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Thermische Speisenzubereitung mit RATIONAL

Wir sind der weltweite Markt- und Technologiefiihrer fiir innovative
Loésungen zur thermischen Speisenzubereitung in den Profikiichen
der Welt mit einem Marktanteil von rund 50%. Ein wichtiger
Erfolgsbaustein ist die kompromisslose Orientierung am Kundennut-
zen. Unser oberstes Unternehmensziel ist: ,Wir bieten den Menschen,
die in den Profikiichen der Welt Speisen thermisch zubereiten, den
héchstmdglichen Nutzen.

Hauptprodukt ist der iCombi Pro, ein Combi-Ddampfer mit intel-
ligenten Garprozessen. Warme wird durch Dampf und HeiRluft
Uibertragen. Die Software steuert den Garprozess selbststandig, bis
das Wunschergebnis erreicht ist. Der iCombi Pro ersetzt herkdmm-
liche Gargerate wie Grill, Herd oder Backofen. Als Komplementarpro-
dukt bietet RATIONAL den iVario an. Er kocht mit Kontakthitze oder
in Flissigkeit und kann weitere traditionelle Gargerate wie Fritteusen,
Kessel oder Kippbratpfannen ersetzen.

Neben unseren leistungsstarken und qualitativ hochwertigen Pro-

duktgruppen iCombi und iVario bieten wir ein umfassendes
Dienstleistungsangebot wahrend der gesamten Geschiftsbeziehung,
das unsere Kunden in die Lage versetzt, ihre Kochsysteme jederzeit in
bester Weise zu nutzen. Mit unserer ConnectedCooking-Onlineplatt-
form fiir Profikéche bieten wir unseren Kunden eine cloudbasierte
Vernetzungslésung. Damit kénnen sie ihre Gerate vernetzen, aus der
Ferne liberwachen, fernsteuern, updaten und Garprogramme libertra-
gen. Darliber hinaus bieten wir unseren Kunden mit
Hygiene-Management Pro weitere kostenpflichtige digitale Anwen-
dungen fir die Optimierung ihrer Kiichenprozesse. Rund 71% der
Umsdtze erzielen wir durch unsere multifunktionalen Kochsysteme,
den Rest mit Zubehor, Pflegeprodukten, Ersatzteilen und Dienst-

leistungen.

Unsere Produkte sind ideal fiir jeden Betrieb geeignet, in dem pro
Mahlzeit mindestens 20 warme Speisen zubereitet werden. Unsere
Kundenbasis reicht von Restaurants und Hotels liber Gemeinschafts-
verpflegung, wie Betriebskantinen, Krankenhauser, Schulen, Univer-
sitaten, Militar, Gefangnisse und Seniorenheime, ,Ghost Kitchens" bis
hin zu Quick-Service-Restaurants, Caterern, Supermarkten, Back-
und Snackshops, Metzgereien und Tankstellen.

Laut unserer Einschdtzung liegt das weltweite Marktpotenzial bei
rund 4,8 Millionen Kunden, von denen aktuell rund 25% mit
Combi-Dampfern kochen. Die groBe Mehrheit verwendet noch her-
kémmliche Gartechnologie. Da der iCombi neben traditioneller Gar-
technologie dank seiner Kochintelligenz auch urspriingliche
Combi-Dampfer ersetzen kann, sehen wir zusdtzliches Marktpoten-
zial. Mit rund 1,6 Millionen potenziellen Kunden schétzen wir aktuell
das Gesamtpotenzial fiir den iVario niedriger ein. Da er erst seit weni-
gen Jahren auf dem Markt ist, ist der Penetrationsgrad noch sehr nied-
rig. Die Moglichkeiten fiir den iVario sind deshalb aus unserer Sicht
ahnlich hoch. Das groRe freie Marktpotenzial erméglicht es uns, lber

tiefere Marktdurchdringung und steigenden Ersatzbedarf zu wachsen.

Die Herausforderungen der vergangenen Jahre haben unser Unter-
nehmen und insbesondere unsere Kunden iiberraschend getroffen.
Dadurch sehen wir eine beschleunigte Verschiebung zwischen un-
seren Kundengruppen (Gemeinschaftsverpflegung, Restaurant mit

Service, Restaurant ohne Service, Einzelhandel). Wir sind heute in der
guten Position, unsere Strukturen bereits vor vielen Jahren auf das
Geschift mit unterschiedlichsten Kundengruppen ausgelegt zu haben
und jetzt dafiir bestens vorbereitet zu sein.

Grundsatzlich sehen wir das Marktpotenzial weiterhin als hoch an.
Die Anzahl an Mahlzeiten, die weltweit tdglich zubereitet werden
mussen, wachst weiterhin. Die Orte, an denen sie zubereitet werden,
andern sich. Viele Megatrends gelten unverdndert. Das Bevélke-
rungswachstum, die Urbanisierung und der steigende Wohlstand in
einigen Schwellenlandern sind ungebrochen. Die Handelsgas-
tronomie, das Liefergeschdft und die sogenannten Ghost Kitchens

erlebten in den vergangenen Jahren einen Zuwachs.

Es ist Teil unserer Unternehmensphilosophie, diese Potenziale orga-
nisch zu erschlieRen. Bei der ErschlieBung neuer Markte nehmen wir
haufig eine Pionierrolle ein. Daraus resultiert eine steigende Marken-
bekanntheit. die Weltmarkt-
fihrerschaft zu festigen und auszubauen. Uber eigene Vertriebs-

Dies tragt nachhaltig dazu bei,

gesellschaften und -partner sind wir inzwischen in mehr als 120
Landern vertreten.

Ein wesentliches Fundament unseres Unternehmenserfolgs ist der
Fokus auf die Profikiiche, und in der Kiiche auf deren Herzstiick, das
Kochen. Durch diese Spezialisierung kénnen wir unseren Kunden
immer bessere Lésungen anbieten und ihren Nutzen kontinuierlich
erhéhen. Unsere Produkte setzen MaBstdbe hinsichtlich Garintel-
ligenz, Garqualitat, Bedienerfreundlichkeit, Ressourceneffizienz und
Vernetzungsmaglichkeiten. Mit ihnen kann man grillen, dampfen,
gratinieren, backen, in Garung bringen, braten, schmoren, simmern,
dinsten, pochieren, blanchieren, niedertemperaturgaren, frittieren
und noch vieles mehr — also praktisch alle Kochprozesse abbilden.
Damit ersetzen sie nahezu alle traditionellen Gargerate in der Profiki-
che und tberzeugen immer mehr Kunden weltweit.

Der Combi-Dampfer von RATIONAL wird mittlerweile als eines der
wichtigsten Gargerdte in der Profikiiche angesehen. Wir werden als
innovativer Lésungsanbieter mit qualitativ hochwertigen und zuver-
lassigen Produkten sowie hdchster Servicequalitat wahrgenommen.
GemaR unserer Philosophie genieRt die Kundenzufriedenheit einen
besonders hohen Stellenwert bei RATIONAL. Deshalb sind wir stolz,
dass unsere 2022 durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsumfrage
erneut sehr gute Ergebnisse lieferte. Mit einem Net-Promoter-Score
von 64 verzeichnen wir eine Kundenzufriedenheit, die deutlich Gber
dem Industrie- und Branchenvergleich liegt. Dieses Ergebnis unter-
streicht einmal mehr unsere deutlich flihrende Marktposition. Auch
nach der Krise sind unsere Kunden unverandert hochzufrieden und
loyal. Mit unseren neuesten Produktinnovationen haben wir unseren
Kunden noch mehr Nutzen geschaffen und noch mehr Griinde fiir den
Austausch oder eine Erstbeschaffung geliefert. Gerade in diesen unsi-
cheren Zeiten sind wir stolz, mit der weltweiten Einfiihrung unserer
komplett neuen Produktgeneration nochmals neue MaRstabe zu set-
zen. Damit steigern wir erneut den Nutzen unserer Kunden.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsbaustein ist das Prinzip des ,Unterneh-
mers im Unternehmen* (U.i.U.®). Der U.i.U. arbeitet in seinem Bereich
wie ein Unternehmer, trifft selbststdndig die notwendigen Entschei-



dungen und Gbernimmt dafir die Verantwortung. Dabei hat der U.i.U.
den Kundennutzen immer im Fokus. Auch im schwierigen Umfeld der
vergangenen Jahre haben sich unsere U.i.U. sehr gut auf die neue
Situation eingestellt und alles getan, um unseren Kunden auf beste
Weise zu helfen. Ende 2022 hatten wir rund 2.400 Beschaftigte, da-
von (iber die Halfte in Deutschland.

Wir nehmen einige Lerneffekte aus den Krisenjahren der jiingeren
Vergangenheit mit. Unsere Vertriebs-, Service- und Marketing-
prozesse haben wir sukzessiv auf digitale Formate umgestellt, um un-
sere Kunden und Geschaftspartner unter anderem uber Webinare,
Livestreams und bereitgestellte Videos erreichen und informieren zu
kénnen. Diese digitalen Zusatzangebote werden wir weiterhin bereit-
stellen, auch wenn wir uns freuen, wieder persénlich mit unseren Kun-
den in Kontakt zu treten. Zudem helfen die Lésungen von RATIONAL,
die sich verscharfende Personalknappheit, den héheren Effizienzdruck

Unser Produktportfolio

und strengere Hygienevorschriften zu bewadltigen. Zudem unter-
stiitzen wir durch unsere energieeffizienten Kochsysteme unsere Kun-
den dabei, den hohen Energie- und Lebensmittelpreisen ent-
gegenzutreten.

Ein Ergebnis der hohen Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit ist die
positive finanzielle Performance. Dank unserer auBerordentlich ge-
sunden Bilanz und guten Liquiditdtssituation kénnen wir uns auch in
Krisenzeiten um Innovationen und um unsere Kunden, Geschaftspart-
ner und Mitarbeiter kimmern. Unsere Unabhangigkeit, Ausdauer und
der Handlungsspielraum bieten uns einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil und sind das Spiegelbild unserer hohen Leistungsbereit-
schaft. Wir halten weiterhin eine Riickkehr zu Wachstumsraten im ho-
hen einstelligen Bereich bei EBIT-Margen von 24 % bis 25 % sowie
eine Eigenkapitalquote von lber 70 % und eine Ausschiittungsquote
auf Vorkrisenniveau fiir erreichbar.

Hochster Kundennutzen durch einfache Bedienung, beste Garqualitit, hchste Effizienz und moderne Vernetzungslésung

Der iCombi®
Der neue MaRstab

Im Mai 2020 haben wir den iCombi Pro und das Basismodel
iCombi Classic auf den Markt gebracht. Der iCombi Pro ist ein
Combi-Dampfer mit intelligenten Garpfaden. Die Warmeiiber-
tragung wahrend des Kochens erfolgt durch Dampf, HeiRluft oder
in Kombination. Die verwendete Software erkennt GréRe und
Konsistenz der Speisen und definiert selbststandig den optimalen
Garpfad. Damit wird das Wunschergebnis immer punktgenau er-
reicht. Der Koch kann wahlen, ob der Garpfad mdéglichst schnell,
energiesparend oder zeitlich optimiert gesteuert wird. Der
iProductionManager des iCombi {ibernimmt dabei die Optimie-
rung von Produktionsabldufen verschiedener Speisen. Der iCombi
Pro verfiigt liber eine 12-miniitige automatische Reinigung, die zur
Kapazitatserhéhung beitragt. Weitere Alleinstellungsmerkmale des
iCombi sind die hohe Ressourceneffizienz, die einfache Bedienung,
die flexible Nutzung und der minimale Reinigungs- und Pflegeauf-
wand. Dem Koch bleibt dadurch Zeit fiir das Wesentliche: Kreativitat
und das Wohl seiner Gaste. Mit sieben GerategréRen kénnen wir fiir
jeden Kunden das richtige Produkt anbieten. Der iCombi wird am
Hauptsitz in Landsberg am Lech produziert und weltweit vermarktet.
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Mit ConnectedCooking bieten wir unseren Kunden ein digitales Ki-

ConnectedCooking
Die innovative Vernetzungslésung

chenmanagement fiir die Profikiiche. Es umfasst eine kostenlose,
cloudbasierte Vernetzungsldsung. Damit kdnnen unsere Kunden ihre
Gerdte vernetzen, fernsteuern und per Software-Update auf den neu-
esten Stand bringen sowie Garprogramme {ibertragen und
HACCP-Daten verwalten. Mit 100.000 Mitgliedern ist
ConnectedCooking die groRte Onlineplattform fiir Profikdche. Neu

Uber

hinzugekommen sind im Jahr 2022 Energieverbrauchswerte im
Dashboard. Damit haben Nutzer die Energieverbrauche ihrer

Der iVario®
Die neue Leistungsklasse

Der iVario ist ein multifunktionales Kochsystem. Er gart in Fliissig-
keiten oder mit Kontakthitze und ist deutlich schneller als ver-
gleichbare Produkte — und dies mit betrachtlich weniger Energie-
verbrauch. Damit kann er herkémmliche Gargerdte wie Kipper,
Kessel, Fritteusen und Druckgarbraisieren ersetzen. Die Garintelli-
genz steuert vollautomatisch den Garverlauf und passt ihn optimal
an die jeweiligen Speisen an. Der Koch wird benachrichtigt, sobald
er selbst aktiv werden muss. Nichts kocht lber, nichts brennt an.
Das patentierte iZoneControl ermdéglicht es, beim Kochen mit dem
iVario Pro den Tiegelboden in bis zu vier Zonen einzuteilen, um
unterschiedliche Speisen zeitgleich mit unterschiedlichen Tempe-
raturen zuzubereiten. Die neue Héhenverstellung verbessert au-
Rerdem die Arbeitsergonomie fiir das Kiichenpersonal. Mit den
vier verschiedenen Modellen des iVario bieten wir die optimale
Lésung fiir alle Markte und Kundengruppen an — vom Restaurant-
betrieb bis zur Gemeinschaftsverpflegung. Der iVario wird in Wit-
tenheim, Frankreich, hergestellt und seit Juni 2020 in nahezu allen
Regionen der Welt vermarktet.

RATIONAL-Combi-Dampfer im Blick und kénnen Einsparungspoten-
ziale aufdecken. Dariiber hinaus bieten wir seit 2020 unseren Kunden
mit Hygiene-Management Pro ein kostenpflichtiges Zusatzmodul fir
ConnectedCooking an. Es beinhaltet erweiterte Softwarefunktionali-
taten, die passende Messtechnik (z. B. Temperatursensoren) und be-
gleitende Beratungsleistungen, um Hygiene- und Qualitdtsprozesse
in groReren Betrieben zu vereinfachen, transparenter zu gestalten
und standortiibergreifend zu automatisieren. Bei ersten Kunden in
den Markten Deutschland und Osterreich konnte Hygiene-Manage-
ment Pro so bereits fiir eine héhere Lebensmittelsicherheit sorgen.
Die Services richten sich insbesondere an Betriebe, die mehrere
Standorte haben und in einer Kettenstruktur organisiert sind.



Wichtige Finanzkennzahlen

Verédnderung Veranderung
in Mio. EUR 2022 2021 absolut in%
Umsatz nach Regionen
Deutschland 125,5 102,5 +23,0 +22
Europa (ohne Deutschland) 439,0 336,8 +102,2 +30
Nordamerika 221,4 140,4 +81,0 +58
Lateinamerika 57,6 35,5 +22,1 +62
Asien 126,0 122,8 +3,2 +3
Ubrige Welt 52,9 41,8 +11,1 +27

Auslandsanteil (in %) 88 87 +1 -
Umsatz nach Produktgruppe
iCombi 894,6 698,4 +196,2 +28
iVario 127,7 81,4 +46,3 +57
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlése 1.022,3 779,7 +242,6 +31
Umsatzkosten 457,3 350,5 +106,8 +30
Bruttoergebnis vom Umsatz 565,1 429,3 +135,8 +32
in % der Umsatzerlose 55,3 55,1 +0,2 -
Vertriebs- und Servicekosten 236,6 187,6 +49,0 +26
Forschungs- und Entwicklungskosten 44,8 45,1 -0,3 -1
Allgemeine Verwaltungskosten 47,0 40,0 +7,0 +18
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 237,5 160,1 +77,4 +48
in % der Umsatzerldse 23,2 20,5 +2,7 -
Ergebnis nach Steuern 185,7 123,7 +62,0 +50
Return on Capital Employed (ROCE) 36,8 27,7 +9,1 -
Bilanz
Bilanzsumme 899,2 783,8 +115,4 +15
Eigenkapital 676,2 603,3 +72,9 +12
Eigenkapitalquote (in %) 75,2 77,0 -1,8 -
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 160,6 171,7 -11,1 -6
Zahlungswirksame Investitionen 37,2 25,8 +11,4 +44
Freier Cashflow’ 123,4 145,9 -22,5 -15
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 2.401 2.248 +153 +7
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.351 2.206 +145 +7
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Gewinn je Aktie (in EUR) 16,33 10,88 +5,45 +50
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende? (in EUR) 555,00 900,40 -345,40 -38
Marktkapitalisierung?? 6.310 10.238 -3.928 -38

1 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich Investitionen

2 Xetra
3 zum Bilanzstichtag
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Kennzahlen

2022 2021

Index (Emissionskurs
23,00 EUR = 100); in %
Jahresendkurs 2022

Kursverlauf der RATIONAL-Aktie
seit dem Boérsengang im Jahr 2000

4600 555,00 EUR
Hochstkurs der letzten 12 Monate? EUR 896,00 1.029,50 ’ |
4.200
Tiefstkurs der letzten 12 Monate? EUR 412,40 654,50 l
Jahresendkurs? EUR 555,00 900,40 3.800 |
e . 3.400
Marktkapitalisierung’? Mio. EUR 6.310 10.238
Dividendenrendite? % 2,4 1,1 3000
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 30.12.4 0,9 1,3 2:600
. . 2.200
Umsatz je Aktie EUR 89,92 68,58
. 1.800
Kurs-Umsatz-Verhaltnis 3 6,2 13,1
s . 1.400
Ergebnis je Aktie EUR 16,33 10,88
Kurs-Gewinn-Verhaltnis™ 3 34,0 82,8
Cashflow je Aktie EUR 14,13 15,14
Kurs-Cashflow-Verhaltnis™ 3 39,3 59,5

1 Zum Bilanzstichtag 2 Xetra 3 In Relation zum Jahresendkurs

4 In Relation zum MDAX

— RATIONAL AG (Xetra) ~— DAX  — MDAX
Basisdaten der RATIONAL-Aktie Finanzkalender 2023
Anzahl der zugelassenen Aktien® 11.370.000 Finanzzahlen und
Bilanzpressekonferenz zum
Aktionarsstruktur Festbesitz 55,2 %, Streubesitz 44,8 % Geschiftsjahr 2022 Minchen 28.03.23
ISIN DE0007010803 Finanzzahlen Q1 2023 Virtuell 04.05.23
WKN (Wertpapierkennnummer) 701080 Hauptversammlung 2023 Augsburg 10.05.23
Borsenkiirzel RAA Finanzzahlen Halbjahr 2023 Virtuell 03.08.23
5 Stand: 1. Mérz 2023 Finanzzahlen 9 Monate 2023 Virtuell 07.11.23
RATIONAL-Kapitalmarkttag 2023 Wittenheim (Frankreich) 30.11.23
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Kennzahlen
Ertragslage 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlése Konzern Mio. EUR 1.022 780 650 844 778 702 613 564 497 461
Auslandsanteil Umsatzerldse % 88 87 87 88 88 87 87 87 87 87
Umsatzerlése Combi-Dampfer Mio. EUR 895 698 581 769 712 646 567 529 467 436
Umsatzerlése Vario Mio. EUR 128 81 69 75 66 58 47 39 33 28
Bruttoergebnis vom Umsatz’ Mio. EUR 565 429 360 498 457 421 379 349 304 281
in % der Umsatzerlése 55 55 55 59 59 60 62 62 61 61
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR 268 190 136 248 219 199 176 169 154 136
in % der Umsatzerldse 26 24 21 29 28 28 29 30 31 30
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)  Mio. EUR 238 160 107 223 205 188 167 160 145 128
in % der Umsatzerlése 23 21 16 26 26 27 27 28 29 28
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 186 124 80 172 157 143 127 122 110 97
in % der Umsatzerldse 18 16 12 20 20 20 21 22 22 21
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 16,33 10,88 7,04 15,09 13,84 12,58 11,18 10,71 9,68 8,55
Eigenkapitalrentabilitat (nach Steuern)? % 29 22 15 35 36 35 34 37 38 38
Return on Capital Employed (ROCE)? % 37 28 20 44 45 43 41 44 45 45
Vermoégenslage
Bilanzsumme Mio. EUR 899 784 671 699 604 571 540 483 423 377
Eigenkapital Mio. EUR 676 603 535 517 456 425 397 356 311 269
Eigenkapitalquote % 75 77 80 74 75 74 74 74 73 71
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Mio. EUR 1 2 5 10 12 14 28 28 33 34
Liquide Mittel Mio. EUR 208 254 256 231 192 267 278 267 225 200
Nettofinanzposition* Mio. EUR 207 252 251 222 180 253 250 239 193 166
Anlagevermogen Mio. EUR 222 208 203 191 152 127 102 79 69 61
Investitionen in das Anlagevermégen Mio. EUR 37 26 31 40 40 43 25 19 17 12
Working Capital® Mio. EUR 251 170 152 161 150 118 108 99 93 84
in % der Umsatzerlése 25 22 23 19 19 17 18 17 19 18
Cashflow/ Investitionen
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 161 172 93 199 144 146 130 143 113 103
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -82 -84 38 -55 -56 77 -97 =11 -39 -28
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -125 -66 -79 -119 -128 -128 -87 -83 =71 -57
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende 2.401 2.248 2.180 2.258 2.113 1.884 1.713 1.530 1.424 1.341
Aktien
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende® EUR 555,00 900,40 76150 717,00 496,00 537,20 424,00 419,90 259,75 241,10
Marktkapitalisierung zum Geschéftsjahresende ~ Mio. EUR 6.310 10.238 8.658 8.152 5.640 6.108 4.821 4.774 2.953 2.741
Ausschiittung’ Mio. EUR 153 114 55 65 108 125 114 85 77 68
Dividende je Aktie’ EUR 11,00 7,50 4,80 5,70 9,50 8,80 8,00 7,50 6,80 6,00
Sonderdividende je Aktie’ EUR 2,50 2,50 - - - 2,20 2,00 - - -

-

bis 20716 in Vertriebs- und Servicekosten

Xetra
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Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital des jeweiligen Geschéftsjahres
ROCE = EBIT / (@ Eigenkapital + @ verzinsliches Fremdkapital + @ Pensionsriickstellungen)
Liquide Mittel abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Summe der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen

Ausschiittung jeweils im Folgejahr, Dividende 2022 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2023

Seit 2018 Ausweis von Kosten in Zusammenhang mit der Aufstellung und Installation von Geraten in Umsatzkosten, 2017 wurde entsprechend angepasst,



