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Umsatzerlose 342.958 336.556 +2%
Auslandsanteil in % 84% 84% +/—09%-Pkte.
Herstellungskosten 139.274 136.703 +2%
in % der Umsatzerlése 40,6% 40,6%
Vertriebs- und Servicekosten 88.517 79.654 +11%
in % der Umsatzerlose 25,8% 23,7%
Forschungs- und Entwicklungskosten 14.445 11.759 +23%
in % der Umsatzerlose 4,2% 3,5%
Allgemeine Verwaltungskosten 15.975 15.295 +4%
in % der Umsatzerlése 4,7% 4,5%
EBIT — operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern 83.104 92.560 -10%
in % der Umsatzerlose 24,2% 27,5%
EBT — Ergebnis vor Steuern 83.536 93.463 -11%
in % der Umsatzerlose 24,4% 27,8%
Konzernergebnis 61.681 61.155 +1%
in % der Umsatzerlése 18,0% 18,2%
je Aktie in Euro 5,42 5,38
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 71.028 61.063 +16%
je Aktie in Euro 6,25 5,37
Bilanzsumme 209.010 187.422 +12%
Eigenkapital 133.557 123.988 +8%
in % der Bilanzsumme 63,9% 66,2%
ROIC-Rendite auf das eingesetzte Kapital in % 40,7 % 48,0% — 7%-Pkte.
Working Capital (ohne liquide Mittel) 60.749 61.716 -2%
in % der Umsatzerlose 17,7 % 18,3%
Mitarbeiter (durchschnittliche Anzahl) 1.090 965 +13%
Umsatzerlése je Mitarbeiter 315 349 -10%
Umsatz nach Regionen (Sitz des Kunden) in %
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Vorwort

SIEGFRIED MEISTER

Vorsitzender des Aufsichtsrats




Landsberg am Lech, im Mirz 2009

Quality First: Gestirkt aus der Krise

2009, das Jahr der Ungewissheit

2009 steht in Bezug auf die globale makroskonomische Entwicklung unter keinem guten Stern. Die
Weltbank warnt vor der schwersten Rezession seit der Weltwirtschaftskrise im Jahr 1929. Keiner von uns
hat jemals eine Zeit wie heute erlebt. Praktisch alle Linder der Welt gleiten im Gleichschritt in eine tiefe
Rezession, und dies erstmals kombiniert mit einer weltweiten Finanzkrise. Diese ist zugleich Ausléser und
Beschleuniger der globalen Fehlentwicklung. Es ist zu befiirchten, dass uns der grofle Crash jedoch erst noch
bevorsteht. Das Jahr 2009 wird daher als das Jahr der groffen Ungewissheit in die Geschichte eingehen.

Flexibilitat ist oberstes Gebot

In einem sich mit hoher Geschwindigkeit — praktisch unvorhersehbar — verindernden gesamewirtschaftlichen
Umfeld gibt es ein in der Natur bewiesenes Erfolgsrezept, auf das auch wir bauen kénnen. In solchen Aus-
nahmesituationen haben nicht die Stirksten, nicht die Gréf8ten und auch nicht die Intelligentesten iiberlebt,
sondern die, die sich blitzschnell, also hochflexibel an das sich verindernde Umfeld anpassen kénnen. Diese

kommen am Ende hiufig sogar deutlich gestirkt aus der Krise.

Mitarbeiterqualitat und Veranderungskultur als Erfolgsfaktor

Die vor uns liegenden anspruchsvollen Herausforderungen erfordern vor allem ganz auflergewshnliche
Mitarbeiter auf allen Ebenen und in allen Bereichen des Unternehmens. Qualifikation, Kreativitit, Engage-
ment, Bestehendes permanent infrage stellen und die volle Identifikation mit den Zielen und Werten des
Unternehmens sind jetzt ganz besonders gefordert. Es gehért zu den groflen Stirken von RATIONAL, dass
die Mitarbeiter wie Unternehmer im Unternehmen denken und handeln. Sie kennen ihre Ziele und Aufgaben
genau, iibernehmen dafiir personlich die Verantwortung und treffen notwendige Entscheidungen flexibel,
direkt vor Ort selbst. Der hohe Wissens- und Ausbildungsstand unserer Mitarbeiter wirke so in bester

Weise und wird gerade in der heutigen Zeit zum entscheidenden Erfolgsfaktor.

Solide Finanzstruktur

Durch Kostendisziplin, kontinuierliche Herstellkostensenkungen sowie Effizienz- und Produktivitits-
steigerungen in allen Unternehmensbereichen ist es RATIONAL in den letzten Jahren gelungen, seine
Ertragsstruktur wesentlich zu verbessern. Fiir 2009 gilt es nun, diese Anstrengungen noch deutlich weiter
zu verstirken. Dank einer hohen Eigenkapitalquote sind wir in der Lage, weitestgehend unabhingig von
Banken zu agieren. Dies eroffnet uns auch in Zeiten angespannter Finanzmirkte den Handlungsspielraum,
notwendige unternehmerische Entscheidungen schnell und flexibel zu treffen. Wir sind so fiir die Krise

gut geriistet und haben die besten Voraussetzungen, diese gestirkt zu bewiltigen.

Siegfried Meister
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igllggéIéSELLSCHAFT Der Vors tand

Dr. Giinter Blaschke, Jahrgang 1949, promovierte nach dem BWL-Studium an der Universitit zu Koln im Fachbereich
Industriebetriebslehre. Seine berufliche Laufbahn begann er 1978 als Assistant Manager fiir Marketing bei der Procter &
Gamble GmbH, Schwalbach. Von 1981 bis 1990 leitete er bei 3M Deutschland und spiter bei 3M Europe in Briissel die
Ressorts Marketing, Produktmanagement und Verkauf von Videoprodukten. Ab 1990 verantwortete Dr. Blaschke
abwechselnd Vertrieb, Marketing, Produktion und Entwicklung bei der Joh. Vaillant GmbH & Co. KG, Remscheid,

fiir das In- und Ausland. Im Mirz 1997 wechselte er als Geschiftsfithrer zur RATIONAL GmbH. Seit September 1999

ist er Vorsitzender des Vorstands.

Reinhard Banasch, Jahrgang 1961, war nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre und nach Verkaufs- und Pro-
duktmanagementaufgaben bei der Nixdorf Computer AG elf Jahre bei Mars Incorporated in verschiedenen, internationalen
Vertriebs- und General-Management-Funktionen titig. Ab 2002 war er bei Pilkington Vertriebsdirektor Europa und regi-
onaler Geschiftsfithrer Stideuropa. Seit dem 01.04.2008 ist Reinhard Banasch im Vorstand der RATIONAL AG zustindig
fiir den Bereich Vertrieb und Marketing.

Erich Baumgartner, Jahrgang 1954, studierte an der Fachhochschule Rosenheim Betriebswirtschaftslehre. Von 1979
bis 1987 war er in verschiedenen kaufminnischen Funktionen bei der Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH, Ottobrunn,
titig. Zuletzt leitete er die Angebotsabteilung im Unternehmensbereich Apparate. 1988 wechselte er zur Digital Equipment
GmbH, Miinchen, wo er ab 1996 als Geschiiftsfiihrer fiir den kaufminnischen Bereich zustindig war. Im Oktober 1998
kam er zur RATIONAL GmbH. Seit Dezember 1998 verantwortet er den kaufminnischen Bereich im Vorstand der
RATIONAL AG.

Peter Wiedemann, Jahrgang 1959, trat nach dem Studium des Maschinenbaus an der Technischen Universitit Miin-
chen als Ingenieur im Jahr 1988 in die RATIONAL GmbH ein. Von 1990 bis 1993 war er Produktmanager, anschliefend
unterstiitzte er den Aufbau der amerikanischen Tochtergesellschaft. Seit Januar 1996 ist er in der Geschiftsleitung fiir den
technischen Bereich zustindig. Im September 1999 wurde er in den Vorstand der RATIONAL AG berufen.



DR. GUNTER BLASCHKE

Vorsitzender des Vorstands

PETER WIEDEMANN

Vorstand technischer Bereich

ERICH BAUMGARTNER

Vorstand kaufminnischer Bereich

REINHARD BANASCH
Vorstand Vertrieb
und Marketing
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Brief an die
Aktionire

DR. GUNTER BLASCHKE
Vorsitzender des Vorstands




SWohin wir auch blicken,
iiberall entwickeln sich
die Chancen aus den
Problemen.

Landsberg am Lech, im Mirz 2009 NELSON ROCKEFELLER

Sehr geehrte Aktiondre, verehrte Kunden
und Geschiftspartner

Weltwirtschaft in der Krise

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in den letzten Monaten des Jahres 2008 immer weiter
verschlechtert. Die internationale Finanzkrise traf die globale Konjunktur in einer Phase der zyklischen
Abkiihlung und leitete so einen gravierenden wirtschaftlichen Abschwung ein. Dabei besteht eine erhebliche
Unsicherheit beziiglich der zu erwartenden Linge und Stirke der Schwichephase. Dies zeigt sich in der Ge-
schwindigkeit, mit der Prognosen immer weiter nach unten korrigiert werden. Im schlimmsten Fall stehen wir

am Beginn einer lange andauernden Weltwirtschaftskrise.

Alle etablierten Industrielinder, in denen RATIONAL rund 80 Prozent seines Umsatzes erzielt, sind von der
konjunkturellen Abschwiichung betroffen. Besonders hart diirfte es jedoch Russland, Spanien und UK treffen.
Ein gewisses Gegengewicht bilden die groffen Schwellenlinder, insbesondere in Asien und Lateinamerika,

deren Wirtschaftswachstum sich zwar nahezu halbieren, aber immer noch tiber 5 Prozent bleiben sollte.

Wachstumsziele 2008 deutlich verfehlt

Anders als bei den geografisch isolierten Rezessionen der Vergangenheit hat die weltweite Finanzkrise in 2008
auch unsere Geschiftsentwicklung negativ beeinflusst. Nach starkem Umsatz- und Ergebniswachstum

in 2007 haben wir im Jahr 2008 die Wachstumsziele deutlich verfehlt.

Nach noch 8 Prozent Wachstum im 1. Quartal und 11 Prozent Plus im 2. Quartal waren wir zunichst opti-
mistisch, den Wachstumskurs auch in 2008 wie geplant fortsetzen zu kénnen. Im 3., aber vor allem im

4. Quartal hat die weltweite Krise jedoch auch uns eingeholt und das Plus des ersten Halbjahres weitestge-
hend aufgezehrt. Mit Umsatzerlésen von 343 Millionen Euro konnte das Vorjahr (337 Mio. Euro) nur noch

knapp iibertroffen werden.

Schwellenldnder wachsen iiberproportional

In den Zukunftsregionen Asien und Lateinamerika, die von der Wirtschaftskrise weniger betroffen sind,
konnten die Umsatzerlsse gegen den Trend deutlich iiberproportional gesteigert werden. Wachstumsraten von
22 Prozent in Asien und 43 Prozent in Lateinamerika dokumentieren die hohe Akzeptanz der RATIONAL-
Technologie in diesen Regionen der Welt und bestitigen uns in unserer Strategie, in diesen Mirkten weiter

gezielt in den Ausbau des Vertriebs- und Marketingnetzwerks zu investieren.
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Das VarioCooking Center® legt 30 Prozent zu

Mit der Erfindung des VarioCooking Center® durch unsere franzssische Tochtergesellschaft FRIMA ist uns

in 2005 ein wichtiger technologischer Quantensprung gelungen. Das VarioCooking Center® ist die ideale Er-
ginzung zum SelfCooking Center® und deckt die Produkte einer Profikiiche ab, die mit direkter Kontakthitze
oder in Fliissigkeit gegart werden. Es macht so die restlichen 50 Prozent der bisher noch benétigten traditio-
nellen Gargerite wie Kipper, Kessel und Fritteusen tiberfliissig. Wir erschliefen damit weltweit die gleiche

Zielgruppe und verdoppeln das Absatzpotenzial fiir die gesamte RATIONAL-Gruppe.

Das VarioCooking Center® hat sich in 2008 nachhaltig weiter durchgesetzt und entwickelt sich in den euro-
pdischen Zielmirkten mehr und mehr zum neuen Leistungsstandard. Es begeistert die Kunden, weil der
Leistungsabstand zu den bisher genutzten und gewohnten traditionellen Gargeriten besonders grof§ ist. Mit
einer Wachstumsrate von rund 30 Prozent zeigt das VarioCooking Center®, wenn auch noch auf kleiner Basis,
dass sich innovative Technik, die unmittelbar Zeit und Kosten spart und hohen Kundennutzen bietet, auch in

schwierigen Zeiten erfolgreich in den Mirkten durchsetzen kann.

24 Prozent EBIT-Marge

Bei den Kosten wurde zwar unmittelbar dynamisch gegengesteuert, ein iiberproportionaler Anstieg im Ver-
gleich zur Umsatzentwicklung konnte fiir das Gesamgjahr dennoch nicht verhindert werden. Daraus resultiert
im Berichtsjahr 2008 ein EBIT von 83 Millionen Euro und damit ein Riickgang von 10 Millionen Euro

im Vergleich zum Vorjahr (93 Mio. Euro). Die EBIT-Marge betriigt dennoch 24 Prozent (Vj. 28 Prozent).

Dies unterstreicht die solide Ertragskraft des Unternehmens.

Liquiditdt sichert Unabhangigkeit

Vor dem Hintergrund der unabsehbaren weltweiten wirtschaftlichen Turbulenzen und deren magliche Aus-
wirkungen auf die Realwirtschaft, muss der Liquidititssicherung unseres Unternechmens die hochste Prioritit
eingeriumt werden.

Es kommt jetzt vor allem darauf an, unsere Unabhingigkeit vom krisengeschiittelten Finanzmarkt wirksam
abzusichern, um uns damit gleichzeitig den héchstméglichen Handlungsspielraum zur aktiven Nutzung
unserer Zukunftschancen zu erhalten.

Aus diesem Grund schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Ausschiittung einer Divi-
dende von 1,00 Euro pro Aktie vor (Vj. 4,50 Euro).

Kursentwicklung folgt negativem Borsentrend

Als Anteilseigner kénnen Sie mit der Kursentwicklung der RATIONAL-Aktie in 2008 nicht zufrieden sein.
Praktisch parallel zu den Bérsenindizes DAX, MDAX und SDAX hat sich auch der Bérsenwert unserer Aktie
im abgelaufenen Geschiftsjahr praktisch halbiert.



Mehr Anziehungskraft
durch hochstmaglichen

Kundennutzen

Aufgrund der abnehmenden Wachstumsgeschwindigkeit gab es auch fiir die RATIONAL-Aktie keinen Spiel-
raum, sich erfolgreich gegen den allgemeinen Bérsentrend zu behaupten. Wir sind jedoch tiberzeugt, dass wir
die besten Voraussetzungen haben, in Zukunft wieder auf den gewohnten Wachstumskurs zuriickzukehren
und dadurch den Wert unseres Unternehmens Jahr fiir Jahr zu steigern. Die Kursentwicklung diirfte davon

entsprechend profitieren.

Neues kalkfreies SelfCooking Center® - deutlich mehr Kundennutzen

vergroBert Chancen in 2009

Im 4. Quartal wurde als Weltneuheit das SelfCooking Center® mit der Pflegeintelligenz CareControl
eingefiihrt.

CareControl erkennt selbststindig den jeweiligen Verschmutzungsgrad und den allgemeinen Pflegezustand
des Gerits. Es errechnet ,just in time® den optimalen Reinigungs- und Pflegeprozess mit reduziertem Che-
mikalien-, Wasser- und Energieverbrauch. Das senkt nachhaltig die laufenden Betriebskosten und schont die
Umwelt. Die Pflegeintelligenz verhindert gleichzeitig den Kalkaufbau im Dampfgenerator. Spezielle, in den
Care-Tabs enthaltene Kalkloser verhindern Kalkablagerungen bereits bei der Entstehung.

Héchste Betriebssicherheit — auch ohne teure Wasserenthirtungsanlagen oder aufwendiges Entkalken — ist
stets gewihrleistet. Damit sparen unsere Kunden jihrlich bis zu 900 Euro pro Gerit und dies ohne Aufpreis.
Der Kundennutzen, die Attraktivitit des SelfCooking Center® und die weltweite Wettbewerbsfihigkeit stei-

gen somit deutlich weiter an.
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Mit Innovationskraft gegen den Trend

RATIONAL ist weltweiter Technologiefiihrer. Dies beweisen z. B. Kundenbefragungen verschiedener Fach-
zeitschriften, bei denen wir in den Kriterien Innovation, Hochwertigkeit und Zuverlissigkeit immer wieder
mit Abstand den Spitzenplatz belegen.

Im Juni 2008 erhielt RATIONAL den Innovationspreis der deutschen Gaswirtschaft fiir seine kreative Losung
zur umweltschonenden, effizienten Energienutzung. Mit der Erdgasversion des SelfCooking Center® werden

die Kohlendioxidemissionen deutlich gesenkt.

Im November 2008 wurde RATIONAL fiir seine Innovationsstirke im Rahmen einer Festveranstaltung im
Bundeswirtschaftsministerium ausgezeichnet. Die Unternehmensberatung A. T. Kearney und die Wirtschafts-
woche wihlten RATIONAL zum ,,Best Innovator® des Mittelstands. Bewertet wurden dabei insbesondere die
Qualitit der Innovationsstrategie, die Organisation, die Innovationskultur und die dazugehérigen Prozesse

sowie als Resultat vor allem der wirtschaftliche Erfolg.

Mit neuer Produktions- und Technologieplattform gestérkt in die Zukunft

Nach rund einjihriger Bauphase konnte Anfang Juli 2008 die Produktion im neuen Werk in Landsberg am
Lech starten. Insgesamt haben wir 24 Millionen Euro in unsere Zukunft investiert. Dies ist die bisher grofSte
Einzelinvestition in unserer Firmengeschichte. Sie schafft eine neue Plattform fiir zukiinftige Skaleneffekte

und gezielte Produktivititssteigerungen.

—
[S—
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Voraussetzung fiir
Innovation ist: Grenzen
siberschreiten, Spielregeln
brechen und den Frieden

storen

In die Gestaltung des neuen Werks flossen aktuellste Erkenntnisse zum Thema Prozessoptimierung, Arbeits-
platzgestaltung und Sicherheit ein. Die Prozesskette von der Teileanlieferung iiber Montage, Test, Verpackung
und Versand wurde optimiert. Die Wegstrecken der Mitarbeiter wurden deutlich reduziert. Die Montagekapa-

zitit ldsst sich durch den Neubau um rund 50 Prozent auf mehr als 60.000 Gerite pro Jahr ausweiten.

Auch die Komponenten GmbH wurde in 2008 mit rund 7 Millionen Euro Investitionen véllig neu aufge-
stellt, technologisch und kapazititsmiflig aufgeriistet und damit fiir die Zukunft fit gemacht. Als Beispiele fiir
die technologische Modernisierung sind hier besonders das neue Biegezentrum und ein Stopa compact Lager

zur automatischen Versorgung der jetzt miteinander vernetzten Stanzlaser hervorzuheben.

Personalentwicklung als strategischer Erfolgsfaktor
Kein Unternehmen ist besser als seine Mitarbeiter. Gerade in Zeiten sich erheblich verschlechternder wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen ist die Qualitit aller Mitarbeiter entscheidend fiir den weiteren Unterneh-

menserfolg.

In 2008 haben wir daher dem Thema Personalentwicklung einen besonders hohen Stellenwert eingerdumt.
Neben zahlreichen Weiterbildungsmafinahmen, gezielter Nachwuchskrifteentwicklung sowie der Durchfiih-

rung bereichsspezifischer und bereichsiibergreifender Férderkreise wurde ein vollig neuartiges Potenzialbeur-

teilungssystem fiir alle Mitarbeiter entwickelt und erstmals weltweit erfolgreich angewandt.

13
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Ein wesentliches Ziel der Personalentwicklung ist es, alle neuen Fithrungspositionen mehr und mehr aus den
eigenen Reihen zu besetzen, um so unsere Erfolgsfihigkeit kontinuierlich zu erhshen, aber auch das Risiko

der Fehlbesetzung zu minimieren.

Freies weltweites Absatzpotenzial als besondere Chance

Im Vergleich zu vielen anderen Industrien haben wir keinen gesittigten Markt. Weltweit gibt es vielmehr
rund 2,5 Millionen Profikiichen, in denen RATIONAL-Technologie gewinnbringend eingesetzt werden kann.
Das neue SelfCooking Center® ersetzt heute nicht nur die traditionellen Gargeriite, sondern aufgrund seiner
vollig neuen Technologie, auch iltere Combi-Dampfer. Das freie Weltmarktpotenzial fiir das SelfCooking
Center® betrigt daher rund 95 Prozent der oben genannten 2,5 Millionen Profikiichen. Das Potenzial fiir das

VarioCooking Center® umfasst zusitzlich die gleichen 2,5 Millionen Kiichen oder noch einmal 100 Prozent.

Mit Vorsicht in das Jahr 2009

RATIONAL-Technologien erhshen das verfiigbare Einkommen unserer Kunden unmittelbar. Die monatlich
erzielbaren Einsparungen — allein beim Einsatz von Rohwaren, Energie und Personal — iibersteigen selbst not-
wendige Finanzierungskosten deutlich. Sie verbessern so die Gewinnsituation unserer Kunden vom ersten Tag

an. Solche Rationalisierungsinvestitionen stehen gerade auch in schlechteren Zeiten im Vordergrund.




Die beste Art, die
Zukunft vorauszusagen,
ist, sie aktiv mitzu-
gestalten

Zur erfolgreichen Erschliefung dieser Chancen verfiigen wir iiber ein weltweites Vertriebs- und Marketing-
netzwerk. Wir haben dazu ein wettbewerbsiiberlegenes Produkt- und Dienstleistungsangebot und nicht

zuletzt hervorragende Mitarbeiter.

Dennoch zeigte die Geschiftsentwicklung im 2. Halbjahr 2008, dass die wohl grofite globale Welewirtschafts-
krise seit den 30er-Jahren auch uns erfassen kann. Wir gehen daher mit besonderer Vorsicht in das Jahr 2009.

Das Motto des Jahres 2009 lautet:

»QUALITY FIRST,

und es steht fiir die Verbesserung der Unternehmensqualitit, d.h. neben der gezielten Personalentwicklung,
die Optimierung aller Unternehmensprozesse und die Beseitigung vorhandener Schwachstellen und von Ver-
schwendung. Das Erkennen und Nutzen von neuen Chancen, aber auch die kontinuierliche, flexible Anpas-
sung von Kosten und Strukturen in allen Unternehmensprozessen an die sich abzeichnende reale Entwicklung

stehen im Vordergrund. Wir nutzen die Krise somit zur Stirkung der gesamten Unternehmensorganisation.

Wir danken allen Kunden, Geschiftspartnern und Aktioniren, besonders aber unseren Mitarbeitern fiir das in

unser Unternehmen gesetzte Vertrauen sowie fiir die duflerst konstruktive und gute Zusammenarbeit.

Dr. Giinter Blaschke

Vorstandsvorsitzender

RATIONAL AG
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Bericht des
Aufsichtsrats
iiber das

Geschiftsjahr
2008




Landsberg am Lech, 1. Mirz 2009

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Aufsichtsrat erstattet hiermit Bericht iiber die Wahrnehmung seiner Aufgaben im abgelaufenen Geschiifts-
jahr 2008.

Berichte und Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand regelmiflig beraten und die Geschiftsfithrung der Gesellschaft iiberwacht. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar

eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmiflig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch
miindlich iiber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschifte, die strategische Weiterentwicklung sowie
die akeuelle Lage des Konzerns. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den Plinen wurden im Einzelnen
erliutert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Die
fiir das Unternehmen bedeutenden Geschiftsvorginge wurden auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihr-
lich erértert. Den Beschlussvorschligen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und

Beratung zugestimmt.

Im Geschiftsjahr 2008 fanden sechs turnusmiflige Aufsichesratssitzungen statt. Daneben gab es regelmiflige
Monatsgespriche zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand sowie zahlreiche Einzelgespriche zwischen
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den Mitgliedern des Vorstands. In monatlichen schriftlichen Berichten
wurden der Geschiftsverlauf, die Ertragslage, die Liquiditit sowie auflerplanmiflige Entwicklungen fiir die
RATIONAL AG, die Tochtergesellschaften und den Konzern aufgezeigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch schriftlich und fernmiindlich beraten. Uber Projekte und
Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung oder eilbediirftig waren, wurde der Aufsichtsrat
zwischen den Sitzungen informiert. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat auch auflerhalb der ordentlichen
Sitzungen Beschliisse gefasst. Der Aufsichtsrat hat wihrend des vergangenen Geschiftsjahrs die Effizienz
seiner Titigkeit, insbesondere die Verfahrensabliufe sowie die rechtzeitige und ausreichende Informationsver-
sorgung, gepriift. Da der Aufsichtsrat der RATIONAL AG nur aus drei Mitgliedern besteht, wurden keine
Ausschiisse gebildet.
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Bericht des Aufsichtsrats
der RATIONAL AG
tiber das Geschiftsjahr 2008

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats
Die Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2008 waren:

¢ die Griindung von Tochtergesellschaften in Brasilien und Russland zur erfolgreichen Markterschliefung,

* die Weiterentwicklung der RATIONAL-Marketingstrategie,

* die Planungs- und Fiihrungsphilosophie des Unternehmens,

¢ die Produktentwicklung zur Stirkung der Position im weltweiten Wettbewerb,

* Méglichkeiten der Flexibilisierung der Unternehmensstruktur vor dem Hintergrund der sich im Zuge
der Finanzkrise nachhaltig verschlechternden weltweiten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,

¢ die Personalentwicklung zur Férderung und Bindung von potenzialstarken Mitarbeitern.

Verdnderungen im Vorstand
Mit Wirkung zum 01.04.2008 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Reinhard Banasch zum ordentlichen Mitglied
des Vorstands. Herr Reinhard Banasch ist verantwortlich fiir den Bereich Vertrieb und Marketing.

Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex und dessen Umset-
zung im Unternehmen befasst. Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie ein Bericht
zur Héhe und Struktur der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand sind im Corporate Governance Bericht
enthalten. Vorstand und Aufsichtsrat haben iiber die Abgabe der Entsprechenserklirung gemify § 161 AktG
zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06.06.2008 in der gemeinsamen Sitzung am
15.01.2009 beschlossen. Die vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklirung wurde am
05.02.2009 auf der Internetseite der RATIONAL AG veréffentlicht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.
bis 31.12.2008 und der Lagebericht der Gesellschaft wurden von dem von der Hauptversammlung gewihl-
ten Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Rolfs WP Partner AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,

gepriift und mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.

Fiir den Konzern wurde vom Vorstand ein Konzernabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, erginzt um die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften. Dariiber hinaus wurde ein Konzernlagebericht erstellt. Der Abschlusspriifer hat den Konzernab-

schluss und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.



Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, die Lageberichte, die Priifungsberichte der Abschlusspriifer sowie
der Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Priifung zugeleitet. Sie waren in der Aufsichtsratssitzung am 25.02.2009 Gegenstand intensiver
Beratungen. Insbesondere mit den Ergebnissen der Priifung durch die Abschlusspriifer hat sich der Aufsichts-
rat umfassend befasst. Die Abschlusspriifer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten iiber die Ergebnisse der Priifungen und standen dem Auf-

sichtsrat fiir erginzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Beratungen und der eigenen Priifung des Aufsichtsrats sind Einwen-
dungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. In der Sitzung
vom 25.02.2009 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der RATIONAL AG
zum 31.12.2008 mit Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2008 in seiner testierten Fassung vom 09.02.2009 so-
wie den Konzernabschluss zum 31.12.2008 und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2008 in seiner
testierten Fassung vom 13.02.2009. Der Jahresabschluss 2008 der Gesellschaft einschliellich des Lageberichts
ist damit gemifd § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns im Hinblick auf die
Ertrags- und Liquidititslage sowie die Bilanzstrukeur der Gesellschaft gepriift. Der Aufsichtsrat schlief3t sich
dem Vorschlag des Vorstands an, vom Bilanzgewinn der RATIONAL AG in Héhe von 82,2 Millionen Euro
fiir das Jahr 2008 eine Dividende von 1,00 Euro je Aktie an die Aktionire auszuschiitten und im Ubrigen auf

neue Rechnung Vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern und den Fiihrungskriften fiir die gute und konstruktive
Zusammenarbeit im Geschiftsjahr 2008. Unser besonderer Dank geht jedoch an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir ihre Zuverldssigkeit, ihre Treue und das groffe Engagement, das auch im Geschiftsjahr 2008
der entscheidende Erfolgsfaktor war.

Siegfried Meister

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Strukturelle Rahmenbedingungen

Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Landsberg am Lech
und seit Mirz 2000 bérsennotiert. Die Verwaltung der Gesellschaft erfolgt durch den Vorstand und den
Aufsichtsrat.

Der Vorstand der RATIONAL AG besteht zum 31.12.2008 aus den Herren Dr. Giinter Blaschke (Vor-
standsvorsitzender), Peter Wiedemann (Vorstand technischer Bereich), Erich Baumgirtner (Vorstand kauf-
minnischer Bereich) und Reinhard Banasch (Vorstand Vertrieb und Marketing). Herr Banasch wurde am
01.04.2008 neu in den Vorstand der RATIONAL AG berufen.

Der Aufsichtsrat setzt sich unverindert aus den Herren Siegfried Meister (Aufsichtsratsvorsitzender),
Walter Kurtz (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) und Roland Poczka (Aufsichtsrat) zusammen.

Da der Aufsichtsrat aus nur drei Mitgliedern besteht, wird auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat monatlich in ausfiihrlichen Berichten iiber die aktuelle Unter-
nehmenssituation und die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Neben zahlreichen Einzelgesprichen

fanden im Geschiftsjahr 2008 sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

Vergiitungsbericht

Fiir die Erfiillung seiner Aufgaben erhilt der Vorstand der RATIONAL AG im Geschiiftsjahr 2008 Gesamt-
beziige in Héhe von 3.040 Tausend Euro (Vj. 2.708 Tsd. Euro). Davon wurden 1.471 Tausend Euro als
erfolgsabhingiger, variabler Bestandteil ausbezahle (Vj. 1.242 Tsd. Euro).
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Der Aufwand des Aufsichtsrats fiir dessen Kontroll- und Beratungstitigkeiten wird durch Zahlungen in einer
Gesamthdhe von 542 Tausend Euro (Vj. 552 Tsd. Euro) entschidigt. Hiervon entfallen auf Herrn Meister
216 Tausend Euro (Vj. 218 Tsd. Euro), auf Herrn Kurtz 185 Tausend Euro (Vj. 188 Tsd. Euro) und auf
Herrn Poczka 141 Tausend Euro (Vj. 146 Tsd. Euro) (vgl. hierzu auch Anhangsangabe ,Aufsichtsrat und
Vorstand®).

Die Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat setzen sich aus festen und erfolgsorientierten Bestandteilen zusammen

und entfielen im Geschiftsjahr 2008 auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

Angaben in Tausend € Fest Erfolgsorientiert Sonstige Gesamt
Herr Meister 150 41 25 216
Herr Kurtz 125 41 19 185
Herr Poczka 100 41 0 141
Gesamt 375 123 A 542

Aktienoptionsprogramm

Die RATIONAL AG hat am 03.02.2000 fiir die Vorstandsmitglieder ein Aktienoptionsprogramm iiber ma-
ximal 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft aufgelegt. Die Aktienoptionen sind mit Sperr- und Ausiibungs-
fristen versehen, die vom Aufsichtsrat beschlossen werden. Die Ausiibung ist an eine bestimmte Steigerung
des Unternehmenswerts in Verbindung mit der Wertentwicklung des SDAX-Performance-Index gekniipft. Im
Februar 2000 wurde eine erste Tranche iiber 34.500 Optionsrechte begeben, die im Jahr 2002 im Rahmen
einer Barabfindung bedient wurde. Eine zweite Tranche tiber 34.500 Optionsrechte wurde im Januar 2004
begeben, die Sperrfrist endete im Mirz 2006 und wurde ebenfalls durch eine Barabfindung bedient (vgl.
hierzu auch Anhangsangabe ,,Aktienoptionspline®). Der Aktienbestand des gesamten Vorstands liegt zum

Bilanzstichtag 2008 deutlich unter einem Prozent.

Pflichtveroffentlichungen 2008

Die RATIONAL AG hat die Aktionire und Interessenten im Geschiftsjahr 2008 gemifd § 15 WpHG durch
fiinf ausfiihrliche Ad-hoc-Mitteilungen innerhalb der vorgeschriebenen Fristen iiber die Finanz-, Vermégens-
und Ertragslage des Unternehmens informiert. Aktientransaktionen von Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
gliedern wurden unmittelbar nach unserer Kenntniserlangung durch 27 Meldungen gemifd § 15a WpHG
bekannt gegeben.

Weiterfithrende Informationen zum Unternehmen wurden den Aktioniren durch Geschifts- und Quartals-
berichte, durch Presse-, Kapitalmarktkonferenzen und Einzelgespriche sowie iiber die RATIONAL-Internet-

seiten zur Verfligung gestellt.

Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG sind von jeher darauf bedacht, alle Maffnahmen und
Entscheidungen vor dem Hintergrund einer verantwortungsvollen und auf langfristige, nachhaltige Wert-
schépfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung zu treffen. Offenheit und Transparenz in der Unternehmens-

kommunikation und die Achtung der Aktionirsinteressen sind bei RATIONAL oberste Prinzipien.

Auf der Basis dieses Selbstverstindnisses begriifit die RATIONAL AG den von der Regierungskommission
am 26.02.2002 verédffentlichten und am 06.06.2008 letztmals aktualisierten Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex und die darin enthaltenen Normen und Empfehlungen.

Aktienbesitz des Aufsichtsrats
Als Unternehmensgriinder hilt der Aufsichtsratsvorsitzende Siegfried Meister 63,78 Prozent der ausgegebenen
RATIONAL-Aktien. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Walter Kurtz, hilt 7,81 Prozent der Aktien.

Der Aktienbesitz von Herrn Roland Poczka liegt unter einem Prozent.
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Landsberg am Lech, im Februar 2009

Entsprechenserkldrung
Gemifl § 161 AktG haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG die Entsprechenserklirung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex erstmals am 18.02.2003 abgegeben. Die vorliegende Version

wurde an den aktuellen Stand vom 06.06.2008 angepasst.

Die RATIONAL AG entspricht demnach den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-

rate Governance Kodex mit Ausnahme von:

3.8 ,Schlieflt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, soll ein angemes-
sener Selbstbehalt vereinbart werden.
Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine D&O-Versicherung. Ein spezifischer

Selbstbehalt der Versicherten wurde nicht vereinbart.

4.2.4 ,Die Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitgliedes wird, aufgeteilt nach erfolgsunabhingigen, erfolgs-
bezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, unter Namensnennung offengelegt, soweit
nicht die Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.”

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 17.05.2006 verzichtet die RATIONAL AG auf eine individualisierte

Versffentlichung der Vorstandsvergiitung. Den weiteren Bestimmungen wird vollstindig entsprochen.

5.3 ,,Bildung von Ausschiissen

Die Bildung von Ausschiissen des Aufsichtsrats zur Behandlung komplexer Sachverhalte, etwa eines Prii-
fungsausschusses, ist fiir die RATTONAL AG nicht sachgerecht, da der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern
besteht.

5.4.1 ,Bei Vorschligen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-
sichtsrat jederzeit Mitglieder angehéren, die iiber die zur ordnungsgemifien Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dabei sollen die internationale
Titigkeit des Unternchmens, potenzielle Interessenkonflikte und eine festzulegende Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder beriicksichtigt werden.*

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt.

RATIONAL AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Das Borsenjahr 2008

Die Turbulenzen an den internationalen Finanzmirkten wirkten sich im Bérsenjahr 2008 weltweit deutlich
negativ auf alle Aktienindizes aus. In Deutschland biiffite der DAX auf Jahressicht 40 Prozent, der MDAX
43 Prozent und der SDAX 46 Prozent ein. Auch die RATIONAL-Aktie konnte sich dieser Entwicklung
nicht entziehen und hat auf Jahressicht 40 Prozent verloren. Zum Jahresende 2008 notierte die Aktie bei
84 Euro (Vj. 140 Euro). Ihr Jahreshoch erreichte die RATIONAL-Aktie bei 144 Euro, das Jahrestief wurde
am 11.11.2008 mit 70 Euro verzeichnet.
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Trotz dieser negativen Entwicklung im Jahr 2008 hat sich der Kurs der RATIONAL-Aktie seit dem Borsen-
gang im Jahr 2000 von 23 Euro auf 84 Euro mehr als verdreifacht und in seiner Wertentwicklung die Bérsen-
indizes DAX, MDAX und SDAX weit iibertroffen.

Die Aktien der seit Mirz 2000 gelisteten Gesellschaft sind im Prime Standard der Deutschen Bérse in Frank-
furt zugelassen und werden am Geregelten Markt im Marktsegment SDAX gehandelt. RATIONAL wird zu-
dem in den Auswahlindizes CDAX, Classic All Share, Prime All Share und GEX der Deutschen Bérse sowie
im BayX30 der Miinchner Bérse gefiihrt.



Finanzkalender 2009

26.03.2009 Bilanzpresse- und DVFA-Konferenz zum Geschiftsjahr 2008
06.05.2009 Hauptversammlung 2009

13.05.2009 1. Quartalsbericht 2009

11.08.2009 Halbjahresbericht 2009

10.11.2009 9-Monatsbericht 2009

Kennzahlen der RATIONAL-Aktie

Mitglieder des Vorstands und der Griinderfamilie nutzten im abgelaufenen Geschiftsjahr das reduzierte
Kursniveau und erwarben 16 Tausend Aktien. Der Freefloat reduzierte sich damit leicht von 28,5 Prozent
zum Ende des Vorjahrs auf 28,4 Prozent zum 31.12.2008. Der Vorstand der RATIONAL AG hilt trotz der

gesamten Zukiufe weiterhin unter 1 Prozent der Unternehmensaktien.

Unverindert sind 11.370.000 Aktien ausgegeben, was einem gezeichneten Kapital von 11.370 Tausend Euro
entspricht. Die Markedkapitalisierung betrigt zum Jahresende 2008 959.628 Tausend Euro (Vj. 1.591.800 Tsd.
Euro).

Bezogen auf den Jahresschlusskurs erreicht die Aktie 2008 ein KGV von 16 und ist damit deutlich niedriger
bewertet als im Vorjahr (KGV 26).

Investor Relations

Die umfassende und zeitnahe Informationsbereitstellung ist oberste Maxime der Investor Relations Arbeit bei
RATIONAL. Geschifts- und Quartalsberichte wurden 2008 an Interessenten im In- und Ausland gesendet.
Die Mehrheit der Investoren nutzt mittlerweile das Internet, um aktuelle Informationen zum Unternehmen
abzurufen. Dies zeigt die steigende Anzahl von Zugriffen auf die Investor Relations Seiten des Unternehmens

(www.rational-online.com).

Auf 16 Roadshows in den USA und Europa sowie auf fiinf Konferenzen in Deutschland, Grof$britannien und
Frankreich wurden Fondsmanager und Analysten durch den Vorstand persénlich iiber die Unternehmensent-
wicklung informiert. Dariiber hinaus empfing der Vorstand Interessenten am Hauptsitz des Unternechmens

in Landsberg am Lech und fiihrte zahlreiche Gespriche mit Vertretern der Wirtschafts- und Finanzpresse.
Aktioniren, Analysten und Fondsmanagern stand der Vorstand fiir die zunehmenden Anfragen zur Unterneh-

menssituation und -entwicklung zur Verfiigung.

660 Aktionire und eine Vielzahl von Gisten informierten sich auf der Hauptversammlung im Mai 2008 aus
erster Hand iiber die Geschiftsentwicklung der RATIONAL AG. Alle zur Abstimmung gestellten Tagesord-

nungspunkte fanden die breite Zustimmung der anwesenden Aktionire.
gsp g

Research Coverage weiter ausgedehnt
Im Geschiftsjahr 2008 hat sich die Anzahl der Institute, die regelmiflige Research-Berichte tiber RATIONAL
erstellen, weiter erhoht. In ihren ausfiihrlichen Studien kommen die Analysten trotz der gegenwirtigen Un-

sicherheiten durchgehend zu positiven Urteilen.
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Hauptversammlung Jubilare

Mit 660 Aktioniren und einer Vielzahl von Gisten Mehr denn je sind hoch qualifizierte Mitarbeiter ein
war die Hauptversammlung am 07.05.2008 erneut wichtiger Erfolgsgarant unseres Unternechmens. Wir
ein Highlight des Geschiftsjahrs. sind daher stolz, dass in 2008 eine Rekordzahl von

47 Jubilaren ausgezeichnet werden konnte.
RATIONAL erweitert Vorstand
Mit Herrn Reinhard Banasch wurde zum 01.04.2008 Neue Tochtergesellschaft
der Vorstand der RATIONAL AG um ein weiteres RATIONAL Brasilien
Mitglied erweitert. Er verantwortet den Bereich Vertrieb  Brasilien gehért zu den TOP-10-Zukunftsmirkten der
und Marketing. Welt. Zur optimalen Markterschliefung haben wir in
2008 eine Tochtergesellschaft in Sao Paulo gegriindet.
Nachwuchsforderung aus den eigenen Reihen

RATIONAL fordert und fordert potenzialstarke 2-Jahres-Garantie fiir alle Gerdte
Mitarbeiter. Der internationale Férderkreis bereitet RATIONAL gewihrt ab sofort zwei Jahre Garantie fiir
engagierte und entwicklungsfihige Mitarbeiter auf alle Gerite.

kiinftige Fiihrungsaufgaben vor.

Preise und Auszeichnungen 2008

-y

Ppracd it

CRIVER W

LStrategiepreis JInternational »2Nagroda MT Polska 2008, »Best Marketing
Maschinenbau® Best Factory Award*“ Euro Gastro Company Award 2008,
BBDO
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Neues Werk Ill in Landsberg am Lech
geht in Betrieb

Nach rund einjihriger Bauphase konnte Anfang
Juli 2008 die Produktion im neuen Werk in
Landsberg am Lech starten. Das neue Werk ist
nach aktuellsten Erkenntnissen der Prozessopti-
mierung, Arbeitsplatzgestaltung und Sicherheit
ausgelegt.

Komponentenfabrik auf neuestem
technologischen Stand

Die Komponenten GmbH wurde in 2008 véllig
neu aufgestellt sowohl technologisch als auch

kapazititsmiflig aufgeriistet.

| e

Das 400.000. Gerat
Im Oktober 2008 verlief§ das 400.000. Gerit
das Werk in Landsberg am Lech. Damit konnte

ein weiterer Meilenstein in der Geschichte von

RATIONAL gefeiert werden.

Das neue kalkfreie SelfCooking Center®
Mit CareControl, der ersten Pflegeintelligenz der
Welt, bietet das neue SelfCooking Center® seit
Oktober 2008 ohne Aufpreis deutlich mehr Kun-

dennutzen.

-
Lnnovationspreis“ der »Bayerns Best 50 fiir ,Best Innovator 2008 »Catering Star 2008
deutschen Gaswirtschaft besondere Wachstumsstirke der Mittelstindler fiir beste Gartechnik
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» Spezialisierung und
Innovationskraft

* Prozessorganisation und

Fithrung
* Geschiftspartner und Erfolg
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Quality First:
Spezialisierung und Innovationskraft
als Voraussetzung

Konzentration auf eine Zielgruppe

Ein wichtiger Erfolgsbaustein von RATIONAL ist die konsequente Konzentration aller Ressourcen auf eine
einzige, klar definierte Zielgruppe. Erst diese Fokussierung schafft den nétigen Freiraum, sich aufs Engste
mit dieser Zielgruppe zu verbinden und Teil ihrer Welt zu werden. Wir kennen ihre Wiinsche und Bediirf-
nisse und sind so besser als andere in der Lage, ihre Probleme zu l6sen und ihre Arbeitswelt kontinuierlich zu

verbessern.

Spezialisierung auf das ,,Herzstiick"

Anders als sein Wettbewerbsumfeld versteht sich RATIONAL nicht als Gesamtkiichenanbieter, sondern als
Spezialist fiir das ,,Herzstiick” einer jeden Profikiiche, die thermische Speisenzubereitung. Unsere Kernkompe-
tenz ist die Ubertragung von Wirmeenergie auf Lebensmittel aller Art. Wir verstehen uns dabei in erster Linie
auch nicht als Maschinenbauer, sondern als innovativer Problemléser fiir unsere Kunden. Alle Verkiufer bei
RATIONAL sind Kiichenchefs. Sie sprechen die Sprache der Kunden und bieten mafigeschneiderte Losungs-
konzepte. Kéche als Mitarbeiter prigen heute das weltweite Erscheinungsbild von RATIONAL.

Die operative Welt unserer Kunden und das entsprechende wissenschaftliche Umfeld spiegeln sich aber auch
in der Struktur unseres Forschungs- und Entwicklungsbereichs wider. In unserem Entwicklungsteam arbeiten
Physiker in der Grundlagenforschung, Kiichenmeister und Lebensmittelwissenschaftler in der Anwendungs-

forschung und Entwicklungsingenieure in der Produktentwicklung.

Kundennutzen als oberstes Unternehmensziel

Unser oberstes Unternehmensziel ist es, den Menschen, die in den Profikiichen der Welt Speisen thermisch
zubereiten, den hdchstméglichen Nutzen zu bieten. Durch die Konzentration aller Ressourcen auf dieses Ziel
gelingt es uns, den Kundennutzen Jahr fiir Jahr weiter zu steigern. RATIONAL wird so als Partner seiner
Kunden immer attraktiver. Das schafft zusitzliche Nachfrage und der Wettbewerbsvorsprung vergrofiert sich
kontinuierlich. Dieser wachsende Unternehmenserfolg schafft die Basis fiir Investitionen in noch mehr
Kundennutzen und Anziechungskraft.

Die strategische Gesamtausrichtung des Unternehmens ist im RATIONAL-Leitbild auf einer einzigen Seite

fest verankert.

Weltweite Technologiefiihrerschaft als Konsequenz

Wir versprechen unseren Kunden:

* RATIONAL-Gerite besitzen immer die modernste am Markt verfiigbare Technologie

¢ RATIONAL-Produkte besitzen den héchsten Qualititsstandard

* Die Preise fiir RATIONAL-Produkte sind angemessen

Reprisentative Kundenbefragungen bestitigen eindrucksvoll die RATIONAL-Produktfiihrerschaft. Im Ver-
gleich zum Wettbewerb liegen die Stirken von RATIONAL aus Kundensicht insbesondere bei der Gesamt-
qualitit, der Langlebigkeit, der Nutzenvielfalt und dem Anwendungsspektrum der Produkte. Weitere Stirken
sind die Dauerlauffihigkeit, die Standfestigkeit, die einfache Bedienung und die Ausfallsicherheit. Ebenso

iiberdurchschnittlich bewerten unsere Kunden die Handhabung der Gerite.



Messeauftritt hogatec 2008

UNSER LEITBILD (RATIONAL)

... denn der Unterschied liegt im Detail!

Das RATIONAL-Unternehmensziel
Wir bieten Menschen, die in Grof3- und Gewerbekiichen thermisch Speisen zubereiten,
den hochstmdglichen Nutzen.

Unser Selbstverstindnis

Wir sind Spezialisten, weil wir wissen, dass wir unserer klar umrissenen Zielgruppe am
wirkungsvollsten und deutlichsten dadurch dienen, dass wir uns mit all unseren Kraften

auf ein wichtiges und zentrales Bedirfnis dieser Zielgruppe konzentrieren und ihre Probleme
in bester Weise - besser als andere - losen!

Wir sind ein Siegerteam!
Wir spielen in der Weltspitze um die Weltmeisterschaft!

Wir sind Produktfiihrer
Wir versprechen unseren Kunden die bestmdgliche Technologie und Qualitat zu
angemessenem Preis. Wir losen dieses Versprechen jederzeit ein.

Wachstum, Stabilitat und Gewinn sind nicht Ziele, sondern Ergebnisse.
Sie werden umso besser, je besser unser Kundennutzen ist.

Aufgaben und Ziele im Umgang mit unseren
Kunden (externe und interne) und Lieferanten

Wir verbinden uns innigst mit unserer Zielgruppe.
Wir kennen die Wiinsche und Bediirfnisse unserer Kunden.

Unseren Kunden héchstmdglichen Nutzen zu bieten ist unsere wichtigste Aufgabe.

RATIONAL-Mitarbeiter/-innen sind immer offen, aufrichtig und ehrlich.

Wir bieten unseren Lieferanten eine langfristige und zuverldssige Partnerschaft.
Wir erwarten dafir Loyalitat, Qualitat, Engagement, Flexibilitat und Innovationskraft.

Aufgaben und Ziele der RATIONAL-Mitarbeiter/-innen

Wir achten unsere Mitarbeiter/-innen als entwickelte, emanzipierte und
selbstverantwortliche Menschen - und gehen auch so miteinander um.

Wir erwarten von unseren Mitarbeiter/-innen Leistung, Engagement, Verantwortungsbewusstsein
und Loyalitat. Unsere Mitarbeiter/-innen erwarten dasselbe von uns.

RATIONAL-Fihrungskrafte verhalten sich wie Gartner:
Sie schaffen das richtige Klima fiir die bestmdgliche persénliche und berufliche Entwicklung
unserer Mitarbeiter/-innen.

RATIONAL-Fuhrungskrafte sind Partner ihrer Mitarbeiter/-innen:

« Sie sorgen fir eindeutige Zielvereinbarungen

« Sie schaffen das Umfeld, in dem die Ziele erreicht werden konnen

« Sie Uberpriifen die Zielerreichung gemeinsam mit ihren Mitarbeiter/-innen
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Quality First:

Prozessorganisation und F iihrung

als Erfolgsgrundlage

Ganzheitliche Aufgaben und eindeutige Verantwortung

RATIONAL ist entlang eines Kundenauftrags organisiert. Die unternehmensweite durchgingige Prozessorga-
nisation ist durch ganzheitliche, natiirliche, tiberschaubare und in sich geschlossene Aufgaben geprigt. Uber-
fliissige Schnitestellen und klassische Abteilungen sind vollstindig eliminiert. Die Mitarbeiter bei RATIONAL
kennen ihre Ziele und Aufgaben und damit ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg genau. Sie iibernehmen
als Unternehmer im Unternehmen fiir ihren Teilprozess personlich die Gesamtverantwortung und treffen die

notwendigen Entscheidungen selbst.

Die RATIONAL-Prozessorganisation

DIENST-
LEISTUNGS-

o
2
PROZESS 2\
-
o
=
=

INTEGRIERTER =2
INNOVATIONS-
PROZESS

VERTRIEBS-
UND MARKETING-
PROZESS

AFTER-SALES-
PROZESS

PRODUKTIONS-
UND LIEFER-
PROZESS

Die RATIONAL-Prozessorganisation geht weg von der extrem arbeitsteiligen und damit managementlastigen
Arbeitsorganisation. Der Blick fiir das Gesamte bleibt erhalten. Wir nutzen so gleichzeitig den Wissens- und

Ausbildungsstand unserer Mitarbeiter in bester Weise.
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Fiihren ist oberste Pflicht

Das Wissen und die Fihigkeiten unserer Mitarbeiter sind das wichtigste Unternehmenskapital. Auf der Basis
der im Leitbild beschriebenen Fiihrungskultur entwickeln wir die Qualifikation unserer Mitarbeiter konti-
nuierlich. RATIONAL-Fiihrungskrifte verhalten sich dabei wie Girtner: Sie schaffen das richtige Klima fiir

die bestmégliche personliche und berufliche Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fiihren ist mehr als Managen

Neben fachlichen und methodischen Qualifikationen miissen RATIONAL-Fiihrungskrifte vor allem auch so-
ziale Kompetenz entwickeln. Soziale Kompetenz ist dabei die Fihigkeit, die emotionale Seite der Mitarbeiter
anzusprechen und zielgerichtet zu aktivieren, aber auch die Mitarbeiter an sich selbst ,,heranzulassen®. Zum
niichternen Verstindnis der logischen Notwendigkeit muss sich das begeisterte ,, Wollen“ addieren. Aus dem
begeisterten ,,Wollen“ entsteht das motivierte, konsequente ,, Tun® als wichtigster Garant fiir die erfolgreiche
Zielerreichung. Die Einbeziehung der Mitarbeiter in die ganzheitliche Aufgabenstellung und deren Wirkzu-

sammenhinge ist dafiir die wichtigste Voraussetzung.

Filhren schafft Freirdume

Innovationsfihigkeit und Kreativitit, Identifikation und Selbstverantwortung unserer Mitarbeiter sind ent-
scheidende Wettbewerbsfaktoren. Fiithrung bei RATIONAL schafft die Bedingungen, unter denen die Mitar-
beiter diese Schliisselqualifikationen entfalten kénnen. Dies geschieht durch klare Strukturen, die Delegation

von Verantwortung sowie die gezielte Férderung von Mitarbeitern zu ganzheitlichem unternehmerischem
Denken und Handeln.

Fiihren erfordert Vorbilder

Mitarbeiter brauchen Orientierungspunkte und gemeinsam getragene, vorgelebte Werte. Sie erwarten dies
von ihren Fiihrungsverantwortlichen, die automatisch eine Vorbildfunktion iibernehmen, egal ob gut oder
schlecht. Dies verlangt von jeder Fiihrungskraft ein hohes Maf an Selbstdisziplin, Motivationsstirke und
Gestaltungswillen. Fiir RATIONAL-Fiihrungskrifte heifft daher die Maxime:

,Nur was man selbst vorlebt, kann auf Dauer auch von den Mitarbeitern verlangt werden.“
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Quality First:
Geschiftspartner als
Multiplikatoren

Bekenntnis zum Fachhandel
Von Anfang an nutzt RATIONAL zur optimalen Markterschliefung weltweit den zweistufigen Vertriebsweg.

Die Zusammenarbeit mit dem Fachhandel ist dabei auf langfristige Partnerschaft ausgelegt.

Der Fachhandel profitiert von der Technologie- und Marktfiihrerschaft, von der Qualitit und Zuverlissigkeit
der Produkte, aber auch von der groflen Bekanntheit der Marke RATIONAL, den weltweiten Vertriebs- und
Marketingaktivititen sowie der hohen Kundenzufriedenheit und hohen Wiederkaufsrate.

RATIONAL profitiert im Gegenzug von den Stirken der Handelspartner, vor allem der breiten lokalen
Kundenbasis, dem umfassenden Dienstleistungsangebot und der hohen Kompetenz bei Planung, Installation,

Inbetriebnahme und technischem Service vor Ort.

Die Summe beider Stirken multipliziert den Kundennutzen und erdffnet zusitzliche Perspektiven. Die At-
traktivitit und Einzigartigkeit der RATIONAL-Technologie wird inzwischen von vielen Fachhindlern gezielt
zur Neukundengewinnung eingesetzt. Die besondere Anziehungskraft von eigenen ,,Garen-Live-Veranstaltun-
gen® erdffnet ihnen die Chance, neuen Kunden ihr gesamtes Leistungsspektrum zu prisentieren.

Zufriedene RATIONAL-Kunden kaufen bei unseren Handelspartnern auch die sonstige Kiichentechnik und

entwickeln sich so zu neuen Stammkunden.

Planer als Motor des technologischen Wandels
Planer sind wichtige unabhingige Meinungsbildner und
Entscheider bei der Spezifizierung von Grof8kiichentech-
nik in Projekten und Ausschreibungen. Sie beeinflussen
damit unmittelbar die Aufbau- und Ablauforganisation
in der Kiiche. Bei der Spezifikation von Geriten gelten

hohe Qualitits- und SicherheitsmafSstibe.

RATIONAL bietet den Planern die beste im Markt ver-

figbare Technologie und Qualitit zum angemessenen

GUTSCHEIN

Preis. Wir unterstiitzen unsere Partner iibergreifend, von
der Konzeptgestaltung bis hin zur Installationsplanung.
Gemeinsame Planer-Workshops haben sich in vielen
Lindern erfolgreich als Basis fiir den gegenseitigen

Know-how-Transfer etabliert.
Elektiniethrk Gembi

ey e D

Servicepartner - Garant der
Kundenzufriedenheit nach dem Kauf
Mit dem einzigartigen RATIONAL-Servicepartner-

w
(]
_
o
=
e=
=

Konzept werden véllig neue Wege beschritten.



RATIONAL-Lieferantentag 2008

Im Vordergrund stehen dabei die permanente Erreichbarkeit, kurze Reaktionszeiten, hohe Qualifikation der
Mitarbeiter und die notwendige Serviceverfiigbarkeit.

Nach erfolgreicher Zertifizierung zum RATIONAL-Servicepartner bekommt er Exklusivitit bei der Auftrags-
vergabe und ein spezielles Logo. Das sich anschlieflende Audit ist ein wichtiger Teil der Qualititssicherung.
Jeder Kundendiensteinsatz wird hinsichtlich Ersterledigungsquote, Serviceteileverfiigbarkeit, Responsezeit und
Kundenzufriedenheit erfasst. Damit wird ein individuelles Leistungsprofil fiir jeden einzelnen weltweit fiir uns
arbeitenden RATIONAL-Servicepartner erstellt.

RATIONAL-Servicepartner erledigen 80 Prozent der Auftrige noch am selben Tag. Uber eine spezielle Ser-
viceseite stehen ihnen im Internet alle notwendigen technischen Informationen zur Verfiigung. Die Techniker
sind so immer up to date und kénnen technische Probleme ohne Riicksprache und zeitaufwendige Recher-

chen sofort 16sen.

Durch das Benchmarking der Servicepartner untereinander werden kontinuierlich Verbesserungspotenziale
identifiziert, im Partnerplan festgehalten und zeitnah umgesetzt. Ublicherweise existierende Leistungsunter-
schiede zwischen Werks- und Partnerkundendienst entfallen, der RATIONAL-Servicepartner ist der Spezialist
fiir alle RATIONAL-Geritelinien.

In Kundenzufriedenheitsbefragungen bescheinigen mehr als 95 Prozent unserer weltweiten Kunden, dass
sie mit dem Einsatz eines RATIONAL-Servicepartners hochzufrieden sind und in jedem Fall wieder ein

RATIONAL-Produkt kaufen wiirden.

Lieferantenqualitdt - von den Besten lernen

Als Unternehmen mit geringer Fertigungstiefe ist die Qualitit und Zuverlissigkeit unserer Lieferanten von
besonderer Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg. Anstatt stindig Druck auf Einkaufspreissenkungen zu
machen, die hiufig zu kostspieligen und riskanten Lieferantenwechseln fiihren, arbeiten wir heute auf der Ba-
sis jahrlicher Partnerpline in gemeinsamen Reengineering-Projekten an Material- und Prozessverbesserungen
zur Erreichung gemeinsamer Qualitits-, Produktivitits- und Kostensenkungsziele. Attraktive Einkaufspreise

und langfristige Lieferantenbindung sind das Ergebnis.

Unter dem Motto ,,Von den Besten lernen® fand am 29.05.2008 der Lieferantentag statt. Die rund 135
Teilnehmer hatten Gelegenheit, in Workshops und Vortrigen Erfahrungen untereinander auszutauschen und

verschiedene RATIONAL-Unternehmensprozesse detailliert kennenzulernen.

Abschlieffend wurden die besten Lieferanten besonders ausgezeichnet. Die drei erstplatzierten, Firma Stolz
Aufrolltechnik GmbH, Firma Stengel Apparatebau GmbH und Firma Huba Control AG, erhielten den be-
gehrten RATIONAL-Pokal als beste Lieferanten des Jahres.
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Restaurant ,,T'he Ivy®, London

Fans des Londoner Restaurants reservieren sechs
Monate im Voraus, Promis lieben es und die Presse
widmet ihm eine Kolumne nach der anderen. Das
Restaurant im Zentrum von London, nahe Covent
Garden serviert ca. 200 Essen pro Tag a la carte.

Eine Reputation wie die des ,,Ivy“ aufzubauen ist nur

mdglich, wenn auf allen Gebieten Top-Leistung er-
bracht wird — und das bezieht sich auf den Stil, das

Ambiente, den Service, die Weinkarte, die lockere

Atmosphire und die Exklusivitit.

Hohe Erwartungen stellen das Renommee des Chef-
kochs Alan Bird jeden Tag von Neuem auf den Priif-
stand. Er ist froh, dass es mittlerweile Helfer gibt, auf
die er sich voll verlassen kann, um die Qualitiit seiner
weltberithmten Kiiche zu halten und weiter auszu-
bauen. Ganz oben auf der Liste der Helfer steht das
RATIONAL SelfCooking Center®.

Das SelfCooking Center® ist das
~Herzstiick“ der Kiiche

»Wir benutzen das SelfCooking Center® stindig.
Sogar bei delikaten Produkten wie Butterblitterteig
sind die Resultate immer perfekt! Wir arbeiten schon
seit vielen Jahren mit RATIONAL-Geriten. Ohne
sie kiimen wir gar nicht mehr aus.“ Uber die Zuver-
lassigkeit der Gerite sagt Alan Bird nur ein Wort:

,Fantastisch!“

»Unsere SelfCooking Center® versetzen uns in die
Lage, konstant hohe Qualitit auf den Teller zu
bringen. In einem Top-Restaurant eine unerlissliche
Selbstverstindlichkeit“, so Alan Bird.

Die Bedienung des SelfCooking Center® ist denk-
bar einfach. Es muss nur das gewiinschte Ergebnis
eingestellt werden. Mehr nicht! Zeit, Temperatur und
Klima werden individuell fiir jedes Produkt kalkuliert
und im Sekundenrhythmus neu angepasst, so werden

die Speisen perfekt auf den Punkt genau gegart.

CareControl - das kalkfreie

SelfCooking Center®

Hartes Wasser ist ein grofles Thema in London. Es
gibt in allen Arbeitsbereichen Probleme mit Kalkab-
lagerungen. Stindig muss Kalk aus den Kaffeema-
schinen, Spiilmaschinen, Wasserhihnen und Spiil-
becken entfernt werden. Die Problemzone Nummer
eins ist natiirlich die Kiiche. Wenn ungefiltertes
Wasser in Boilern oder Tépfen erhitzt wird, bildet
sich innerhalb von Sekunden ein weifler Kalkfilm.
Werden Filtersysteme eingesetzt, nehmen diese wert-
vollen Raum in der Kiiche ein und die Filter miissen
stindig gewechselt werden.

»Ganz anders das RATIONAL SelfCooking Center®
mit dem neuen CareControl-Pflegesystem. Es ist

einfach unglaublich. Obwohl in keinem anderen




Wir arbeiten schon seit
vielen Jahren mit
RATIONAL-Gerditen.
Ohne sie kimen wir gar
nicht mebr aus.”

ALAN BIRD, Chefkoch

Kiichengerit so hiufig Wasser erhitzt wird, setzen
sich keine Kalkreste ab — und dabei hat es noch nicht
mal einen Wasserfilter”, betont Alan Bird.

,Bei unserem alten Combi-Dimpfer musste frither
ein Techniker mindestens viermal im Jahr den Was-
serfilter wechseln und entkalken.“

Allein die Servicekosten fiir Wasserfilter und Entkal-
kung haben Kosten von mindestens 900 Euro pro
Jahr verursacht. Das neue SelfCooking Center® mit
CareControl arbeitet vollkommen zuverlissig und
fehlerlos.

CareControl stellt selbststindig den aktuellen
Verschmutzungsgrad und den allgemeinen Pflegezu-
stand des SelfCooking Center® fest. Es optimiert den
Reinigungsprozess und minimiert so den Verbrauch
von Chemie, Wasser und Energie. Auch Arbeitszeit,
die gebraucht wurde, um Kalkablagerungen manuell
zu entfernen, wird eingespart.

,Das SelfCooking Center® iiberzeugt nicht nur

durch intelligentes Garen, sondern auch durch seine

intelligente Pflege. Es ist wirklich einzigartig auf dem
Markt®, so Alan Bird.
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Europiisches Parlament, StrafSburg

So vielfaltig wie die Kulturen

ist auch der Geschmack

Das Europiische Parlament ist das gréfite multinatio-
nale Parlament der Welt. 785 Abgeordnete aus

27 Nationen sind dort vertreten und so vielfiltig wie
die Menschen ist auch deren Geschmack. Insgesamt
23 Amtssprachen kennzeichnen die Arbeit der Par-
lamentarier, die neben dem Hauptsitz in Strafburg
auch in Briissel und Luxemburg titig sind. Allein in
Straflburg werden 2.200 Biiros unterhalten, in denen
rund 5.000 Mitarbeiter die Arbeit der Europa-Abge-
ordneten am Dienstsitz unterstiitzen. Seit neun Jah-
ren begeistert Produktionsleiter Christophe Cuny im
Straflburger EU-Parlament in drei Restaurants seine

unterschiedlichen Giste mit héchster Speisenqualitit.

Als Chef de Production des Caterers Eurest ist er fiir
das leibliche Wohl der vielfiltigen Politikerschar ver-
antwortlich.

; I

Bei der Speiseplangestaltung ist jede Menge Feinge-
fithl gefragt, denn wer so viele unterschiedliche Men-
schen und deren anspruchsvolle Giste versorgt, muss
ganz genau wissen, was die Zielgruppe wiinscht. Das
ist nicht immer einfach, weif§ Christophe Cuny aus
Erfahrung. Leicht und gesund, so lautet das Credo
der Meniiplanung. Modern, nicht zu exotisch, mit

einem hohen Frischeanteil.

4.000 Essen pro Tag

An drei Standorten des 200.000 qgm grofen Baus
gibt das 25-képfige Kiichenteam insgesamt 4.000
Essen pro Tag aus. Neben dem Self-Service-Restau-
rant ,,Louise Weiss“ mit ca. 3.000 Essen stehen ein
Abgeordneten-Restaurant mit ca. 600 Essen pro Tag
sowie die Brasserie ,, Winston Churchill“ mit 400
Essen tiglich zur Verfiigung. Dazu kommen noch
sechs sogenannte Bars, in denen sich die Abgeord-
neten von 9.00 bis 23.00 Uhr zwischenverpflegen

kénnen.

.
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Foto: Europdisches Parlament



»Wir legen grofsen Wert

auf die optimale Ausstattung
unserer Kiiche und setzen nur
modernste Kiichentechnik ein.“

CHRISTOPHE CUNY, Produktionsleiter

,»Wir mdchten so viel wie méglich selbst fertigen

und die Frische spielt eine entscheidende Rolle*,
erklirt der engagierte Kiichenchef. Um den hohen
Qualitits- und Frischeanspriichen gerecht zu werden,
bezieht er viele Lebensmittel direkt aus der Region.
Die Gemiiseauswahl orientiert sich an saisonalen An-
geboten. Kuchen, Siiffspeisen und Desserts werden in

der eigenen Patisserie gefertigt.

Insgesamt wird in zwei Kiichen — einer groffen Pro-
duktionskiiche sowie einer kleineren Einheit fiir die

Versorgung im Abgeordnetenrestaurant — produziert.

FRIMA-Technologie als Qualitatsgarant
,Um unseren Standard halten zu kénnen, legen
wir groflen Wert auf die optimale Ausstattung un-
serer Kiiche und setzen mit FRIMA VarioCooking
Center® und SelfCooking Center® modernste
Kiichentechnik ein. Eine Technik, die uns in der
tiglichen Arbeit sehr unterstiitzt, denn sowohl im
VarioCooking Center® als auch im SelfCooking
Center® werden die Garvorginge selbststindig ge-

steuert und iiberwacht®, erklirt Christophe Cuny.

Bei der Speiseplangestaltung orientiert er sich vor-
nehmlich westeuropiisch, wobei der Kiichenmanager
auch regelmiflig unterschiedliche landestypische

Schwerpunkte setzt.

Ingesamt stehen tiglich vier warme Hauptspeisen,
drei Grillofferten, eine warme Vorspeise, ein grofles
Salatbiifett und bis zu 1.000 vorportionierte Desserts
auf dem Programm. Die SelfCooking Center® und
VarioCooking Center® erméoglichen hier grofitmog-
liche Flexibilitit. Auf die besonderen Anspriiche der
Parlamentarier und ihrer hochkaritigen Giste geht
Christophe Cuny im Abgeordnetenrestaurant ein.
Dort offeriert er ein tiglich wechselndes 3-Giinge-a-

la-carte-Menii.

i

Beste Speisenqualitidt im Vergleich

Dass die Qualitit der Speisen und deren geschickte
Zusammenstellung bei seinen Gisten gut ankommt,
bestitigt das tigliche Gistefeedback. ,,Unsere Giiste
sind sehr kritisch und wissen das hochwertige Ange-
bot zu schitzen.” Auch vergleicht der ein oder andere
Parlamentarier schon mal die Standorte in Straf{burg,
Briissel und Luxemburg miteinander.

Es freut Christophe Cuny besonders, wenn seine
Meniiangebote bei diesem Vergleich oft besser bewer-

tet werden.
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Geschiifts- und
Rahmenbedingungen

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die RATIONAL AG ist eine in Landsberg am Lech ansissige global operierende Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit weltweit rund 1.100 Mitarbeitern in 24 Gesellschaften. Der Marktanteil von RATIONAL
liegt weltweit bei iiber 50 Prozent. Das bedeutet, dass jedes zweite in 2008 verkaufte Gerit aus dem Hause
RATIONAL stammt.

Innovative Produkte

Umsatzstirkstes Produke ist das SelfCooking Center®, das einzige Gargerit mit intelligenten Garprozessen fiir
Grof3braten, Kurzgebratenes, Gefliigel, Fisch, Beilagen, Kartoffelgerichte, Eierspeisen, Desserts und Backwa-
ren. Das SelfCooking Center® ersetzt 40 bis 50 Prozent aller herkémmlichen Gargerite, wie HeifSluftéfen,
Herde, Kipper, Kessel, Dimpfer, Fritteusen, Tépfe und Pfannen.

Das adressierbare freie Marktpotenzial einschliefllich des Austauschpotenzials von ilteren Combi-Dimpfern
betrigt rund 95 Prozent der weltweit 2,5 Millionen Profikiichen. Mit dem CombiMaster® wird neben dem

SelfCooking Center®, insbesondere fiir einfachere Anwendungen, auch ein Combi-Dimpfer angeboten.

Als ideale Erginzung zum SelfCooking Center® brachte unsere franzésische Tochter FRIMA 2005 das erste
VarioCooking Center® der Welt auf den Markt. Im VarioCooking Center® wird in Fliissigkeit oder mit di-
rekter Kontakthitze gegart. Dieses macht die restlichen traditionellen Gargerite iiberfliissig und ersetzt Kessel,
Kipper und Fritteusen durch ein einziges Gerit, und dies bei 50 Prozent kiirzerer Garzeit. Das VarioCooking
Center® spricht weltweit die gleiche Zielgruppe an wie das SelfCooking Center® und der CombiMaster®. Das
freie Weltmarktpotenzial fiir diese neue, revolutionire Technologie betrigt somit 100 Prozent der selben 2,5
Millionen Profikiichen der Welt.

Mit dem SelfCooking Center® und dem VarioCooking Center® ersetzen wir somit praktisch alle traditio-
nellen Gargerite einer Profikiiche und bieten gleichzeitig eine Vielzahl von neuen Méglichkeiten der Speisen-

zubereitung,.

Erweiterung des Vorstandes

Mit Herrn Reinhard Banasch wurde zum 01.04.2008 der Vorstand der RATIONAL AG um ein Mitglied
erweitert. Er verantwortet den Bereich Vertrieb und Marketing. Mit dieser Erweiterung wurde dem nach-
haltigen Wachstum von RATIONAL und dem damit verbundenen konsequenten Ausbau des weltweiten

Vertriebs- und Marketingnetzwerkes Rechnung getragen.



MarkterschlieBung durch organisches Wachstum
Die RATIONAL-Technologie wird in allen wichtigen Regionen der Welt erfolgreich eingesetzt. Dabei setzen
wir auf organisches Wachstum ohne Akquisitionen. Organisches Wachstum fiihrt letztlich zu mehr Stabilitit

und minimiert das unternehmerische Risiko.

Die Linder der Welt werden, abhingig vom jeweiligen Marktpotenzial, entweder mit eigenen Vertriebsgesell-

schaften oder in Zusammenarbeit mit unabhingigen Vertriebspartnern erschlossen.

Hohe Wachstumspotenziale fiir RATIONAL in den Zukunftsmarkten

Trotz der durch die Finanz- und Konjunkturkrise bedingten Riickschlige werden die grofiten Aufsteiger der
kommenden Jahre voraussichtlich die bevélkerungsreichsten Linder der Welt China und Indien sein. Da mit-
telfristig wieder von hoheren Rohstoffpreisen auszugehen ist, werden aber auch Russland und Brasilien wegen

ihrer reichhaltigen Rohstoffreserven weiter in die Spitzengruppe der Welt aufriicken.

Die wirtschaftspolitisch wichtigsten zehn Linder der Welt heiffen in Zukunft voraussichtlich China, USA,
Japan, Indien, Russland, Deutschland, Brasilien, Grof8britannien, Frankreich und Italien. Fiir RATIONAL
bedeutet dies, den Auf- und Ausbau der Vertriebs- und Marketingkapazititen in diesen Lindern weiter
voranzutreiben. Im Jahr 2008 wurden zur besseren Erschliefung der Zukunftsmirkte Russland und Brasilien

Vertriebstochtergesellschaften in diesen Lindern gegriindet.

Produktionsstandorte
Die Produktion der SelfCooking Center® und der CombiMaster® erfolgt am Standort Landsberg am Lech.
Die RATIONAL-Tochter FRIMA im elsdssischen Wittenheim stellt die VarioCooking Center® her.

Eine ausfiihrliche Aufstellung der Vertriebs- und Produktionsgesellschaften der RATIONAL-Gruppe ist im
Anhang des Konzernabschlusses abgebildet.

Erweiterung der Kapazitidten durch drittes Werk in Landsberg
Nach rund einjihriger Bauphase konnte Anfang Juli 2008 die Produktion im neuen Werk III in Landsberg
starten. Das neue Werk entspricht aktuellsten Erkenntnissen der Prozessoptimierung, Arbeitsplatzgestaltung

und Sicherheit. Mit dessen Errichtung bekennt sich das Unternehmen zum Standort Landsberg,.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG - ZIELE UND STRATEGIE

Vertriebs- und Marketingkonzept

Der Erfolg der RATIONAL-Produkee ist nicht nur der herausragenden Qualitit und Technologie, sondern
gleichermaflen unserer globalen Vertriebs- und Marketingorganisation zu verdanken. Der RATIONAL-Ver-
triebsprozess ist klar beschrieben, transparent, messbar und weltweit umgesetzt: Am Ende der Prozesskette
von Kundenwissen, Kundenauswahl und Kundenkontakt steht als Ergebnis die mafigeschneiderte Nutzenbot-

schaft und im Anschluss daran der Kundenauftrag.

Ein dichtes Netz von eigenen und Partner-Demokiichen mit regelmifligen Garen-Live-Vorfiihrungen gibt
dem Kunden die Maglichkeit, sich vorab von den RATIONAL-Produkten und ihrem hohen Kundennutzen

»hands on® zu iiberzeugen.

Nach dem Kauf begleitet RATTIONAL seine Kunden durch intensive Anwendungsberatung, professionelle

Einweisungen und laufende Praxisunterstiitzung.

Operative Steuerung

Die operative Steuerung des Unternehmens erfolgt durch ein weltweites, mehrstufiges Planungs- und Con-
trollingsystem. Alle Unternehmensprozesse werden detailliert geplant, zeitnah erfasst, mit hohem Genauig-
keitsgrad berichtet, analysiert und mit Kennzahlen bewertet. Notwendige Anpassungsmafinahmen werden un-

mittelbar beschlossen und umgesetzt. Ziel ist es, den Unternehmenswert Jahr fiir Jahr nachhaltig zu erhshen.

In der Produktion legen wir grofiten Wert auf effiziente Ressourcenverwendung, Produktivitit der Mitarbeiter
und héchste Qualitit. Zur Erreichung dieser Ziele verwenden wir diverse Kenngréflen, anhand derer diese

Steuerungsziele laufend iiberwacht und optimiert werden.

Kontinuierliche Verbesserung ist bei RATIONAL nicht nur ein Schlagwort, sondern gelebte Praxis. Jeder Mit-
arbeiter ist aufgefordert, gezielt Verbesserungsvorschlige zu machen und diese in unbiirokratischer und ein-
facher Weise zu melden. Als Anreiz fiir die Teilnahme wird jeder umgesetzte Vorschlag entsprechend vergiitet.
Die besten Vorschlige werden zusitzlich mit attraktiven Preisen belohnt. Uber 3.600 Verbesserungsvorschlige

in 2008 fithren zu jihrlichen Einsparungen von mehr als 1,0 Million Euro.

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen sind die Umsatzentwicklung, das EBIT und die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (ROIC). Nur wenn der ROIC die Kapitalkosten iibersteigt, wird zusitzlicher Unterneh-

menswert geschaffen.



Forschungs- und Entwicklungskosten in Mio. €
und in % der Umsatzerlose

Der ROIC im Geschiiftsjahr 2008 liegt trotz des eher schwierigen Geschiftsverlaufs bei 41 Prozent (Vj. 48
Prozent). Legt man einen Kapitalkostensatz von 9 Prozent zugrunde, ergibt sich daraus im Geschiftsjahr 2008
ein positiver Wertbeitrag von 48,7 Millionen Euro (Vj. 49,9 Mio. Euro).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wachstumschancen durch Innovation

RegelmifSige Innovationsspriinge mit erheblich hsherem Kundennutzen verhindern proaktiv die Marktsirti-
gung und damit einhergehende negative Auswirkungen wie Markeriickgang, Preisverfall, Kostendruck oder
Arbeitsplatzverlagerung in Billiglohnlinder. Alle sieben bis zehn Jahre plant RATTONAL durch Technologie-

sprung eine deutliche Erth6hung des Kundennutzens und damit der Attraktivitit aus Kundensicht.

Zukunftssicherung durch Forschung und Entwicklung

RATIONAL hat mit der Entwicklung des Combi-Dimpfers vor tiber 30 Jahren die Arbeit der Menschen in
den Profikiichen der Welt wesentlich verbessert. Systematische Forschung und daraus resultierende regel-
miflige Innovationen erméglichen es, den Nutzen fiir unsere Kunden immer wieder auf eine neue Ebene zu
heben. Dies zeigt zum Beispiel die Entwicklung des SelfCooking Center® im Jahr 2004, aber auch die Einfiih-
rung des ersten VarioCooking Center® der Welt durch unsere franzésische Tochter FRIMA in 2005.

Durch die konsequente Fokussierung auf die Anwendungsseite hat sich RATIONAL zum innovativen L§-

sungsanbieter entwickelt und einen erheblichen technologischen Vorsprung erarbeitet.

Die besondere Innovationskraft wird einmal mehr durch die steigende Anzahl von Patentanmeldungen belegt.
Diese dienen dem Schutz der zahlreichen Neuentwicklungen, die unsere Produktfiihrerschaft absichern. Das

Patent-Portfolio bestand Ende 2008 aus 340 Patenten und Gebrauchsmustern.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sind in 2008 um 23 Prozent von 11,8 Millionen Euro auf
14,4 Millionen Euro gestiegen. Sie liegen damit weit iiber dem Durchschnitt in unserer Branche und doku-
mentieren den hohen Stellenwert, den die Forschung und Entwicklung bei RATIONAL fiir die Zukunfts-

sicherung hat.

Im November 2008 wurde RATIONAL fiir seine Innovationsstirke besonders ausgezeichnet. Die Unter-
nehmensberatung A. T. Kearney und die Wirtschaftswoche wihlten RATIONAL zum ,,Best Innovator® des
Mittelstands. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der fithrenden und auf Kundennutzen ausgerichteten

Produktpalette wurde dabei besonders hervorgehoben.
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Innovationspreis fiir das umweltfreundliche RATIONAL SelfCooking Center®

Dem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen wird bei RATIONAL ein besonders hoher Stellen-
wert eingerdumt. Umweltvertriglichkeit und der ressourcensparende Umgang mit Rohstoffen und Materialien
sind sowohl fiir die Produktentwicklung als auch fiir die Produktion, den Versand und den spiteren Einsatz

der Gerite beim Kunden von grofer Bedeutung.

Mit der Erdgas-Version des RATIONAL SelfCooking Center® werden die Kohlendioxid-Emissionen deutlich
gesenke. Fiir diese umweltfreundliche Technologie wurde RATIONAL mit dem Innovationspreis der deut-
schen Gaswirtschaft ausgezeichnet. Die Auszeichnung wird alle zwei Jahre fiir hervorragende und besonders

beispielhafte Losungen zur effizienten Energienutzung vergeben.

Das neue SelfCooking Center® mit CareControl
Im 4. Quartal 2008 wurde als Weltneuheit der Branche das SelfCooking Center® mit CareControl einge-
fithrt. Dabei handelt es sich um eine véllig neue Technologie fiir deutlich mehr Kundennutzen, und dies

ohne Aufpreis.

CareControl erkennt selbststindig den jeweiligen Verschmutzungsgrad und den allgemeinen Pflegezustand
und errechnet ,just in time* den optimalen Reinigungs- und Pflegeprozess mit reduziertem Chemiekalien-,
Wasser- und Energieverbrauch. Das senkt nachhaltig die laufenden Betriebskosten, schont die Umwelt und

verhindert gleichzeitig den Kalkaufbau im Dampfgenerator.

Mit der Einfithrung von CareControl schaffen wir es, unseren technologischen Vorsprung gegeniiber dem

Wettbewerb erneut weiter auszubauen.
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WELTWIRTSCHAFT IN DER KRISE

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in den letzten Monaten immer weiter verschlechtert.
Die internationale Finanzkrise traf die globale Konjunktur in einer Phase der zyklischen Abkiihlung und lei-
tete so einen gravierenden wirtschaftlichen Abschwung ein. Dabei besteht eine erhebliche Unsicherheit beziig-
lich der zu erwartenden Linge und Intensitit der Schwichephase. Dies zeigt sich in der Geschwindigkeit, mit
der Prognosen immer weiter nach unten korrigiert werden. Im schlimmsten Fall stehen wir am Beginn einer

lange andauernden Weltwirtschaftskrise.

Alle etablierten Industrielinder, in denen RATIONAL rund 80 Prozent seines Umsatzes erzielt, sind von der
konjunkturellen Abschwichung betroffen. Ein Gegengewicht dazu bilden die groflen Schwellenlinder, insbe-
sondere in Asien und Lateinamerika, deren Wirtschaftswachstum sich zwar erheblich verlangsamen kénnte,

aber dennoch immer noch deutlich iiber 5 Prozent bleiben sollte.

Starke Belastungen durch Wahrungsschwankungen

Nachdem sich der US-Dollar von seinen Tiefststinden wieder erholt hat und damit insbesondere die export-
orientierte deutsche Wirtschaft entlastet, kommt in den letzten Monaten immer mehr das britische Pfund in
den Blickpunkt. Dieses verlor vor allem im letzten Quartal 2008 in Relation zum Euro zunehmend an Wert.
Die kriftige Euro-Aufwertung trifft dabei vor allem die Exportwirtschaft. Am Bilanzstichtag 2007 notierte das
Pfund noch bei 1,36 EUR/GBP, um dann vor allem im letzten Quartal 2008 drastisch bis fast zur Paritit zu
sinken. Die Jahresschlussnotierung lag bei 1,04 EUR/GBP. Damit verlor das britische Pfund im Verlauf des
abgelaufenen Geschiftsjahrs rund 25 Prozent an Wert.

Branchenkonjunktur - gebremstes Wachstum
Auch die deutsche Groftkiichenindustrie konnte sich laut den vom HKI-Industrieverband Haus-, Heiz- und
Kiichentechnik e. V. gemeldeten Werten in 2008 dem gesamtwirtschaftlichen Trend nicht entziehen, was sich

in einem deutlich gebremsten Wachstum im Vergleich zum Vorjahr niederschlug.

RATIONAL konnte seine Ausnahmestellung als unangefochtener Marktfiihrer im Bereich Heiffluft-Dimpfer

mit einem Markrtanteil von iiber 50 Prozent bestitigen.
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Umsatzerldse in Mio. €
und Wachstum in %

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Umsatz iiber Vorjahr
Infolge der dramatischen Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung hat auch RATIONAL im
zweiten Halbjahr 2008 eine spiirbare Investitionszuriickhaltung in allen Mirkten und allen Kundengruppen

erfahren.

Nach starkem Umsatz- und Ergebniswachstum in 2007 haben wir im Jahr 2008 die Wachstumsziele deutlich
verfehlt. Nach 8 Prozent Umsatzwachstum im 1. Quartal und 11 Prozent Umsatzwachstum im 2. Quartal
waren wir zunichst optimistisch, unseren Wachstumskurs auch in 2008 wie geplant fortsetzen zu kénnen. Im
3., aber vor allem im 4. Quartal hat die weltweite Wirtschaftskrise jedoch auch uns eingeholt und das Plus des

ersten Halbjahres weitestgehend aufgezehrt.

Mit einem erzielten Umsatz von 343,0 Millionen Euro (Vj. 336,6 Mio. Euro) sind wir in 2008 im Vergleich
zum Vorjahr um 2 Prozent bzw. 6,4 Millionen Euro gewachsen. Belastet wurde die Entwicklung auch durch
negative Wihrungseffekte, insbesondere des britischen Pfundes. Wihrungsbereinigt betrigt der Umsatz 349,6

Millionen Euro. Dies entspricht einem Wachstum von 4 Prozent.

Zukunftsmarkt Asien auf Erfolgskurs
Im Zukunftsmarkt Asien konnten wir deutlich um 22 Prozent (wihrungsbereinigt 20 Prozent) zulegen und
unsere sehr gute Marktposition weiter ausbauen. Vor allem die Entwicklung in Japan, China und Siidkorea

trug zum guten Ergebnis bei.

In Amerika betriigt das Umsatzwachstum 4 Prozent (wihrungsbereinigt 9 Prozent). In Europa konnten wir

wihrungsbereinigt das Umsatzniveau des Vorjahres halten.

In unserem bereits gut erschlossenen Heimatmarkt Deutschland schafften wir — entgegen dem allgemein
negativen Trend — ein Umsatzwachstum von 3 Prozent. Dieses Wachstum wurde auch durch das tiberpropor-

tionale Absatzwachstum des VarioCooking Center® beeinflusst.

Hohe Rohertragsmarge

Die Rohstoffpreise haben sich von ihren Allzeithochs aus dem Jahr 2007 wieder erholt und im abgelaufenen
Geschiftsjahr deutlich entspannt. Die Preise fiir hochwertigen Edelstahl, insbesondere fiir den Legierungszu-
schlag, sind im Jahresvergleich deutlich gesunken. Damit konnte ein Teil der gegenliufigen Auswirkungen der
negativen Wihrungsentwicklung sowie der erhhten Herstellungskosten fiir CareControl kompensiert wer-
den. Die Rohertragsmarge konnte auch in 2008 mit 59 Prozent das hohe Niveau des Vorjahres (59 Prozent)
halten.



Aufwands- und Ertragsstruktur

2008 2007
Herstellungskosten 40,6% 40,6 %
Vertrieb und Service 25,8% 23,7%
Forschung und Entwicklung 4,2% 3,5%
Verwaltung und Sonstiges 52% 4,7%
EBIT 24,2% 27,5%

24 Prozent EBIT-Marge
Aufgrund der Wachstums- und Expansionspline haben wir in 2008 unsere Vertriebskapazititen weiter aus-
gebaut. Die Vertriebs- und Servicekosten stiegen in 2008 auf 88,5 Millionen Euro (Vj. 79,7 Mio. Euro) bzw.

um 11 Prozent.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sind in 2008 um 23 Prozent von 11,8 Millionen Euro auf
14,4 Millionen Euro gestiegen. Dies dokumentiert den hohen Stellenwert, den der Bereich Forschung und
Entwicklung im Unternechmen hat.

Im Geschiftsjahr 2008 haben sich die Verwaltungskosten durch zusitzlichen Strukturaufbau in den Tochter-
gesellschaften und in der Muttergesellschaft um 4 Prozent von 15,3 Millionen Euro in 2007 auf 16,0 Millio-

nen Euro in 2008 erhéht und liegen damit wie im Vorjahr bei 5 Prozent vom Umsatz.

Das EBIT erreicht 83,1 Millionen Euro (Vj. 92,6 Mio. Euro). Die urspriingliche EBIT-Prognose fiir das
Berichtsjahr von 106,0 Millionen Euro wird verfehlt. Die EBIT-Marge liegt dennoch bei 24 Prozent (Vj.
28 Prozent). Dies unterstreicht die solide Ertragskraft des Unternehmens trotz der wirtschaftlich ange-

spannten Zeiten.

Jahresiiberschuss dennoch iiber Vorjahr
Trotz des verminderten Vorsteuerergebnisses liegt der Jahresiiberschuss mit 61,7 Millionen Euro leicht iiber
Vorjahr (61,2 Mio. Euro). Positiv wirke sich hier die Unternehmensteuerreform in Deutschland aus, durch die

sich unsere Steuerquote von 35 Prozent auf 26 Prozent deutlich reduziert.

Dieser positive Effekt belohnt unser langjihriges Bekenntnis zum Standort Deutschland. Neben den qualifi-
zierten Arbeitskriften werden nun auch die steuerlichen Rahmenbedingungen im internationalen Vergleich
immer mehr zum Vorteil. Die Ertragsteuern des Geschiftsjahres 2008 belaufen sich auf 21,9 Millionen Euro
(Vj. 32,3 Mio. Euro). Das Ergebnis pro Aktie betrigt 5,42 Euro (Vj. 5,38 Euro). Die Umsatzrendite nach
Steuern betrigt 18 Prozent (Vj. 18 Prozent).

Hoher operativer Cashflow sichert Liquiditat

In 2008 konnten wir unseren operativen Cashflow erneut deutlich auf 71,0 Millionen Euro gegeniiber

61,1 Millionen Euro im Vorjahr steigern. Dies entspricht einem Zuwachs um 16 Prozent. Das Wachstum ist
neben der Ergebnisentwicklung im Wesentlichen auf verminderte Steuerzahlungen im Zusammenhang mit

der Unternehmensteuerreform zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit reflektiert insbesondere die in 2008 deutlich gestiegenen Investitionen

in Sachanlagen (hier: den Neubau des Werkes IIT in Landsberg) und unsere Anlagen in Festgelder.
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Operativer Cashflow in Mio. €

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit wird iiberwiegend von der Dividendenzahlung sowie der Aufnahme

von Bankdarlehen zur Finanzierung der Kapazititserweiterung in Landsberg geprigt.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 83.536 93.463
Cashflow aus operativer Tatigkeit 71.028 61.063
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 38.439 -30.166
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 45374 -25.988
Wechselkursveranderungen - 400 -197
Veranderungen des Finanzmittelbestands -13.185 4.712
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01. Januar 45.295 40.583
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 32.110 45.295

Aktienkursentwicklung und Dividendenpolitik

Aufgrund der Turbulenzen an den Kapitalmirkten und der allgemeinen Verunsicherung iiber die weitere wirt-
schaftliche Entwicklung waren die Aktienindizes weltweit stark unter Druck und verloren zwischenzeitlich
mehr als die Hilfte ihres Wertes. Dieser Entwicklung konnte sich auch die RATIONAL-Aktie nicht ent-
zichen. Vom Jahreshoch bei 144 Euro verbilligte sich die Aktie zeitweise bis unter 70 Euro und schloss zum
Jahresende mit 84,40 Euro.

Neben der Kursentwicklung spricht eine attraktive Dividendenpolitik fiir die RATIONAL-Aktie als rendite-
starke, langfristige Anlageform. Aufgrund der Konjunkturschwiche stehen im aktuellen Umfeld jedoch insbe-
sondere Liquidititssicherung sowie finanzielle Stabilitit und Flexibilitit im Vordergrund, um sich so die Un-
abhingigkeit von externen Kapitalgebern und damit unternehmerische Freirdume zu erhalten. Der Vorstand

wird dem Aufsichtsrat daher kurzfristig eine der wirtschaftlichen Lage angepasste Dividende vorschlagen.

Finanzielle Stabilitdt und Flexibilitadt

Finanzielle Stabilitit und Flexibilitit sind wichtige Voraussetzungen fiir freies unternechmerisches Handeln.
Durch nachhaltige Stabilisierung der Liquidititssituation, Stirkung der Innenfinanzierungskraft und die
Verwendung von derivativen Sicherungsinstrumenten bzw. langfristigen Liefervertrigen minimieren wir die
Abhingigkeiten von externen Kapitalgebern sowie die Risiken aus Entwicklungen von derzeit schwer prog-

nostizierbaren Rohstoffpreisen und Wechselkursen.

50 Prozent mehr Kapazitat durch neues Werk in Landsberg
Mit einem Investitionsvolumen von 23,1 Millionen Euro war der Bau des neuen Werkes in Landsberg die
bisher grofite Einzelinvestition der Firmengeschichte. Rund 16,4 Millionen Euro davon wurden in 2008 in-

vestiert, die restlichen 6,7 Millionen Euro bereits in 2007. Einen weiteren Schwerpunkt stellten Investitionen



Investitionen und Abschreibungen in Mio. €

¥ Investitionen
Il Abschreibungen 32,6

2004 2005 2006 2007 2008

in die RATIONAL Komponenten GmbH dar, auf die in 2008 die Komponentenfertigung ausgelagert wurde
und die technologisch sowie kapazititsmifig fiir die zukiinftigen Herausforderungen geriistet wurde. Dariiber

hinaus wurden die internationalen Vertriebsstandorte gezielt ausgebaut.

Ausgezeichnete Liquiditdtsposition

Die Liquidititslage der RATIONAL-Gruppe ist trotz der hohen Investitionen aufgrund des sehr guten
operativen Cashflows weiterhin sehr solide. Zum Bilanzstichtag verfiigt der Konzern iiber liquide Mittel in
Héhe von 57,1 Millionen Euro. Das Verhiltnis zwischen liquiden Mitteln und den gesamten kurzfristigen
Verbindlichkeiten betrigt 1,14, d.h., dass die gesamten kurzfristigen Schulden durch kurzfristig verfiigbare
Zahlungsmittel gedeckt sind. Die gesamten kurzfristigen Vermdgenswerte iibersteigen die kurzfristigen
Verbindlichkeiten fast um das Dreifache.

Solide Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme der RATIONAL-Gruppe belduft sich zum Stichtag 31.12.2008 auf 209,0 Millionen Euro
und ist im Vergleich zum Vorjahr um 21,6 Millionen Euro bzw. 12 Prozent gestiegen.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte erhohten sich im Berichtszeitraum auf 63,1 Millionen
Euro (Vj. 37,8 Mio. Euro). Wesentliche Positionen sind das neue Produktionswerk, die Anschaffung neuer

Maschinen sowie der weitere Ausbau der internationalen Tochtergesellschaften.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag 57,7 Millionen Euro und
sind damit im Vergleich zum Vorjahr (61,4 Mio. Euro) um 6 Prozent gesunken. Die durchschnittliche
Auflenstandsdauer betrigt 56 Tage (Vj. 55 Tage). 85 Prozent des Forderungsbestands sind iiber eine Waren-
kreditversicherung oder sonstige Sicherheiten gegen Ausfille gesichert. Die ausgebuchten Forderungen im
Geschiftsjahr 2008 betragen 0,5 Millionen Euro oder 0,16 Prozent des Jahresumsatzes (Vj. 0,4 Mio. Euro,
0,13 Prozent). Im Berichtsjahr erhielten wir Kompensationsleistungen der Warenkreditversicherung in Hohe

von 0,3 Millionen Euro.

Hohe Eigenkapitalquote schafft unternehmerischen Freiraum
Das Eigenkapital von RATIONAL belduft sich zum Bilanzstichtag auf 133,6 Millionen Euro (Vj. 124,0 Mio.
Euro). Die Eigenkapitalquote betrigt 64 Prozent (Vj. 66 Prozent).

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten in Héhe von 1,3 Millionen Euro (Vj. 2,1 Mio. Euro)
Finanzleasingvertrige gemifd IAS 17, deren Restlaufzeit zwolf Monate iibersteigt.

Die kurzfristigen Riickstellungen beinhalten insbesondere abgegrenzte Personalkosten, Boni an Handelspart-
ner und Garantieriickstellungen und betragen im Berichtsjahr 18,2 Millionen Euro (Vj. 15,5 Mio. Euro).

Drohverlustriickstellungen oder Ahnliches mussten im Berichtsjahr nicht gebildet werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 25,8 Millionen Euro reflektieren insbesondere

die Finanzierung des neuen Werkes sowie Finanzierungen fiir Fertigungsanlagen der Komponentenfabrik.
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Der Grofiteil dieser Darlehenssumme hat eine Laufzeit bis 2022 und eine Zinsbindung bis 2017. Nihere
Informationen zu den Darlehen sind im Anhang unter dem Punke ,, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-

tuten” beschrieben.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 10,9 Millionen Euro weiterhin auf nied-
rigem Niveau (Vj. 9,3 Mio. Euro). Verbindlichkeiten werden innerhalb kiirzester Zeit ausgeglichen. Dies
wirkt sich positiv auf die Preisgestaltung der Lieferanten aus und erméoglicht die weitestgehende Nutzung von

Lieferantenskonti.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten liegen mit 15,3 Millionen Euro etwas tiber Vorjahr (14,3 Mio.
Euro). Sie beinhalten neben den Umsatzsteuerverbindlichkeiten im Wesentlichen Bonusverbindlichkeiten an

Handelspartner sowie Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer, Kirchensteuer und Personalkosten.

AuBerbilanzielle finanzielle Verpflichtungen

Moderne Finanzierungsinstrumente wie Operate-Leasing oder die Auslagerung von Verbindlichkeiten in
eigens dafiir gegriindete Zweckgesellschaften in groffem Ausmaf§ haben in den vergangenen Jahren die
Finanzverhiltnisse von Unternechmen zunehmend undurchsichtig gemacht. Die RATIONAL AG nutzt diese
Instrumente nur in geringem Umfang, wie z. B. Operate-Leasing-Vertrige fiir technische Anlagen Firmen-
Pkw und EDV-Ausstattung. Aus diesen erwarten wir in den nichsten fiinf Jahren Mindestzahlungen in Hohe

von rund 4 Millionen Euro.

Segmentergebnisse
RATTONAL ist organisatorisch in das Segment Muttergesellschaft und in die geografischen Segmente
Deutschland, Europa (ohne Deutschland), Amerika und Asien gegliedert.

Den Grofteil der Auflenumsitze erzielten wir mit 219,6 Millionen Euro (Vj. 213,7 Mio. Euro) im Segment
Europa, was einem Anteil von 64 Prozent (Vj. 64 Prozent) entspricht. Im zweitgrofiten Segment Deutschland
erzielten wir 53,2 Millionen Euro (Vj. 52,0 Mio. Euro) oder 15 Prozent (Vj. 15 Prozent) der Umsatzerldse.

Der Grofiteil des EBIT wurde mit 69,2 Millionen Euro (Vj. 72,6 Mio. Euro) im Segment Muttergesellschaft
erzielt. Dies entspricht einem Anteil von 83 Prozent (Vj. 78 Prozent).

RATIONAL gut geriistet fiir die Zukunft

RATIONAL ist ein ertragsstarkes, solide finanziertes und von externen Kapitalgebern weitgehend unabhin-
giges Unternehmen. Der technologische Vorsprung, die hohe Qualitit der Produkte und die Bekanntheit der
Marke in Zusammenspiel mit dem professionellen, globalen Vertriebs- und Marketingnetzwerk werden auch
zukiinftig unsere Erfolgschancen im weltweiten Marke sicherstellen und weiter verbessern. RATIONAL hat

daher gute Voraussetzungen, gestirkt aus der Krise hervorzugehen und seine Markestellung weiter auszubauen.



Anzahl der Mitarbeiter zum 31.12.

— 1150

1117

QUALITATIVE STARKEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Erfolgsfaktor Kundenzufriedenheit

Unsere Produkte und Dienstleistungen sind optimal nach den Bediirfnissen und Wiinschen unserer Kunden
gestaltet, sowohl Kunden des SelfCooking Center® als auch Kunden des VarioCooking Center® sind

daher hochzufrieden. Die grofle Mehrzahl der Kunden ist so begeistert, dass sie die Gerite auch in ihrem
Bekannten- und Freundeskreis weiterempfehlen und jederzeit selbst wieder kaufen wiirden. Mit einem
Kundenzufriedenheitswert von 96 Indexpunkten erreicht das SelfCooking Center® einen der héchsten, von

TNS Infratest jemals gemessenen Spitzenwerte.

Marke mit dem hochsten Bekanntheitsgrad

RATIONAL ist im Marke der Grof3kiichenindustrie das Unternehmen mit dem am stirksten ausgeprigten
Profil und dem mit Abstand héchsten Bekanntheitsgrad. Dies zeigt erneut eine Leserumfrage der Fachzeit-
schrift Kiiche zur hogatec 2008, bei der RATIONAL in den Kategorien Markenstirke, Innovation, Hochwer-

tigkeit und Zuverlissigkeit erneut den ersten Platz belegt.

Unternehmensqualitat ist Mitarbeiterqualitat

Kein Unternehmen ist besser als seine Mitarbeiter. Gerade in Zeiten sich erheblich verschlechternder wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen ist die Qualitit der Mitarbeiter entscheidend fiir den weiteren Unterneh-
menserfolg. Die Mitarbeiter von RATIONAL zeichnen sich durch ihre hohe Qualifikation, ihr auflergewshn-
liches Engagement und héchste Mitarbeiterzufriedenheit aus.

RATIONAL belegt laut TNS Infratest bei der Mitarbeiterzufriedenheit im brancheniibergreifenden Vergleich

eine Spitzenposition und gehort damit zu den besten 10 Prozent der deutschen Industrieunternehmen.

Personalentwicklung - ein strategischer Erfolgsfaktor

In 2008 haben wir dem Thema Personalentwicklung einen besonders hohen Stellenwert eingeriumt. Neben

zahlreichen Weiterbildungsmafinahmen, gezielter Nachwuchskrifteentwicklung sowie der Durchfiihrung be-
reichsspezifischer und bereichsiibergreifender Forderkreise wurde ein Erfolgsbeurteilungssystem ausgearbeitet

und umgesetzt. Weltweit wurden alle Mitarbeiter nach den Kategorien

« entspricht voll den Anforderungen,
o iibertrifft die Anforderungen dauerhaft oder

* liegt dauerhaft unter den Anforderungen

eingestuft. Beste Erfolge haben die Mitarbeiter, bei denen Eigenschaften und Fihigkeiten den Anforderungen
entsprechen. Sowohl unterforderte als auch iiberforderte Mitarbeiter sind gezielt weiterzuentwickeln, da sie
sonst nicht potenzialgerecht und damit nicht optimal eingesetzt werden.

Ein wesentliches Ziel der Personalentwicklung ist es, mehr als die Hilfte aller weltweiten Fithrungspositionen

aus den eigenen Reihen zu besetzen und so das Risiko der Fehlbesetzung zu minimieren.

55



RATIONAL GESCHAFTSBERICHT 2008 // LAGEBERICHT

56

Bereits seit Jahren férdert RATIONAL hierzu gezielt Mitarbeiter. Der internationale Forderkreis, der sich
iiber zwei Jahre mit allen Teilprozessen unseres Unternehmens, aber auch mit unserer ganz besonderen Fir-

menkultur auseinandersetzt, bildet dafiir die erfolgserprobte Plattform.

47 Jubilare in 2008

Mitarbeiterbindung und der damit verbundene hohe Ausbildungs- und Wissensstand sind wichtige Erfolgs-
faktoren fiir RATIONAL. In 2008 konnten 47 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir bis zu 35 Jahre Firmen-
zugehérigkeit geehrt werden.

Mitarbeitertantieme als zusitzlicher Motivationsfaktor
Seit vielen Jahren beteiligt RATIONAL auf freiwilliger Basis seine Mitarbeiter unmittelbar am Unterneh-
mensgewinn. Die ,, Tantieme® wird als Sonderzahlung im Dezember an die Mitarbeiter ausbezahlt. Im Jahr

2008 haben die Mitarbeiter eine Gewinnbeteiligung in Hohe eines zusitzlichen Monatseinkommens erhalten.

RATIONAL schafft 109 neue Arbeitsplatze

Allein in 2008 sind bei RATTONAL weltweit 109 neue Arbeitsplitze entstanden. Am Bilanzstichtag beschif-
tigten wir 1.117 Mitarbeiter (Vj. 1.008).

Durch das im Rahmen der Konjunkturschwiche unter Druck geratene Umsatzwachstum einerseits und die
mittel- bis langfristig orientierte Erweiterung der Mitarbeiterkapazititen andererseits konnten wir dieses Jahr
die Rekordmarke beim Pro-Kopf-Umsatz des Jahres 2007 nicht mehr erreichen. In 2008 werden 315 Tausend
Euro pro Mitarbeiter nach noch 349 Tausend Euro im Vorjahr erwirtschaftet.

Hohe Coverage belegt groBies Kapitalmarktinteresse
Die hohe Qualitit des Unternehmens, die attraktive Entwicklung des Aktienkurses und die Dividendenpoli-
tik der vergangenen Jahre fithrte zu immer grofler werdendem Interesse der Investoren an RATIONAL. Dies

resultiert in einer hohen Coverage durch Analysten vieler renommierter Bank- und Investmenthiuser.

Lieferantenqualitat als Erfolgsfaktor

Als Unternehmen mit geringer Fertigungstiefe sind Qualitit, Produktivitit, Kostensenkung und Zuverlissig-
keit unserer Systemlieferanten fiir den Unternehmenserfolg besonders wichtig. Anstatt nur Druck auf niedrige
Einkaufspreise zu machen, die hiufig zu kostspieligen und riskanten Lieferantenwechseln fiihren, arbeiten

wir mit unseren Schliissellieferanten in gemeinsamen Reengineering-Projekten an anspruchsvollen Qualitits-,

Produktivitits- und Kostensenkungszielen.

Basis der Zusammenarbeit sind neben der Lieferantenzertifizierung jihrliche Partnerpline, ein monatliches
Berichtswesen der wichtigsten Kennziffern und die regelmiflige Auditierung unserer Lieferanten.

Das RATIONAL-Lieferantenbewertungssystem beurteilt differenziert die Produke- und Prozessqualitit, aber
auch die Qualitit der Zusammenarbeit insgesamt. Im Rahmen des jihrlich stattfindenden Lieferantentages

werden die jeweils besten Lieferanten ausgezeichnet.



Vergiitungsbericht

VERGUTUNGSBERICHT VORSTANDSBEZUGE

Gemifl § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften Angaben iiber die Grundziige des

Vergiitungssystems zu machen.

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist bei RATIONAL der Aufsichtsrat zustindig. Die Festlegung der
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der Gréfie und der globalen Titigkeit des Unter-
nehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Strukeur der Vorstandsvergiitung

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den
Tochterunternehmen belaufen sich fiir das Geschiftsjahr 2008 auf 3,0 Millionen Euro (Vj. 2,7 Mio. Euro).
In diesem Betrag ist ein erfolgsabhingiger Gehaltsbestandteil in Héhe von 1,5 Millionen Euro (Vj. 1,2 Mio.
Euro) enthalten. Hinzu kommen Einzahlungen in die Altersversorgung, die sich auf 0,2 Millionen Euro
belaufen. Eine Ausgabe von Aktienoptionen ist im Jahr 2008 nicht erfolgt. Mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 17.05.2006 verzichtet die RATIONAL AG auf eine individualisierte Verdffentlichung der Vorstandsver-
giitung.

Die entscheidenden Kriterien fiir die Bemessung der variablen Vergiitungsbestandteile sind die Umsatzerlsse,
das Konzernergebnis, der Ausbau des technologischen Vorsprungs und die Verbesserung der Unternehmens-

qualitit.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrigt fiir das Geschiftsjahr 2008 542 Tausend Euro (Vj. 552 Tsd.
Euro).

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der RATIONAL AG betriigt zum 31.12.2008 unverindert 11.370.000 Euro und ist einge-
teilt in 11.370.000 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1 Euro.

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen nicht vor.

Zum 31.12.2008 werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden 7.159.786 Aktien der RATIONAL AG (V;j.
7.159.786 Aktien) gehalten und iiberschreiten somit 10 Prozent der Stimmrechte.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht vorhanden.

Mitarbeiter der Gesellschaft kénnen die ithnen aus Aktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktionire

unmittelbar nach Maf{gabe der gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung ausiiben.

Der Vorstand der Gesellschaft kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Gemif §§ 84, 85 AktG in
Verbindung mit § 6 Nr. 2 der Satzung bestellt der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder, bestimmt deren Zahl
und ist zustindig fiir die Abberufung,.

Gemif8 § 11 Nr. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen und Erginzungen der Satzung berechtigt,
soweit sie nur die Fassung betreffen. Alle anderen Anderungen der Satzung werden mit einfacher Mehrheit

durch Beschluss der Hauptversammlung vorgenommen, sofern das Gesetz keine hohere Mehrheit erfordert.

Die §§ 179ff. AktG finden entsprechende Anwendung.

Das bedingte Kapital betrigt 200.000 Euro und betrifft Optionsrechte fiir Mitglieder des Vorstands auf bis zu
200.000 Aktien. Die bedingte Kapitalerhshung ist nur insoweit durchzufiihren, wie die Inhaber der ausgege-
benen Optionsrechte von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die Gesellschaft hilt keine eigenen Aktien.
Der Vorstand ist derzeit auch nicht von der Hauptversammlung ermichtigt, eigene Aktien der Gesellschaft zu

erwerben.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen, die fiir den Fall des
Kontrollwechsels, d. h. die Ubernahme der Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft durch einen oder

durch gemeinsam handelnde Aktionire, eine besondere Entschidigung oder zusitzliche Vergiitung vorsehen.



Nachtragsbericht

Vorginge, die fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der RATIONAL-Gruppe von

besonderer Bedeutung wiren, sind nach Abschluss des Geschiftsjahres nicht eingetreten.
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Risikobericht

Als weltweit agierendes Unternehmen ist RATIONAL verschiedenen Risiken ausgesetzt. Um unsere strate-
gischen Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg zu sichern, ist es unerlisslich, die Risiken friihzeitig
zu erkennen, ihre Ursachen und Auswirkungen zu analysieren und durch geeignete MafSnahmen nachhaltig

zu vermeiden oder zu begrenzen.

Die Prozesse und Frithwarninstrumente werden laufend iiberpriift und verbessert. Trotz der globalen Finanz-
krise und ihrer Folgen sind wir iiberzeugt, dass die sich bietenden Chancen fiir RATIONAL einen weitaus
grofleren Stellenwert haben als die vorhandenen Risiken. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund des

grof8en noch zu erschlieffenden Marktpotenzials fiir das SelfCooking Center® und das VarioCooking Center®.

DIE RATIONAL-RISIKOANALYSE

Das unternehmerische Risiko ist definiert als die Gefahr, finanzielle, operative oder strategische Ziele nicht
wie geplant zu erreichen.

Im Rahmen der Risikoanalyse bewerten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos sowie die Schadens-
héhe und setzen dabei sowohl quantitative als auch qualitative Methoden ein. Diese sind unternehmensweit
einheitlich definiert und erméglichen damit eine Vergleichbarkeit iiber verschiedene Geschiftsbereiche hin-

weg.

Bei der Schadenshéhe des Risikos bewerten wir die relative Abweichung des tatsichlichen Ergebnisses vom
erwarteten Ergebnis, bezogen auf die Ergebnisplanung des betroffenen Geschiftsbereichs.

Die Schadenshéhe haben wir in der Risikopolitik wie folgt festgelegt:

Abweichungen Sehr gering Gering Hoch Sehr hoch
vom erwarteten
Ergebnis <2% 2% —10% 10% — 20% >20%

Die Einzelrisiken werden auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre Auswirkung auf Basis eines Bewer-
tungshorizonts von drei Jahren betrachtet. Bei Risiken, die einer quantitativen Beurteilung schwerer zuging-

lich sind, fiithren wir auf der Basis der oben genannten Risikodefinition eine qualitative Risikobewertung

durch.
Die letzte Risikobewertung wurde im September 2008 von iiber 50 Fach- und Fithrungskriften durchgefiihrt.

Entsprechend dem Ergebnis aus Eintrittswahrscheinlichkeit und erwarteter Schadenshéhe ergibt sich eine
Risikomatrix fiir die RATIONAL-Gruppe. Der unternehmensweit einheitliche Ansatz erméglicht es, gleiche
Risiken in unterschiedlichen Organisationen zu aggregieren sowie Risiken unterschiedlicher Natur zu verglei-

chen und ihre Entwicklung iiber die Zeit zu beobachten.



Kundenzufriedenheit und Kundenbindung auf Hochstniveau
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Die Ergebnisse der Risikoinventur fliefen in die strategische Planung ein, werden in den Geschiftsbereichen
bei der Implementierung von internen Kontrollsystemen und organisatorischen Umstrukturierungen beriick-
sichtigt und dienen der Revision dazu, das Augenmerk besonders auf die wesentlichen Risikobereiche und

deren Risikomanagement zu richten.

DAS RATIONAL-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Neben der RATIONAL-Risikoanalyse verfiigt RATIONAL iiber eine Vielzahl von Instrumenten, um Risiken

und Chancen friihzeitig zu erkennen und zu analysieren:

* cin unternechmensweit einheitlicher Planungsprozess, den weltweit alle Unternehmensbereiche durchlaufen,

sowie ein umfassendes Konzernberichtswesen fiir alle Unternehmensbereiche und Tochtergesellschaften

* Beschreibungen von Prozessen und internen Kontrollsystemen fiir alle Unternehmensbereiche, deren
Qualitit und Einhaltung weltweit durch regelmiflige Schulungen mit entsprechenden Erfolgskontrollen
sichergestellt wird. Um die Nachhaltigkeit und Ordnungsmifiigkeit von internen Kontrollen und Freiga-
ben zu gewihrleisten, bilden wir sensible Abliufe, wie z. B. die Rechnungsfreigabe im Kreditorenbereich,

iiber SAP-Workflows ab

* cine interne Revision, die unabhingig und objektiv die Ist-Situation aller Unternehmensprozesse erfasst
und Abweichungen von der Soll-Situation bewertet und gewichtet. Die Benotungssystematik fiir Prozess-
und Unternehmensrisiken ist dabei standardisiert, sodass Prozessqualitit und Risikosituation im Vergleich
unterschiedlichster Prozesse miteinander und in ihrer jeweiligen Entwicklung im Zeitverlauf bewertet wer-

den kénnen

* Risikoindikatoren mit Schwellenwerten in Bezug auf Vertriebseffizienz, Forderungsmanagement, Supply-
Chain-Management und die Qualitit des Servicenetzwerkes, die die Fritherkennung von Fehlentwicklun-
gen ermdglichen, sodass frithzeitig und angemessen gegengesteuert werden kann. Neben der Transparenz
der Risikosituation schafft das Ranking der Gesellschaften einen internen Wettbewerb, der die Unter-
nehmensqualitit treibt, da die schlechter liegenden Organisationen vom jeweils ,,Besten® lernen und so

die Unternehmensqualitit insgesamt verbessern

* cin globales, integriertes Treasury-Management-System fiir ein optimales weltweites Cash- und Devisen-

management

* regelmiflig durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsbefragungen in allen wesentlichen Mirkten, die Aussagen

zur Produktqualitit, Servicequalitit und zu unserer Wettbewerbsfihigkeit aus Kundensicht liefern

61



RATIONAL GESCHAFTSBERICHT 2008 // LAGEBERICHT

62

¢ mit Schliissellieferanten jihrlich vereinbarte Partnerpline zur Qualitits- und Produktivititssteigerung.
Durch die enge Zusammenarbeit unseres Einkaufs mit den Lieferanten sowie regelmiflige Auditierungen

wirken wir mdglichen Versorgungsengpissen und Qualititsproblemen entgegen

* cin Schwerpunkt in 2008 war der weitere Ausbau unseres Sicherheitskonzepts. Am Standort Landsberg
verfiigen wir seit diesem Jahr iiber einen eigenen Werksschutz, der von Sicherheitsexperten mit modernster
Technologie betrieben wird. Definierte Einsatzteams und das Vorliegen von Notfallplinen erméglichen

dariiber hinaus schnelles und richtiges Handeln in kritischen Situationen

¢ die Informationssicherheit hat fiir RATIONAL mit seinen internationalen Standorten und den vielen mo-
bilen PC-Anwendern einen besonders hohen Stellenwert. Die Mafinahmen und Werkzeuge in diesem
Bereich werden stindig aktualisiert und weiterentwickelt. Dieses Jahr wurde ein Data-Loss-Prevention-
System eingefiihrt, das den Umgang mit sensiblen Daten iiberwacht und riskantes Anwenderverhalten
verhindert. Um ein Héchstmaf$ an Informationssicherheit zu gewihrleisten, werden die eingesetzten Tools

und Konzepte regelmiflig sowohl von internen als auch von externen Spezialisten iiberpriift und verbessert

* cin umfassendes Versicherungskonzept, das jihrlich an das neue Risikoumfeld und die Organisationsstruk-

tur angepasst wird

* zur Absicherung unserer Forderungen arbeiten wir weltweit mit Coface, einem der gréfiten Warenkre-
ditversicherer, zusammen. Neben der systemintegrierten Kreditpriifung haben wir ein eigenes Warenkre-
ditversicherungs-Modul im Einsatz. Dadurch stehen die relevanten Daten in der Finanzbuchhaltung und
im Vertrieb in Echrtzeit zur Verfiigung und erméglichen eine ganzheitliche Betrachtung von Kreditversi-
cherung und -management. Die Versicherungsdaten werden automatisch akreualisiert, die Transparenz tiber

mogliche Kreditrisiken ist jederzeit und vollstindig gegeben

* regelmiflig zwischen Aufsichtsrat und Vorstand durchgefiihrte Strategiegespriche minimieren das Risiko

der strategischen Fehlentwicklung

Neben der Risikoanalyse und dem Risikomanagementsystem sind das kontinuierliche Sensibilisieren fiir
Risiken und Chancen bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und das stark ausgeprigte unternehme-

rische Denken unserer Fiihrungskrifte entscheidende Erfolgsfaktoren.

Wirksamkeit und Aktualitit des Risikomanagementsystems werden durch die interne Revision laufend tiber-
priift und angepasst. Zudem tiberpriift auch der Abschlusspriifer, ob der Vorstand die gemif§ § 91 Absatz 2
AktG erforderlichen Mafinahmen ergriffen hat, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens

gefihrden kdnnten, rechtzeitig zu erkennen.



BIP-Wachstumsprognosen fiir 2009 laufend nach unten korrigiert (in %)
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RISIKEN

Politische Krisen und Naturkatastrophen

Die Auswirkungen von politischer Instabilitit und Naturkatastrophen kénnen den Absatz von Produkten in
den jeweils betroffenen Lindern negativ beeintrichtigen.

Die internationale Ausrichtung und die Tatsache, dass wir unsere Produkte auf allen wesentlichen Mirkten
der Welt anbieten, geben uns die Flexibilitit zum Ausgleich regionaler Schwierigkeiten durch Kompensation
auf anderen Mirkten.

Als mogliche Folgen von politischer Instabilitit sind Einfuhrbeschrinkungen in China, Russland oder Brasilien

denkbar. Da unser Umsatzanteil in diesen Regionen relativ gering ist, sehen wir dieses Risiko als moderat an.

Wettbewerbs- und Branchenrisiken

Die Entwicklung und Trends der Branche sowie die Marktstrategie der Wettbewerber werden laufend beob-
achtet und in der Unternehmensplanung entsprechend beriicksichtigt. Ein Risiko, dass durch Zusammen-
schliisse und Fusionen neue, starke Wettbewerber entstehen, ist vorhanden — den méglicherweise daraus

entstehenden Schaden stufen wir als nicht besonders hoch ein.

Okonomische Risiken

Das internationale Wirtschaftsumfeld, in dem sich RATIONAL bewegt, ist durch konjunkturelle Risiken
gekennzeichnet. Der Kauf von RATIONAL-Geriiten ist fiir einige unserer Kunden mit einer betrichtlichen
Investition verbunden und unterliegt damit einem Investitionsentscheidungsprozess.

Das Jahr 2008 hat gezeigt, dass eine der wesentlichen Folgen der weltweiten Finanzkrise die Verunsicherung
der Marktteilnehmer ist. Die Zunahme der Verunsicherung zeigt sich durch eine spiirbare Kaufzuriickhaltung
vieler Kunden.

Kurz- bis mittelfristig gehen wir davon aus, dass sich sowohl die Investitionsbereitschaft insgesamt verringert
als auch die zeitliche Planung der Investitionen verzégern wird. Da sich durch die Weltwirtschaftskrise alle
Absatzmirkte gleichzeitig negativ entwickeln konnen, stufen wir das damit verbundene Risiko fiir unsere
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als gegeben ein.

Die besondere Marktposition sowie die hohen Rationalisierungseffekte der von RATIONAL angebotenen
Produkte haben in der Vergangenheit jedoch gezeigt, dass sich konjunkturelle Schwankungen und Krisen auf
unser Geschift, verglichen mit dem Gesamtmarke, weniger stark auswirken.

Den Risiken der aktuellen Finanzkrise begegnen wir mit einem Héchstmafl an Aufmerksamkeit und Flexi-
bilitit. Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen Szenarien sind wir mit entsprechend

vorsichtiger Liquidititssicherung vorbereitet.

Finanz- und Kapitalmarktrisiken
In 2008 betrigt der Anteil des Gesamtumsatzes in Fremdwihrungen auflerhalb des Euroraums 28 Prozent
(Vj. 30 Prozent). Da der iiberwiegende Teil der Herstellungskosten im Euroraum anfillt, beeinflusst eine

Verinderung der Wechselkurse die Ertragslage des Unternehmens.

USA
Euroraum

Il Deutschland

M Japan
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Die Aufwertung des Euro im Verhilenis zu anderen Withrungen wirke sich dabei negativ, eine Abwertung des
Euro positiv aus. Dementsprechend wirkee sich die relative Kurssteigerung des Euro im Vergleich zu Fremd-

wihrungen wie dem US-Dollar und dem britischen Pfund negativ auf unser Geschiftsergebnis aus.

RATIONAL setzt zur Wihrungssicherung giingige Instrumente wie Optionen oder Termingeschiifte ein. Die
Zusammenarbeit erfolgt dabei mit erstklassigen Finanzpartnern. Art und Umfang der Absicherungen werden

durch interne Richtlinien vorgegeben; ihre Abwicklung erfolgt zentral in der Muttergesellschaft.

Durch unser Risikomanagement in Bezug auf Wihrungen kénnen wir die Auswirkungen einer lang anhal-
tenden Aufwertung des Euro nicht vermeiden. Die Risiken von kurz- und mittelfristigen Wihrungsschwan-
kungen fiir die Zahlungsstrome des operativen Geschiifts lassen sich durch die Kurssicherungsgeschifte jedoch

erheblich reduzieren.

Marktrisiken

Der Gesamtumsatz der RATIONAL-Gruppe verteilt sich auf mehrere Tausend Einzelkunden, die im Wesent-
lichen im Bereich ,,Gastronomie-Fachhandel® titig sind.

Besondere Risiken fiir die zukiinftige konstante Umsatzentwicklung durch den Ausfall einzelner Kunden
ergeben sich mithin nicht. Vor dem Hintergrund, dass sich der RATIONAL-Vertriebsprozess nicht auf den
Fachhandelskunden, sondern auf den Endanwender fokussiert, fithrt der Ausfall eines Fachhandelskunden
nicht zu einem Nachfrageriickgang auf der Endanwenderseite, der Auftrag wird vielmehr an einen alternativen

Fachhindler weitergegeben.

Ausfallrisiken bei ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® kénnen dadurch entstehen, dass Kunden
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Um diese Ausfallrisiken zu vermeiden oder zu reduzie-
ren, werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine Warenkreditversicherung oder iiber
Bankakkreditive gesichert. Zum Bilanzstichtag waren 85 Prozent (Vj. 83 Prozent) des Forderungsbestands
durch entsprechende Absicherungen gedeckt. Ein fiir die RATIONAL-Gruppe erhebliches Risiko aufgrund

von Forderungsausfillen ist damit nahezu ausgeschlossen.

Produktqualitat
Die Produktqualitit hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich weiter verbessert. Die Verbesserung der
Gewihrleistungskostenquote, die abnehmende Anzahl von Kundendiensteinsitzen und die Kundenzufrieden-

heitswerte in den regelmiflig durchgefithrten Kundenbefragungen bestitigen diesen Trend.

Dennoch ist sich RATIONAL der mdoglichen Risiken, die aus Qualititsmingeln und der fehlerhaften Bedie-
nung der Produkte entstehen konnten, bewusst. Servicemeldungen werden kontinuierlich weltweit qualifiziert
und analysiert. Die Risiken aus Produkthaftpflicht sind aus Sicht der Unternehmensleitung ausreichend iiber
die bestehende Produkthaftpflichtversicherung gedeckt.
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Produktentwicklung und Markenschutz
RATTIONAL ist seit vielen Jahren mit Abstand Produkt- und Technologiefiihrer. Entwicklungsergebnisse wer-

den durch eine Vielzahl gewerblicher Schutzrechte wie Patente und Patentanmeldungen geschiitzt.

Bei moglichen Verletzungen von aktiven Patenten durch Dritte werden entsprechende Abwehrmafinahmen
bis hin zu gerichtlichen Schritten eingeleitet. Patentklagen wegen méglicher Patentverletzungen durch

RATIONAL werden von erfahrenen Patentanwilten gepriift und mit Nachdruck verfolgt und abgewehrt.

Personalwirtschaftliche Risiken

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter und Fiihrungskrifte bilden die Grundlage fiir den Erfolg und die
Weiterentwicklung der RATIONAL-Gruppe. Leistungstriger langfristig an das Unternehmen zu binden, aber
auch neue hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen ist fiir uns von grofiter Bedeutung. Sollte eine Vielzahl
dieser Mitarbeiter in kurzem Abstand das Unternechmen verlassen und wir keinen entsprechenden Ersatz

finden, kénnte das negative Auswirkungen auf unsere Geschiftsentwicklung haben.

Rohstoffpreise und Beschaffungsrisiken

RATIONAL ist als produzierendes Unternehmen von der Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise
betroffen. Dies fiihrt zu schwankenden Material- und Produktionskosten.

Fiir die Herstellung unserer Produkte sind der Edelstahlgrundpreis und der Nickelpreis, der sich wiederum

auf den Preis des Legierungszuschlags fiir Edelstahl auswirke, von besonderer Bedeutung.

RATIONAL beobachtet die Rohstoffmirkte intensiv und reduziert beim Edelstahlgrundpreis durch langfris-
tige Vertrige mit Lieferanten das Herstellungskostenrisiko. Beim Legierungszuschlag ist dies unmittelbar nicht
moglich. Sicherungsgeschifte zum Nickelpreis, der den Legierungszuschlag mittelbar beeinflusst, werden
nicht abgeschlossen. Nickelpreisschwankungen wirken sich daher unmittelbar auf unsere Herstellungskosten
aus.

Gemifd unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir intensiv und partnerschaftlich mit Schliissellieferanten fiir
Komponenten und Baugruppen zusammen. Die Fokussierung auf Schliissellieferanten fiihrt zu kontinuier-
licher Qualitdts- und Produkeverbesserung und nicht zuletzt zu einem bestméglichen Schutz unseres techno-
logischen Vorsprungs. Dies hat eine gegenseitige Abhingigkeit zur Folge, sodass es bei einem Totalausfall eines
Lieferanten kurzfristig zu Produktionsunterbrechungen kommen kénnte.

Wir sind uns dieses Risikos bewusst und beobachten daher die wirtschaftliche Entwicklung der Lieferanten
und die fiir uns relevanten Produktionsprozesse intensiv. Die Vorteile und Chancen dieser Strategie iiberwie-

gen aus unserer Sicht deutlich die damit verbundenen Risiken.

Zusammenfassung
Trotz der aktuellen Weltwirtschaftskrise sind die vorhandenen Risiken fiir RATIONAL unter Beriicksichti-
gung der ergriffenen Mafinahmen und der soliden Bilanzstruktur des Unternehmens weder einzeln noch in

ihrer Wechselwirkung bestandsgefihrdend.
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Prognosebericht

Gute Wachstumsperspektiven

Weltweit gibt es rund 2,5 Millionen Profikiichen, in denen die RATIONAL- und FRIMA-Technologie ein-
gesetzt werden kann. Das neue SelfCooking Center® ersetzt nicht nur die traditionellen Gargerite, sondern
aufgrund der vollig neuen Technologie auch die Combi-Dimpfer der Vergangenheit. Das Weltmarktpotenzial
fiir das SelfCooking Center® betrigt aktuell rund 95 Prozent und fiir das VarioCooking Center® zusitzlich
noch einmal 100 Prozent der 2,5 Millionen Profikiichen der Welt.

Der Einsatz von RATIONAL-Technologie erhéht das verfiigbare Einkommen unserer Kunden unmittelbar.
Die monatlich erzielbaren Einsparungen allein beim Einsatz von Rohwaren, Energie und Personal iibersteigen
selbst notwendige Finanzierungskosten der Gerite um ein Vielfaches. Sie verbessern so die Gewinnsituation
des Kunden bereits vom ersten Tag an. Daher sind RATIONAL-Produkte selbst in Rezessionsphasen als

Investition besonders attraktiv.

Wir sind daher verhalten optimistisch, dass die Folgen der Rezession fiir RATIONAL weniger gravierend sein

werden als fiir viele andere Unternehmen.

Mit Vorsicht in das Jahr 2009

Die Weltwirtschaft steht im Jahr 2009 mit immer hoherer Wahrscheinlichkeit vor einer der schwersten Re-
zessionen der Nachkriegszeit. Renommierte Banken und Wirtschaftsforschungsinstitute geben aufgrund der
hohen Unsicherheit hiufig keine Punktprognosen mehr ab, sondern planen cher in verschiedenen Szenarien.
Diese schen auch die Moglichkeit einer linger andauernden schweren Rezession mit einem Riickgang der
Wirtschaftsleistung in der industrialisierten Welt und deutlich gebremstem Wachstum in den Emerging
Markets.

Eine hohe Wahrscheinlichkeit wird aber auch der Chance einer Erholung ab Mitte 2009 beigemessen. Dieses
Szenario wiirde zunichst in 2009 negatives bzw. verlangsamtes Wachstum in den Industrienationen und
vielen Schwellenlindern bedeuten. Ab 2010 wird dann wieder eine spiirbare Gegenbewegung mit verbesserten
Wachstumschancen erwartet. Als Griinde hierfiir werden vor allem die beschlossenen staatlichen Stiitzungs-
mafinahmen und erhebliche Entlastungen der Industrie durch die Ertholung der Energie- und Rohstoffpreise
angefiihrt. Des Weiteren sollte das immer noch relativ hohe Wachstum der Schwellenldnder stabilisierend

wirken.

Anders als bei den Phasen wirtschaftlicher Abschwiinge der Vergangenheit in einzelnen Mirkeen trifft die
aktuelle weltweite Krise auch die Geschiftsentwicklung der RATIONAL-Gruppe.



Wir gehen daher mit besonderer Vorsicht in das Jahr 2009. Es wird ein Jahr der hochflexiblen Anpassung von
Kosten und Strukturen in allen Unternehmensprozessen und in allen Gesellschaften. Das Motto des Jahres

lautet:

»QUALITY FIRSTS,

d.h. Verbesserung der Unternehmensqualitit in allen Bereichen und Gesellschaften. Dies vor allem durch
die Beseitigung vorhandener Schwachstellen und von Verschwendung und die Anpassung der Unternehmens-
struktur an die jeweilige Geschiftsentwicklung, beides zur Absicherung der Ertragskraft und der Zukunfts-

fihigkeit unseres Unternehmens.

Aufgrund der Unsicherheit und mangelnder Prognosefihigkeit planen wir das Jahr 2009 flexibel mit verschie-
denen Szenarien in Bezug auf die moglichen Absatzzahlen. Aufgrund der sich immer weiter verschlechternden
offentlichen gesamtwirtschaftlichen Prognosen erscheint aus heutiger Sicht eine Geschiftsentwicklung auf

Vorjahresniveau nicht erreichbar.

Die Liquidititssicherung und die Unabhingigkeit von externen Kapitalgebern sowie der Erhalt der finanziel-
len Stabilitit und Flexibilitit haben hohe Prioritit. Dies ist auch fiir die mittelfristige Sicherung der unterneh-

merischen Gestaltungsspielriume von entscheidender Bedeutung.

Investitionsbedarf

Mit der Errichtung eines neuen Werkes in Landsberg und der Anschaffung neuer Maschinen wurde die Pro-
duktionskapazitit den mittelfristigen Wachstumserwartungen entsprechend ausgebaut und auf den neuesten
technologischen Stand gebracht. Hohe Investitionen und Finanzierungsmafinahmen in einem #hnlichen

Umfang wie in den beiden letzten Jahren sind daher in den kommenden Jahren nicht zu erwarten.

Als Weltmarktfiihrer gestirkt aus der Krise

Aufgrund unseres mehrjihrigen technologischen Vorsprungs gegeniiber der Konkurrenz, unserer klaren
Fokussierung auf den Kundennutzen und unserer starken Innovationskraft haben wir gute Chancen, gestirke
aus der Krise hervorzugehen und unsere Position als unangefochtener Weltmarktfiihrer sogar noch weiter

auszubauen.

Wir danken allen Kunden, Partnern, Lieferanten und Aktioniren, besonders aber unseren Mitarbeitern fiir
das in unser Unternehmen gesetzte Vertrauen und die duflerst konstruktive und sehr gute Zusammenarbeit.
Landsberg am Lech, den 13. Februar 2009

RATIONAL AG
Der Vorstand
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Gewinn- und Verlustrechnung RATIONAL-Konzern

Gewinn- und
Verlustrechnung
RATIONAL-Konzern

Angaben in Tausend € 2008 2007 Anhang | Seite
Umsatzerlose 342.958 336.556 01194
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerldse erbrachten Leistungen —139.274 - 136.703 02195
Bruttoergebnis vom Umsatz 203.684 199.853
Vertriebs- und Servicekosten - 88.517 —-79.654 03195
Forschungs- und Entwicklungskosten — 14.445 -11.759 04195
Allgemeine Verwaltungskosten - 15.975 —15.295 05195
Sonstige betriebliche Ertriige 9.998 5.264 06195
Sonstige betriebliche Aufwendungen —11.641 —5.849 07196
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 83.104 92.560
Finanzergebnis 432 903 08197
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 83.536 93.463
Einkommen- und Ertragsteuern —21.855 —-32.308 09197
Konzernergebnis 61.681 61.155
Gewinnvortrag 34.266 24.276
Bilanzgewinn 95.947 85.431

2008 2007 Anhang | Seite
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwissert) 11.370.000 11.370.000
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (verwissert) 11.370.000 11.370.000
Unverwissertes Ergebnis je Aktie in Euro, bezogen
auf das Konzernergebnis und die Anzahl der Aktien 5,42 5,38 10199
Verwissertes Ergebnis je Aktie in Euro, bezogen
auf das Konzernergebnis und die Anzahl der Aktien 5,42 5,38 10199




Aktiva
RATIONAL-Konzern

Passiva
RATIONAL-Konzern

Bilanz RATIONAL-Konzern

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007 Anhang] Seite
Langfristige Vermdgenswerte 66.291 40.268
Immaterielle Vermogenswerte 1.861 1.732 12, 131100,101
Sachanlagen 61.195 36.097 14, 151101,102
Finanzanlagen 50 218 161103
Sonstige langfristige Vermogenswerte 268 248 191105
Latente Steuererstattungsanspriiche 2917 1.973 09197
Kurzfristige Vermogenswerte 142.719 147.154
Vorrite 20.564 18.638 171103
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.659 61.393 181103
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7.386 4.828 191105
Geldanlagen mit einer Laufzeit iiber drei Monate 25.000 17.000 201105
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 32.110 45.295 211106
Bilanzsumme 209.010 187.422

Angaben in Tausend € 31.12.2008 31.12.2007 Anhang | Seite
Eigenkapital 133.557 123.988
Gezeichnetes Kapital 11.370 11.370 221107
Kapitalriicklage 25.726 26.673 231107
Gewinnriicklagen 514 514 241107
Bilanzgewinn 95.947 85.431
Langfristige Schulden 25.474 19.813
Pensionsriickstellungen 614 617 251107
Langfristige Darlehen 23.580 17.144 281109
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.280 2.052 301110
Kurzfristige Schulden 49.979 43.621
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.264 3.646 261108
Kurzfristige Riickstellungen 18.233 15.486 271108
Kurzfristig falliger Anteil langfristiger Darlehen 2.204 856 281109
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.935 9.292 291110
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15.343 14.341 301110
Schulden 75.453 63.434

Bilanzsumme

209.010 187.422
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Kapitalflussrechnung RATIONAL-Konzern

Kapitalflussrechnung Angaben in Tausend € 2008 2007
RATIONAL-Konzern Cashflow aus operativer Tatigkeit
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 83.536 93.463
Abschreibungen auf Anlagevermégen 7.332 5.294
Ergebnis aus Anlagenabgingen -220 -3
Nicht realisiertes Fremdwihrungsergebnis - 600 —-100
Wertinderung derivativer Finanzinstrumente 1.021 —181
Zins- und Beteiligungsertrige - 1.778 -1.283
Zinsaufwendungen 1.177 380
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermogens 90.468 97.570
Verinderungen der
Vorrite -1.926 —3.142
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und iibrigen Aktiva 2.197 —-8.334
Riickstellungen 2.744 2.112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrigen Passiva 2.181 3.606
Aus laufender Geschiftstitigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 95.664 91.812
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern - 24.636 -30.749
Erwirtschaftete Nettozahlungsmittel aus operativer Tatigkeit 71.028 61.063

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen —-32.586 —14.309
Erl6se Anlagenabgang 373 =
Erwerb von langfristigen Festgeldern —25.000 —17.000
Abnahme von langfristigen Festgeldern 17.000 —
Erhaltene Zinsen 1.729 1.081
Erhaltene Dividenden aus nicht konsolidierten Beteiligungen 45 62
Fiir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel - 38.439 -30.166

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Dividende -51.165 —42.638
Auszahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen - 958 —-1.164
Aufnahme langfristiger Bankverbindlichkeiten 9.004 18.000
Aufnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten 4.926 4.973
Tilgung von Bankverbindlichkeiten —6.146 -4.973
Gezahlte Zinsen -1.035 -186
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel - 45.374 —-25.988
Nettoab-/-zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -12.785 4.909
Verinderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursverinderungen - 400 - 197
Veranderung des Finanzmittelbestands -13.185 4.712
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.01. 45.295 40.583
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31.12. 32.110 45.295
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Eigenkapital-
verdanderungsrechnung
RATIONAL-Konzern

Eigenkapitalverinderungsrechnung RATIONAL-Konzern

Angaben in Tausend € Gezeichnetes Kapital- Davon: Gewinn- Bilanzgewinn Gesamt
Kapital riicklage ~ erfolgsneutrale riicklagen
Verinderung

Stand am 01.01.2007 11.370 27.018 -3.792 514 66.914 105.816
Unterschiedsbetrige aus
der Wihrungsumrechnung — — 345 — 345 — — —-345
Sonstige Verinderungen — — — — — _
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Periodenergebnis — — 345 — 345 — — —-345
Konzernergebnis — — — — 61.155 61.155
Summe der in der Berichts-
periode erfassten Ertrags-
und Aufwandsposten — - 345 - 345 — 61.155 60.810
Dividende — — — — —42.638 —42.638
Stand am 31.12.2007 11.370 26.673 - 4137 514 85.431 123.988
Unterschiedsbetrige aus
der Wihrungsumrechnung — — 947 — 947 — — - 947
Sonstige Veridnderungen — — — — — —
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Periodenergebnis — - 947 — 947 — — - 947
Konzernergebnis — — — — 61.681 61.681
Summe der in der Berichts-
periode erfassten Ertrags-
und Aufwandsposten — - 947 — 947 — 61.681 60.734
Dividende — — — — —51.165 —51.165
Stand am 31.12.2008 11.370 25.726 -5.084 514 95.947 133.557
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Grundlagen

Darstellung und Erlduterung der Geschaftstatigkeit
Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Landsberg am Lech,
Iglinger Strafe 62, eingetragen im Handelsregister Augsburg unter der Nummer 2001.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,RATIONALS sowie ,Konzern) ist der weltweite Markt- und
Technologiefiihrer im Bereich der thermischen Speisenzubereitung in Profikiichen. Seit der Griindung im
Jahr 1973 beschiftigt sich das Unternchmen mit der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von
professionellen Gargeriten fiir Grof- und Gewerbekiichen. Im Jahr 2004 hat RATIONAL die bestehen-
de Combi-Dimpfer-Technologie durch die weltweit einzigartige SelfCooking Center®-Technologie abge-
16st. Neben dem SelfCooking Center® wird mit dem CombiMaster® noch zusitzlich ein herkémmlicher
Combi-Dampfer fiir einfache Anwendungen angeboten. Der weltweite Vertrieb der Gerite und des
Zubehérs erfolgt sowohl iiber eigene Tochtergesellschaften als auch iiber unabhingige Vertriebspartner.

Parallel zum SelfCooking Center® hat die franzssische Tochtergesellschaft FRIMA S.A. ein véllig neuar-
tiges Komplementirprodukt, das VarioCooking Center®, entwickelt und ab 2005 in ausgewihlten euro-
piischen Mirkten erfolgreich eingefiihrt. Wihrend im SelfCooking Center® alle Speisen gegart werden,
bei denen die Wirmetibertragung idealerweise durch heiffe, schnell flieBende Gase erfolgt, deckt das
VarioCooking Center® die restlichen Produkte einer Profikiiche ab, die in Fliissigkeit oder mit direkter

Kontakthitze gegart werden.

Die Aktien der seit Mirz 2000 gelisteten Gesellschaft sind im Prime Standard der Deutschen Bérse in
Frankfurt zugelassen und werden am Geregelten Markt im Marktsegment SDAX gehandele. RATIONAL
wird zudem in den Auswahlindizes CDAX, Classic All Share, Prime All Share und GEX der Deutschen

Borse sowie im BayX30 der Miinchner Borse gefiihrt.

Darstellung des Abschlusses

Die funktionale Wihrung und die Darstellungswihrung im Konzernabschluss ist der Euro. Zur Ver-
besserung der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben in Tausend Euro (Tsd. Euro). Die Bilanz-
struktur entspricht den Gliederungsvorschriften des IAS 1. Die Darstellung fiir das Geschiftsjahr 2008
und das Vorjahr erfolgt hierbei nach den Filligkeiten ,innerhalb von 12 Monaten® als kurzfristig und

yiiber 12 Monate® als langfristig.

Die Anhangsangaben zum Konzernabschluss dienen dazu, auf Basis der auch dem Management vorlie-
genden operativen und strategischen Entscheidungsgrundlagen ein umfassendes Urteil iiber die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Chancen und Risiken des Unternehmens zu erméglichen. Dabei
orientiert sich RATIONAL an den Konzernabschlussbestandteilen ,,Gewinn- und Verlustrechnung®,
»Bilanz sowie an der ,Kapitalflussrechnung®, der ,Eigenkapitalverinderungsrechnung® und der ,Seg-
mentberichterstattung”. Die spezifischen Erliuterungen erfolgen hierbei jeweils positionsbezogen.
Grundsitzliche Angaben zur Rechnungslegung und Konsolidierung sind unter den Gliederungspunkten
»Grundlagen der Rechnungslegung®, ,Konsolidierungsmethoden und ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden® dargestellt. Die Bedeutung von Finanzinstrumenten ist unter dem Punke ,Erliuterungen zu
Finanzinstrumenten“ dargelegt. Positionsunabhingige Erlduterungen sind im Abschnitt ,,Sonstige Erliu-

terungen zum Konzernabschluss® enthalten.

Die Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses erfolgte am 13.02.2009 durch den Vorstand der
RATIONAL AG.



Grundlagen

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2008 (unter Angabe der Vorjahreszahlen)
erfolgte in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschie-
deten und verdffentlichten International Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das Standing Interpretations Committee (SIC)
bzw. das International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Alle fiir das Geschiiftsjahr 2008 giiltigen und verpflichtend anzuwendenden Standards wurden be-
riicksichtigt und fithren zur Vermittlung eines den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

RATIONAL wendet im vorliegenden Abschluss erstmals IFRIC 14 (IAS 19 — Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung) an.
Der am 30.11.2006 vom IASB verabschiedete und von der EU am 21.11.2007 iibernommene IFRS 8
(Operating Segments) ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2009 beginnen, verpflichtend
anzuwenden und regelt die Berichterstattung von finanziellen und beschreibenden Informationen zu
berichtspflichtigen Segmenten. Im vorliegenden Abschluss zeigt RATIONAL eine Segmentberichter-
stattung gemif$ IAS 14, die geografisch nach dem Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaften gegliedert ist.
Dieser Ansatz spiegelt die Management-Strukturen des Unternehmens wider und reprisentiert die Risiko-
und Ertragsstrukturen des weltweiten Geschiftes. Aus der Anwendung des IFRS 8, den RATIONAL fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2009 beginnen, anwenden wird, ergibe sich keine grund-
sitzliche Anderung der Segmentgliederung nach dem Sitz der Tochtergesellschaft, jedoch zusitzliche

Erlduterungen und Anhangsangaben.

Am 15.10.2008 wurden Anderungen des IAS 39 und IFRS 7 von der EU iibernommen, die den Unter-
nehmen gestatten, bestimmte Finanzinstrumente ab dem 01.07.2008 umzugliedern. Fiir den Konzern-

abschluss von RATIONAL ergaben sich aus der freiwilligen vorzeitigen Anwendung keine Anderungen.

Am 10.12.2008 wurde IAS 23 (Fremdkapitalkosten) von der EU iibernommen. Dieser Standard ersetzt
den 1993 iiberarbeiteten IAS 23 und ist fiir Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach
dem 01.01.2009 beginnen. RATIONAL wendet die Neuerungen des IAS 23 im vorliegenden
Konzernabschluss nicht an. Die Anwendung des IAS 23 wird voraussichtlich zu keinen wesentlichen
Anderungen in der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fithren.

Am 16.12.2008 wurden folgende Neuerungen von der EU iibernommen: Anderungen des IFRS 2
(Aktienbasierte Vergiitung) sind fiir am oder nach dem 01.01.2009 beginnende Geschiftsjahre verpflich-
tend anzuwenden, IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramme) ist fiir am oder nach dem 01.07.2008 begin-
nende Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden. RATIONAL wendet diese neuen Vorschriften freiwillig
im Konzernabschluss 2008 an. Anderungen fiir den Konzernabschluss ergaben sich hieraus nicht.

Am 17.12.2008 wurde IAS 1 (Darstellung des Abschlusses iiberarbeitet 2007) von der EU iibernommen.
Dieser Standard ersetzt den bisher giiltigen IAS 1 und ist fiir Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden,
die am oder nach dem 01.01.2009 beginnen. RATIONAL wendet die Neuerungen des IAS 1 im vorlie-
genden Konzernabschluss nicht an. Eine Anwendung wiirde zu Anderungen in den Darstellungen des
Konzernabschlusses fithren, nicht jedoch ein grundsitzlich anderes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage vermitteln.
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Im Januar 2009 iibernahm die EU weitere Anpassungen zu IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) und IAS
32 (Finanzinstrumente: Darstellung). Diese Anderungen betreffen Unternehmen, die kiindbare Finanz-
instrumente oder Finanzinstrumente emittiert haben, die im Liquidationsfall einen Anspruch auf Verms-
genswerte des Unternehmens beinhalten, und sind fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2009
beginnen, verpflichtend anzuwenden. RATIONAL wendet den neuen Standard im vorliegenden Kon-
zernabschluss nicht an. Auf den Konzernabschluss von RATIONAL hitte die Anwendung keine Auswir-

kungen.

Folgende, bisher noch nicht von der EU iibernommene Anpassungen von Standards oder Interpre-
tationen fiithren voraussichtlich zu keinen Auswirkungen auf zukiinftige Konzernabschliisse von
RATIONAL:

Anpassung des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) im Wesentlichen hinsichtlich der Einfiih-
rung eines Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen (Full-Goodwill-Method),
verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen

Anpassung des IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) zur erleichterten Anerkennung

einer Absicherungsbeziehung beim Hedging von Risiken aus Finanzinstrumenten, verpflichtend anzu-

wenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen

e IFRIC 12 (Definition von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) regelt Vereinbarungen, durch
die eine Regierung oder eine andere Institution Auftrige an private Betreiber zur Bereitstellung einer
offentlichen Dienstleistung (Strafen, Krankenhiuser, Energieversorgung etc.) vergibt. Die nach IFRS
fiir Geschiftsjahre ab dem 01.01.2008 verpflichtend anzuwendende Interpretation wurde bislang von
der EU noch nicht in geltendes Recht iibernommen und darf daher im vorliegenden Abschluss nicht
zur Anwendung kommen

e IFRIC 15 (Vereinbarung iiber die Errichtung von Immobilien) vereinheitlicht die Bilanzierungspraxis

hinsichtlich der Erfassung von Ertrigen aus dem Verkauf von Immobilieneinheiten seitens der Er-

richtungsgesellschaft, verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2009

beginnen

IFRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einem auslindischen Geschiftsbetrieb) klirt Sachver-
halte, die IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursinderungen) und IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung) betreffen, verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01.10.2008 beginnen

IFRIC 17 (Sachausschiittungen an Eigentiimer) regelt die Ausschiittung von Dividenden in nicht-

finanzieller Form an Eigentiimer des Unternehmens, verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen

IFRIC 18 (Ubertragungen von Vermogenswerten von Kunden) ist insbesondere fiir Unternehmen im

Versorgungssektor relevant, verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01.07.2009 beginnen
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Das Geschiftsjahr der RATIONAL AG und aller einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem
Kalenderjahr, der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist gemifd IAS 27 der Abschlussstichtag der
Muttergesellschaft. Die in 2008 gegriindeten Gesellschaften RATIONAL RUS OOO und RATIONAL
Brasil Comércio E Distribui¢ao De Sistemas De Cocgao LTDA. flieen mit dem jeweiligen Rumpfge-
schiftsjahr, das am 31.12.2008 endet, in den Konzernabschluss ein. Die Funktionen dieser neu gegriin-
deten Gesellschaften waren bis zum Zeitpunke der Griindung in anderen Gesellschaften des
Konzerns enthalten. Damit hat die Erweiterung des Konsolidierungskreises keinen Einfluss auf die

Vergleichbarkeit des Konzernabschlusses 2008 mit dem des Vorjahrs.

Konsolidierungsmethoden
In den RATIONAL-Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle wesentlichen in- und
auslindischen Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen Kontrolle der RATIONAL AG stehen,

einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung (Erstkonsolidierung) erfolgt zum Zeitpunke des Erwerbs bzw. der Griindung
der einzelnen Tochtergesellschaften. Dabei werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit dem
darauf entfallenden Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaft zum Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Soweit sich daraus Unterschiedsbetriige ergeben, werden diese den Vermogenswerten und
Schulden insoweit zugeordnet, als deren beizulegende Zeitwerte tiber dem Buchwert im Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung liegen. Nach dieser Verrechnung verbleibende Unterschiedsbetrige werden als Fir-
menwerte angesetzt. Diese werden gemifl IAS 36 jihrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)

unterzogen, um einen eventuellen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.

Die Bilanzierung nicht konsolidierter Tochtergesellschaften erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. mit nied-

rigeren beizulegenden Werten.

Die Auswirkungen simtlicher wesentlicher konzerninterner Geschiftsvorfille werden eliminiert. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, Zwischen-
gewinne im Vorratsvermogen eliminiert und konzerninterne Ertrige mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet. Auf temporire Unterschiede aus Konsolidierungsmafinahmen werden die

nach IAS 12 erfordetlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unverindert beibehalten.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag 31.12.2008 gemif$ den Vorgaben des IAS 27 neben
der Muttergesellschaft fiinf inlindische und 18 auslindische Tochtergesellschaften einbezogen. Erstmals
wurden die mit Vertrag vom 05.05.2008 gegriindete Vertriebsgesellschaft RATIONAL RUS OOO mit
Sitz in Moskau, Russland, mit einem Stammkapital von Tsd. russischen Rubeln 2.700 sowie die mit Ver-
trag vom 26.06.2008 gegriindete RATIONAL Brasil Comércio E Distribui¢ao De Sistemas De Cocgdo
LTDA. mit Sitz in S2o Paulo, Brasilien, mit einem Stammbkapital von Tsd. brasilianischen Real 380 in den
Konsolidierungskreis aufgenommen. Beide Gesellschaften sind 100-prozentige Tochterunternehmen der
RATIONAL International AG. In beiden Gesellschaften wurde in 2008 eine Kapitalerhshung vorge-
nommen, sodass sich dieses zum Jahresende auf Tsd. russische Rubel 5.750 bzw. Tsd. brasilianische Real
680 belduft. Damit hat sich der Konsolidierungskreis gegeniiber dem Vorjahr um zwei auf 23 Tochterun-

ternehmen erhéht und setzt sich zum 31.12.2008 wie folgt zusammen:

Name und Sitz der Gesellschaften der RATIONAL AG % Kapitalanteil und % Stimmrechte

LechMetall Landsberg GmbH Edelstahlerzeugnisse,

Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Grof8kiichentechnik GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Komponenten GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Technical Services GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
FRIMA S.A., Wittenheim, Frankreich 99,9
RATIONAL Canada Inc., Mississauga, Kanada 100,0
RATIONAL Iberica Cooking Systems, SL, Barcelona, Spanien 100,0
RATIONAL Italia s.r.l., Marcon, Italien 100,0
RATIONAL Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,0
RATIONAL Scandinavia AB, Lund, Schweden 100,0
RATIONAL Schweiz AG, Balsthal, Schweiz 100,0
RATIONAL UK Limited, Luton, Groflbritannien 100,0
RATIONAL USA, Inc., Schaumburg, USA 100,0
RATIONAL International AG, Balgach, Schweiz 100,0
RATIONAL Austria GmbH, Salzburg, Osterreich 100,0
RATIONAL Brasil Comércio E Distribuigdo De Sistemas
De Cocgao LTDA., Sao Paulo, Brasilien 100,0
RATIONAL France SAS, Noisiel, Frankreich 100,0
RATIONAL Polen sp.zo.o., Warschau, Polen 100,0
RATIONAL RUS OOO, Moskau, Russland 100,0
RATIONAL Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
FRIMA International AG, Balgach, Schweiz 100,0
FRIMA Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 100,0
FRIMA France SAS, Wittenheim, Frankreich 100,0

Auflerdem hilt die RATIONAL AG 98 Prozent der Anteile und Stimmrechte an der MEIKU Verms-
gensverwaltung GmbH mit Sitz in Landsberg am Lech, die als alleinige Kommanditistin an der TAGO
Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG beteiligt ist. Bei diesen
Gesellschaften handelt es sich um grundsitzlich konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften gemifS
IAS 27/SIC 12. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
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lage des Konzerns wird jedoch auf eine Konsolidierung verzichtet. Zum Bilanzstichtag 31.12.2008
weist die MEIKU Vermggensverwaltung GmbH einen Jahresiiberschuss in Hohe von Tsd. Euro 68
(Vj. Tsd. Euro 58) und ein Eigenkapital von Tsd. Euro 94 (Vj. Tsd. Euro 85) aus.

Ebenfalls nicht im Konsolidierungskreis enthalten ist die wirtschaftlich inaktive Tochtergesellschaft der
FRIMA S.A., die Topinox Sarl, Nantes, Frankreich.

Die inlindischen Tochtergesellschaften LechMetall Landsberg GmbH, RATIONAL Groflkiichentechnik
GmbH, RATIONAL Technical Services GmbH und RATIONAL Komponenten GmbH beabsichtigen,
fiir das Geschiftsjahr 2008 die Moglichkeit zur Befreiung von der Offenlegung des Jahresabschlusses
gemifl § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch zu nehmen. Dariiber hinaus nehmen die RATIONAL Groflkii-
chentechnik GmbH und die RATIONAL Komponenten GmbH die Méglichkeit zur Befreiung von der
Erstellung eines Lageberichts gemif§ § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslindischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen
Wihrung in Euro umgerechnet. Als funktionale Wihrung fungiert hierbei die jeweilige Landeswihrung.
Die RATIONAL International AG und die FRIMA International AG, beide mit Sitz in der Schweiz,
haben abweichend hiervon als funktionale Wihrung den Euro. Vermdgenswerte und Schulden werden
mit den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubeziehenden Teile des
Eigenkapitals sowie der Gewinn- oder Verlustvortrag werden mit historischen Kursen umgerechnet.
Soweit sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrige ergeben, werden diese ergebnisneutral innerhalb
des Eigenkapitals als ,,Unterschiedsbetrige aus der Wihrungsumrechnung® erfasst und mit den Riickla-
gen verrechnet.

Die im Konzernabschluss verwendeten Wechselkurse im Verhiltnis zum Euro und deren Entwicklung im

Jahresvergleich sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

1 Euro entspricht 2008 2007 Anderung 2008 2007 Anderung
USD - US-Dollar 1,4741 1,3789 7% 1,3980 1,4715 -5%
JPY - Japanischer Yen 151,52 162,08 -7% 126,45 165,05 -23%
GBP - Britisches Pfund 0,8039 0,6872 17% 0,9606 0,7345 31%
CHF — Schweizer Franken 1,5786 1,6461 -4% 1,4860 1,6558 -10%
CAD - Kanadischer Dollar 1,5658 1,4654 7% 1,7160 1,4435 19%
SEK - Schwedische Krone 9,6866 9,2615 5% 10,9200 9,4360 16%
PLN - Polnischer Zloty 3,5338 3,7769 -6% 4,1750 3,5860 16%
CNY - Chinesischer Yuan 10,2117 10,5384 -3% 9,5413 10,7476 -11%
RUB - Russischer Rubel 37,0506 — — 42,5926 — —
BRL - Brasilianischer Real 2,9292 — — 3,2594 — —

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmifig iiber
drei bis fiinf Jahre linear abgeschrieben. Aktivierungsfihige Entwicklungskosten gemif3 IAS 38.57 liegen

nicht vor.
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Finanzierungsleasing

Vorrite

Finanzielle
Vermogenswerte

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung und aus sonstigen Unternehmenserwerben werden nicht
planmiflig abgeschrieben, sondern gemifl IAS 36 mindestens einmal jihrlich einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert oder der Nutzungswert unter dem Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, erfolgt eine ergebniswirksame Beriicksichtigung der Wert-
minderung. Historische Wertminderungen des Firmenwertes diirfen nicht riickgingig gemacht werden.
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmifiige Abschrei-
bungen, bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht angesetzt. Die Abschrei-
bungen erfolgen auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Gegenstinde. Ausschliefilich auf steu-
erlichen Regelungen basierende Abschreibungen wurden nicht angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage, gemessen an den gesamten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der Sachanlage, wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln
angesetzt und abgeschrieben. Die Verwaltungs- und Produktionsgebiude werden iiber einen Zeitraum
von 25 bis 36 Jahren linear abgeschrieben. Die iibrigen Sachanlagen werden sowohl linear wie auch
degressiv iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung
»pro rata temporis“. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden unter Beachtung der jeweiligen gesetzlichen
Regelungen im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschitzen, ob irgendein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass
der Buchwert eines immateriellen Vermdgenswertes oder einer Sachanlage wertgemindert sein kénnte.
Wird eine Wertminderung erkannt, die iiber die planmiflige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrages sind Annahmen und Schit-
zungen, insbesondere hinsichtlich der erwarteten Nutzungsdauern, zukiinftiger Verkaufspreise und
-volumina, von Kosten und Diskontierungssitzen nétig. Obwohl das Management davon ausgeht, dass
die Annahmen und Schitzungen angemessen sind, kénnte durch eine Verinderung der Annahmen oder

Umstinde ein zusitzlicher Wertminderungs- oder Wertautholungsbedarf resultieren.

Trigt ein Konzernunternehmen als Leasingnehmer alle mit dem Eigentum an dem Leasinggegenstand
verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen, erfolgt gemif IAS 17 die Aktivierung des Leasinggegen-
stands beim Leasingnehmer zum Zeitpunke des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten. Abschrei-

bungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Anlagegiiter.

Der Ansatz der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten. Fiir die
Ermittlung der Anschaffungskosten wird das Niederstwertprinzip in Abstimmung mit dem gewogenen
Durchschnittspreis herangezogen. Vermégenswerte des Vorratsvermogens werden abgewertet, sobald ihr
Netto-Verduflerungswert niedriger als der Buchwert ist.

Der Ansatz unfertiger und fertiger Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten
beinhalten Anschaffungskosten und alle dem Produktionsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.

Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 werden in Abhingigkeit vom Einzelfall entweder als
finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite
und Forderungen, als bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur Veriuf8erung

verfiigbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert.
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Alle finanziellen Vermégenswerte werden am Erfiillungstag, d.h. zum Zeitpunkt des Entstehens der
Forderung bzw. bei der Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums, mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Ubliche Kiufe und Verkiufe werden am Handelstag bilanziell erfasst.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte betreffen
Derivate, die als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte eingestuft werden. Sollen
finanzielle Vermdgenswerte bis zu ihrer Endfilligkeit gehalten werden, werden sie nach ihrer erstmaligen
Erfassung zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Kredite und Forderungen werden nach
ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode abziiglich Wertberichtigung fiir Wertminderungen bewertet. Zur Verdu8erung verfiigbare finanzi-
elle Vermdgenswerte werden nicht gehalten.

Fiir simtliche Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten ist der beizulegende Zeitwert der Wert
an den fiir RATIONAL relevanten Mirkten, insbesondere die fiir Over-the-Counter-Geschifte mafigeb-
lichen Konditionen der Banken. Simtliche zu erfassenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von

finanziellen Vermégenswerten werden im Periodenergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden am Bilanzstichtag zu Markewerten bewertet. Daraus resultierende
Bewertungsvor- oder -nachteile werden in der Bilanz als sonstige Vermogenswerte bzw. sonstige Verbind-
lichkeiten erfasst. Anderungen im Marktwert sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen
betrieblichen Ertrigen bzw. Aufwendungen enthalten. Weitere Informationen zu derivativen Finanzin-
strumenten befinden sich in den Gliederungspunkten ,Erliuterungen zu Finanzinstrumenten und

,Derivative Finanzinstrumente®.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditin-
stituten sowie kurzfristige Einlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von
weniger als drei Monaten und werden zum Nennwert bewertet. Guthaben in fremder Wihrung werden

mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die tatsichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufenden und die fritheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersitze

und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern werden gemifd TAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode fiir temporire
Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermégenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz gebildet. Dariiber hinaus werden steuerliche Verlustvortrige, soweit ihre kiinftige
Nutzung wahrscheinlich ist, in Hhe des zukiinftigen latenten Steueranspruchs aktiviert. Latente Steuer-
anspriiche und -schulden werden anhand der Steuersitze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in
der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Fiir den Konzernabschluss
zum 31.12.2008 wurde bei der Ermittlung latenter Steuern auf Konsolidierungsbuchungen wie im Vor-
jahr ein Steuersatz in Hohe von rund 27 Prozent herangezogen. Die latenten Steuersitze der Tochterge-
sellschaften betragen zwischen 28 Prozent und 42 Prozent (Vj. 28 Prozent und 42 Prozent). Latente
Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital gezeigt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang

reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
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Annahmen

Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden
kann. Dies erfordert vom Management unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den
zur Verfiigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben.
Die ausgewiesenen latenten Steuern kénnten sich verringern, falls die Schitzungen der geplanten steuer-
lichen Einkommen und die erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder aktuelle Steuergesetzgebungen

den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschrinken.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem gemif} IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren (,Projected-Unit-Credit-Method®) fiir leistungsorientierte Altersversorgungspline.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Inanspruchnahme kiinftig wahrscheinlich ist und sich die
Hohe der Inanspruchnahme zuverlissig schitzen lasst. Der Wertansatz der Riickstellungen wird zu jedem
Bilanzstichtag iiberpriift. Ist der aus der Diskontierung resultierende Effekt wesentlich, wird die Riick-

stellung abgezinst.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen
Derivate, die als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft werden. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrigen werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem
Barwert der Leasingraten angesetzt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
iibrigen Verbindlichkeiten sind aufgrund ihrer Zugehorigkeit zur Kategorie Kredite und Forderungen zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, die den Zeitwerten entsprechen.

Umsarzerldse werden mit Erbringung der Leistung bzw. Gefahreniibergang auf den Kunden realisiert.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunke ihrer Ver-
ursachung ergebniswirksam erfasst. Riickstellungen fiir Gewihrleistungen werden einzelfallbezogen bzw.
bei Realisierung der entsprechenden Umsatzerlsse gebildet. Zinsertrige und -aufwendungen werden
periodengerecht abgegrenzt. Forschungs- und Entwicklungskosten werden sofort nach ihrer Entstehung
ergebniswirksam beriicksichtigt. Finanzierungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der

sie angefallen sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert grundsitzlich und insbesondere fiir Riickstellungen,
Finanzierungsleasing sowie fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten Schitzungen und
Annahmen, die die angegebenen Betrige fiir Vermdgenswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen
zum Bilanzstichtag sowie die Ertrige und Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen kénnen. Die
Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden am Bilanzstichtag sind in der Bilanz dar-
gestellt. Die wesentlichen Quellen von Schitzungsunsicherheiten betreffen hierbei in die Zukunft gerich-
tete Bewertungsfaktoren, wie den zugrunde liegenden Rechnungszinsfuf§ inklusive der verwendeten
Annahmen zur Risikosituation und zur Zinsentwicklung sowie Annahmen zur weiteren Ertragsentwick-
lung der zugrunde gelegten Cash Generating Units. Die Darstellung der Buchwerte der angesprochenen
Positionen erfolgt einzeln in den jeweiligen Anhangsangaben. Die tatsichlichen Entwicklungen kénnen
unter bestimmten Umstinden von den vorgenommenen Schitzungen und Annahmen abweichen. Der
Grundsatz des , True-and-Fair-View" wird auch bei der Verwendung von Schitzungen uneingeschrinke
gewahrt.

Uber Schitzungen und Annahmen hinausgehende, wesentliche Ermessensausiibungen des Managements

bei der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.



Kreditrisiken

Grundlagen

Erldauterungen zu Finanzinstrumenten

RATIONAL beschiiftigt sich seit der Griindung im Jahr 1973 mit der Entwicklung, der Herstellung und
dem Vertrieb professioneller Gargerite fiir Grof3- und Gewerbekiichen. Der weltweite Vertrieb der Gerite
und des Zubehors erfolgt durch unabhingige Vertriebspartner und RATIONAL-Vertriebsgesellschaften,
jedoch nicht direkt zum Endkunden, sondern indirekt iiber den Fachhandel. Im Rahmen der iiblichen
Geschiftstitigkeit findet eine Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen statt, die bei einem Unternehmen zur
Entstehung finanzieller Vermégenswerte und gleichzeitig bei einem anderen Unternechmen zur Entste-
hung finanzieller Verbindlichkeiten fiihren. In diesen sogenannten Finanzinstrumenten kénnen — zusitz-
lich zu den bereits im Lagebericht beschriebenen operativen Unternehmensrisiken — spezifische Risiken
verborgen sein. Die Klassifizierung dieser Risiken erfolgt nach den Kategorien Kreditrisiken, insbesonde-
re fiir Forderungspositionen, Liquidititsrisiken fiir Verbindlichkeitspositionen sowie nach den Markrisi-

ken, die Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfassen.

RATIONAL verfiigt iiber ein weltweit implementiertes Risikomanagementsystem, das sowohl die friih-
zeitige Erkennung und Analyse von Chancen und Risiken erméglicht als auch die Ergreifung entspre-
chender Priventivmaffinahmen bestméglich unterstiitzt. In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten ver-
bundenen Chancen und Risiken sind folgende Bestandteile des RATIONAL-Risikomanagementsystems

(vgl. hierzu auch den Risikobericht im Konzernlagebericht) von besonderer Bedeutung;

e Durch den integrierten RATIONAL-Planungsprozess, den weltweit alle Gesellschaften und Unterneh-
mensbereiche durchlaufen, werden konkrete Absatz- und Finanzziele definiert sowie detaillierte Maf2-
nahmen fiir die Zielerreichung festgelegt

e Durch das monatliche Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen Unternehmensberei-
chen zuverlissig und kontinuierlich gemessen, analysiert und kommentiert. Die zeitnahe Bereitstellung
der Informationen garantiert eine schnelle, flexible und frithzeitige Gegensteuerungsméglichkeit bei
Fehlentwicklungen

e Durch die Ermittlung von Benchmarks und Schwellenwerten im Finanzbereich und insbesondere im
Forderungsmanagement werden Fiihrungskrifte bei der Fritherkennung von Fehlentwicklungen und

der angemessenen Gegensteuerung unterstiitzt

Alle Geschiftsprozesse sind in exakten Prozessbeschreibungen dokumentiert. Qualitit und Einhaltung

werden durch regelmifige Schulungen und Kontrollen sichergestellt

Die interne Revision erfasst und bewertet unabhingig und objektiv Abweichungen von Soll-Situatio-

nen. Fehlentwicklungen werden schnell, flexibel und friihzeitig behoben

e Durch den Einsatz eines professionellen Treasury-Teams und eines globalen, integrierten Treasury-
Management-Systems wird die Qualitit des weltweiten Cash-Managements sichergestellt

¢ Das umfassende Versicherungskonzept wird jihrlich iiberpriift und an das neue Risikoumfeld ange-

passt

RATIONAL beliefert Kunden in den verschiedensten Regionen der Welt. Ausfallrisiken bei den ,,Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen® kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen — die potenzielle Bonitits-
und Liquidititsrisiken fiir RATIONAL nach sich zichen kénnten — zu vermeiden oder zu reduzieren,
unterzichen wir die Kunden aller Gesellschaften des Konzerns weltweit einer Bonititspriifung durch die

Warenkreditversicherungsgesellschaft Coface.
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Liquiditatsrisiken

Soweit moglich werden auf dieser Grundlage die Kundenforderungen versichert. Dabei konnte das zur
Verfiigung stehende Deckungsvolumen (Summe der vom Versicherer bereitgestellten Versicherungsli-
mits) im Berichtsjahr, entgegen dem Markttrend, deutlich gesteigert werden. Die Warenkreditversiche-
rung deckt im Rahmen der bestehenden Vertrige neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den so-
genannten Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall
werden 90 Prozent der ausgefallenen Forderung von der Warenkreditversicherung ersetzt. Mithilfe der
Software , KV-sprint“ wird die Einhaltung der Obliegenheiten aus dem Warenkreditversicherungsvertrag
weitgehend automatisiert und somit sichergestellt, dass bei Eintritt eines Versicherungsfalles der Entschi-
digungsanspruch durchgesetzt werden kann.

Im Berichtsjahr wurde fiir Neukunden gruppenweit ein sogenannter Kontoerdffnungsantrag eingefiihre.
Mithilfe dieses Instrumentes wird gewihrleistet, dass im Rahmen der Warenkreditversicherung
Deckungsschutz fiir die korrekten juristischen Einheiten eingeholt wird und die vertraglichen Beziehun-
gen zum Kunden auf ein sicheres Fundament gestellt werden.

Alternativ zur Deckung durch die Warenkreditversicherung werden in Abhingigkeit von Art und Hohe
der jeweiligen Leistung andere Sicherheiten (z. B. unwiderrufliche und bestitigte Bankakkreditive, Bank-
biirgschaften und andere bankiibliche Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Es kann auch das
dokumentierte Zahlungsverhalten aus der bisherigen Geschiftsbeziechung zur Entscheidungsfindung iiber
eine Belieferung herangezogen werden.

Von einer Bonititspriifung und Absicherung unberiicksichtigt bleiben Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Kunden der 6ffentlichen Hand.

Verteilt man die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Segmenten, ergeben sich folgende

Risikokonzentrationen:

Angaben in Tausend € 2008 % Anteil 2007 % Anteil
Deutschland 4.061 7 4.182 7
Europa (ohne Deutschland) 45.132 78 47.076 76
Amerika 4.623 8 6.087 10
Asien 1.750 3 1.131 2
Muttergesellschaft 2.093 4 2.917 5
Gesamt 57.659 100 61.393 100

Weitere Informationen zu den Kreditrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen finden sich in der entsprechenden Anhangsangabe.

Ein fiir RATIONAL bedeutsames Kreditrisiko entsteht grundsitzlich auch im Rahmen der Geldanlage
oder bei derivativen Finanzinstrumenten durch mégliche Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarun-
gen seitens der Bank. Erlduterungen zu diesen Risikofaktoren werden in den Anhangsangaben zur Kon-
zern-Bilanz und zu den derivativen Finanzinstrumenten gemacht. Die Hohe der maximalen Risikoex-

position ist den Buchwerten der finanziellen Vermégenswerte zu entnehmen.

Das Liquidititsrisiko bezieht sich auf die Moglichkeit, dass RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht
in der Lage sein konnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem Umfang zu entsprechen.
Die Bereitstellung von Liquiditit bei RATIONAL bestimmt sich mafigeblich durch den finanziellen
Mittelzufluss aus dem operativen Geschift sowie durch die Méglichkeit der Inanspruchnahme von

Refinanzierungsmitteln, etwa bei der Realisierung von Investitionsvorhaben.



Marktrisiken

Grundlagen

Aufgrund der sehr guten Kapitalstruktur, der auflergewshnlich hohen Ertragsstirke und der hervorragen-
den Liquidititssituation von RATIONAL werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder sonstige Zahlungsverpflichtungen innerhalb kiirzester Zeit unter Ausnutzung von Lieferantenskonti
beglichen, ohne dafiir ungiinstige Finanzierungskonditionen akzeptieren zu miissen. Im Corporate
Treasury wird dem Liquidititsrisiko kontinuierlich durch die rollierende Liquidititsplanung, -tiberwa-
chung und das Cash-Management der konzernweiten Zahlungsstrome wirksam entgegengesteuert.

Die internationale Finanzkrise belastet nach wie vor die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und den
Finanzmarke weltweit. Liquidititsprobleme bei Finanzinstituten schrinken die Kreditvergabe an Kunden
mit geringer Bonitit weiter ein. Fiir den Fall, dass sich die Bonitit von Kunden verschlechtert oder diese
ihren Zahlungsverpflichtungen gegeniiber RATIONAL nicht nachkommen kénnen, gewihrleistet die
Absicherung iiber eine Warenkreditversicherung (Erstattungsquote 90 Prozent bei versicherten Forde-
rungsbestinden) den Zufluss dieser finanziellen Mittel aus dem operativen Geschift.

RATIONAL geniefit bei Kreditinstituten eine erstklassige Bonitit (AA bis AAA). Es sind Kreditlinien mit
verschiedenen Banken (mit Langfristratings von A bis AA+ nach Standard & Poor’s) bis auf Weiteres
vereinbart. Insgesamt belaufen sich die nicht ausgeschépften Kreditlinien zum Bilanzstichtag auf
Tsd. Euro 40.588 (Vj. Tsd. Euro 39.339). Fiir die Kreditlinien werden keine Sicherheiten abgetreten,
stattdessen wird eine Negativerklirung bzw. ein Bankengleichbehandlungsrevers vereinbart. Damit ver-
pflichtet sich RATIONAL in Bezug auf die Besicherung der Anspriiche, die einzelne Bank nicht schlech-
ter zu stellen als andere Glidubiger oder Banken, die mit vergleichbaren Krediten zur Verfiigung stehen.
Die Kreditlinien werden nur in geringem Umfang im Rahmen von Wechseldiskontierungen der Tochter-
gesellschaft in Japan und durch iibernommene Garantien fiir mehrere RATIONAL-Gesellschaften
weltweit genutzt. Eine Inanspruchnahme zur Finanzierung der Geschiftstitigkeit ist im Berichtszeitraum
nicht erfolgt und fiir die Zukunft auch nicht vorgesehen. Die Finanzierung von Investitionsvorhaben
erfolgte zuletzt iiber die zusitzliche Mglichkeit der Aufnahme von Bankdarlehen.

Die Liquidititssituation in der Gruppe wird durch den Mittelabfluss aufgrund vertraglich fixierter Zah-
lungen, die aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und aus den sonstigen Verbindlichkeiten entstehen, beeinflusst. Weitere Informationen,
insbesondere zur Filligkeitsstrukeur, sind den jeweiligen Anhangsangaben, darunter auch den Erliuterun-

gen zu derivativen Finanzinstrumenten, zu entnehmen.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL kénnen der beizulegende Zeitwert oder
kiinftige Cashflows von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermogenswerte und Verbindlich-
keitspositionen Marktrisiken aus der Verinderung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen aus-
gesetzt sein.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwihrung lautende Forderungen, Verbindlich-
keiten und antizipierte Transaktionen. Die antizipierten Transaktionen beinhalten geplante Zahlungsstrs-
me, die aufgrund wihrungsbezogener Geldeinginge jeder Vertriebsgesellschaft nach Abzug der Kosten
und sonstigen Ausgaben in gleicher Wihrung zu erwarten sind. Ein Zinsrisiko betrifft die in den sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Finanzleasingverbindlichkeiten sowie die langfristig abgeschlosse-
nen Darlehensvertrige. Preisrisiken konnen in erster Linie im Zusammenhang mit dem Bezug von
Robhstoffen fiir die Fertigung der Produkte entstehen.

Ziel des in der Muttergesellschaft angesiedelten Corporate Treasury ist es, den Risiken durch geeignete
Instrumente und Maflnahmen entgegenzuwirken. Diese Aktivititen sind in Unternehmensrichtlinien
schriftlich vereinbart und werden durch ein professionelles Treasury-System unterstiitzt, gesteuert und

iiberwacht. Identifizierten Risiken wird durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten entgegen-
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Wahrungsrisiken

gewirkt, wobei sich die Sicherung auf gebuchte, schwebende und antizipierte Geschiifte erstrecken kann.
Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten sind ausschliefSlich Banken mit guter bis erstklassiger

Bonitit, d.h. mit einem Rating von mindestens A nach Standard & Poor’s.

Wihrungsrisiken treten bei Finanzinstrumenten auf, die auf eine fremde Wihrung lauten, d.h. auf eine
andere Wihrung als die Konzernwihrung. In der RATIONAL-Gruppe fiihren getitigte Transaktionen in
Fremdwihrung zu dem Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzin-
struments aufgrund von Wechselkursinderungen schwanken.

Die weltweiten Wechselkursrisiken werden monatlich mit einem 6-Monats-Zukunftshorizont ermittelt,
zentral gebiindelt und gesteuert. Dies gilt insbesondere fiir die in einer frei konvertierbaren Fremdwih-
rung gefiihrten Vertriebsgesellschaften in Skandinavien, dem UK, der Schweiz, Polen, den USA, Kanada,
Japan und Russland. Bei Bedarf werden kiinftige Fremdwihrungstransaktionen durch derivative Finanz-
instrumente abgesichert.

Eine Ausnahme stellt die Wihrung Yuan (auch Renminbi genannt) dar, in der die Vertriebsgesellschaft in
China gefiihrt wird. Der chinesische Yuan unterliegt strengen Wihrungsrestriktionen, d.h., die Wihrung
kann bei Bedarf nur innerhalb Chinas nach Genehmigung durch eine chinesische Behérde (,SAFE®
genannt) fiir Warenimporte und Dividendenausschiittungen in eine andere Wihrung konvertiert wer-
den. Gegenwirtig laufen bei RATIONAL sowohl der Wareneinkauf als auch der Warenverkauf der chine-
sischen Tochtergesellschaft nur innerhalb Chinas ab, deshalb finden aktuell Zahlungsstrome dieser Gesell-
schaft ausschliefSlich in chinesischen Yuan statt. Eine Absicherung von Fremdwihrungstransaktionen ist
somit hier nicht erforderlich.

Die Wihrungsrisiken aus der neu gegriindeten Vertriebsgesellschaft in Brasilien beschrinken sich bisher
auf die Umrechnung der Position ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Zum Bilanzstichtag
ist diese in der Wihrung des nicht frei konvertierbaren brasilianischen Reals gefiihrte Gesellschaft in
keinerlei Transaktionen involviert.

Zur Absicherung von antizipierten Fremdwihrungstransaktionen setzt RATIONAL generell Devisenop-
tionen und Devisentermingeschifte ein. Bei den Devisenoptionen werden sowohl einfache Put-Optionen
als auch sogenannte Zero-Cost-Optionen mit oder ohne Knock-in-Funktion abgeschlossen. Dabei kom-
men beide Varianten der Knock-in-Funktionen, sowohl die europiische (stichtagsbezogen) als auch die
amerikanische (laufzeitbezogen), zum FEinsatz.

Der Kauf einer einfachen Put-Option erfolgt durch Bezahlung einer Optionsprimie bei Abschluss des
Geschiftes und berechtigt RATIONAL zum Verkauf eines festgelegten Volumens der Fremdwihrung
zum vereinbarten Zeitpunkt und zu einem fixierten Wechselkurs in der vereinbarten Wihrung.

Bei der Zero-Cost-Option wird grundsitzlich die fiir den Kauf der Put-Option zu zahlende Optionspri-
mie durch den gleichzeitigen Verkauf einer Call-Option finanziert. Die verkaufte Call-Option ohne
Knock-in-Funktion ist von Anfang an aktiv. Die verkaufte Call-Option mit Knock-in-Funktion (Ausls-
serfunktion) wird erst bei Erreichen bzw. Durchbrechen des Knock-in-Kurses aktiviert. Bei Filligkeit der
aktivierten Call-Option entscheidet der Kiufer (die Bank) abhingig von der Kurssituation, ob ausgeiibt
wird. Im Gegensatz zum Devisentermingeschift bietet die Zero-Cost-Option (ohne Ausgaben fiir Opti-
onsprimien) neben garantierten Absicherungskursen die Moglichkeit, zusitzlich von einer giinstigen
Entwicklung der Wechselkurse zu profitieren.

Weitere Ausfithrungen zum Management von Wihrungsrisiken sind in der Anhangsangabe zu Derivaten

enthalten.
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Grundlagen

Zur Kapazititserweiterung in Landsberg wurden im Vorjahr Immobilienfinanzierungen sowie im
abgelaufenen Geschiftsjahr mehrere Finanzierungen fiir Fertigungseinrichtungen mit Laufzeiten von
mehreren Jahren abgeschlossen. Die genannten Vertrige beinhalten Zinsbindungsfristen. Fiir die Immo-
bilienfinanzierungen ist eine Zinsbindung bis Jahresende 2017 vereinbart. Bei den Finanzierungen fiir
Fertigungseinrichtungen ist eine Zinsbindung fiir die gesamte Laufzeit festgeschrieben.

Zur Ausnutzung von Vorteilen aus Zinssatzdifferenzen zwischen verschiedenen Wihrungsgebieten sind
im abgelaufenen Geschiftsjahr Zins-Wihrungs-Swaps mit Laufzeiten von mehreren Jahren abgeschlossen
worden. Dabei wird eine feste Zins- und Tilgungsverpflichtung in einer Wihrung in eine feste Zins- und
Tilgungsverpflichtung in einer anderen Wihrung getauscht. Damit beinhaltet die Zinskomponente die-
ser Geschifte keinerlei Risiken fiir RATIONAL. Die Zins- und Tilgungszahlungen erfolgen aus den in
der anderen Wihrung erzielten Ertrigen im Rahmen der geschiftlichen Titigkeit der Tochtergesell-
schaften in dem betreffenden Land. Die Konditionen der Zins-Wihrungs-Swaps sind so festgelegt, dass
bei Abschluss keine Primie fillig ist.

Weitere Ausfithrungen zum Management von Zinsrisiken sind in der Anhangsangabe zu Derivaten

enthalten.

RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl
ein. Das Risiko der Preisinderung fiir Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis als auch von den bérsen-
bedingten Rohstoffpreisschwankungen der Legierungsmetalle, die sich im sogenannten Legierungszu-
schlag niederschlagen, abhingig.

Eine Absicherung durch derivative Finanzinstrumente besteht weder beim Stahlgrundpreis noch bei den

Legierungsmetallen.
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Tabellarische Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten. Mit
Klassifizierung von Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu ihrem Fair Value angesetzt werden, erfolgt der
Finanzinstrumenten Wertansatz in der Bilanz zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Basierend auf den relevanten Bilanz-

positionen erfolgt eine Uberleitung zu den nach IAS 39 auszuweisenden Kategorien von Finanzinstru-

menten.
Angaben in Tausend € Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Fair Value
kategorie 31.12.2008 Anschaffungs-
kosten
Aktiva
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen a 57.659 57.659 57.659
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte a 312 312 312
Sonstige langfristige Vermdgenswerte a 268 268 253
Derivate ohne Hedgebeziehung c 394 — 394
Geldanlagen
mit einer Laufzeit {iber 3 Monate a 25.000 25.000 25.293
Zahlungsmittel und -dquivalente a 32.110 32.110 32.110
Finanzanlagen b 50 50 50
Passiva
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen d 10.935 10.935 10.935
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten d 6.390 6.390 6.390
Derivate ohne Hedgebeziehung € 772 — 772
Finanzleasingverbindlichkeiten d 2.052 2.052 2.052
Verbindlichkeiten aus Darlehen d 25.784 25.784 27.591
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gem. IAS 39
a) Kredite und
Forderungen 115.349 115.349 115.627
b) Finanzinvestitionen, die bis zur
Endfilligkeit gehalten werden 50 50 50
) Finanzielle Vermogenswerte, die zu
Handelszwecken gehalten werden 394 — 394
d) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum
Restbuchwert bewertet werden 45.161 45.161 46.968
e) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
Handelszwecken gehalten werden 772 — 772

90



Grundlagen

Angaben in Tausend € Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Fair Value
kategorie 31.12.2007  Anschaffungs-
kosten
Aktiva
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen a 61.393 61.393 61.393
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte a 312 312 312
Sonstige langfristige Vermdgenswerte a 248 248 230
Derivate ohne Hedgebezichung c 863 — 863
Geldanlagen
mit einer Laufzeit iiber 3 Monate a 17.000 17.000 17.157
Zahlungsmittel und -dquivalente a 45.295 45.295 45.295
Finanzanlagen b 218 218 218
Passiva
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen d 9.292 9.292 9.292
Sonstige finanizelle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten d 5.454 5.454 5.454
Derivate ohne Hedgebeziehung e 220 — 220
Finanzleasingverbindlichkeiten d 2912 2912 2912
Verbindlichkeiten aus Darlehen d 18.000 18.000 17.873

Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gem. IAS 39

a) Kredite und
Forderungen 124.248 124.248 124.387

b) Finanzinvestitionen, die bis zur
Endfilligkeit gehalten werden 218 218 218

¢) Finanzielle Vermogenswerte, die zu
Handelszwecken gehalten werden 863 — 863

d) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum
Restbuchwert bewertet werden 35.658 35.658 35.531

e) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
Handelszwecken gehalten werden 220 — 220

Bei Finanzinstrumenten mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr — mit Ausnahme der Derivate — wird
grundsitzlich angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Abweichend
davon wurde fiir die Geldanlagen mit einer Laufzeit von iiber drei Monaten, wie auch fiir die iiberwie-
gend langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen, eine Fair Value Ermittlung nach der Barwertmethode
durchgefiihrt. Bei der Fair Value Ermittlung der sonstigen langfristigen Vermégenswerte wurde ein Dis-
kontzinssatz von 3 Prozent bei einer unterstellten Filligkeit von durchschnittlich zwei Jahren zugrunde
gelegt. Der Fair Value der Geldanlagen mit einer Laufzeit von tiber drei Monaten beriicksichtigt auch die
zum Bilanzstichtag in den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten abgegrenzten Zinsforderungen. Im
Rahmen der Ermittlung der Fair Values fiir die Darlehensverbindlichkeiten wurden die unterschiedlichen
Tilgungszeitpunkte der Annuititendarlehen bei den Abzinsungssitzen beriicksichtigt.

Weitere, vor allem quantitative Informationen zu den Finanzinstrumenten sind bei den Erliduterungen zu

den jeweiligen Bilanzpositionen dargestellt.
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Grundlagen

Sensitivitatsanalyse zu
Finanzinstrumenten

Risiken aus
Umrechnung von
Waihrungspositionen

Risiken aus Derivaten

Zur Darstellung der hypothetischen Auswirkung von Markerisiken auf Ergebnis und Eigenkapital
verlangt IFRS 7 eine Sensitivititsanalyse. Hierbei sind Annahmen zu unternehmensspezifischen Risiko-

variablen im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten zu treffen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 unterliegt RATIONAL Wihrungsrisiken, die auf Aktivititen in verschie-
denen Fremdwihrungen zuriickzufithren sind und in den Positionen ,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen®, ,sonstige Vermdgenswerte®, ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente® sowie
»Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® und ,sonstige Verbindlichkeiten® reflektiert sind.
Signifikante Risiken ergeben sich dabei aus den Wihrungen britisches Pfund und US-Dollar. Wire der
Euro zum 31.12.2008 gegeniiber den Fremdwihrungen, in denen RATTONAL ¢itig ist, um 10 Prozent
stirker gewesen, wiren das ausgewiesene Eigenkapital einerseits und das Konzernergebnis und die Wih-
rungsriicklage andererseits um Tsd. Euro 2.041 niedriger (Vj. Tsd. Euro 1.265 niedriger). Bei einem um
10 Prozent schwiicheren Euro lige der Ausweis in funktionaler Wihrung um Tsd. Euro 2.041 héher (Vj.
Tsd. Euro 1.265 héher). Die hypothetische Ergebnisauswirkung von Tsd. Euro —2.041 ergibt sich insbe-
sondere aus den Wihrungssensitivititen EUR/USD: Tsd. Euro —533; EUR/GBP: Tsd. Euro —568.
Abweichend von den fiir 2008 dargestellten Werten blieben bei der Berechnung im Vorjahr Wirkungen
aus Intercompany-Forderungen unberiicksichtigt. Wirkungen aus Derivaten, die im folgenden Absatz

behandelt werden, sind in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Risiken im Bereich Wihrungen und Zinsen begrenzt RATIONAL durch den Einsatz von Derivaten. Die
Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nach IAS 39 sind bei RATIONAL nicht erfiille. Deshalb werden
alle derivativen Finanzinstrumente als ,zu Handelszwecken gehalten® eingestuft und zum Marktwert
bilanziert. Die Verinderungen des Marktwertes werden erfolgswirksam gebucht.

Sicherungsgeschifte bezichen sich auf einen Zeitpunkt, der in der Zukunft liegt, sodass zum Bilanztag ein
theoretisches Risiko aus den genannten Positionen entstehen kann.

Die gemif§ IFRS 7 zu ermittelnden Auswirkungen auf das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung
werden bei RATIONAL bestimmt, indem theoretische Anderungen der Marktsituation definiert werden.
Dabei handelt es sich um eine gleichzeitige, parallele Aufwertung (Abwertung) des Euro gegeniiber allen
anderen Fremdwihrungen um 10 Prozent. Die Verinderung dieses Parameters fliefit in eine Bewertung
des Bestands aller derivativen Finanzinstrumente zum Abschlusstag und somit in die Ermittlung der
Abweichungen vom bilanzierten Markewert ein.

Durchgefiihrt werden diese theoretischen Bewertungen nach anerkannten finanzmathematischen Modellen:

e Termingeschifte und Swaps nach der Barwertmethode
e europiische Devisenoptionen nach der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-Kohl-

hagen-Modell

Die vorstehenden Methoden entsprechen denen, die zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente in der
Bilanz zum Tragen kommen. Das Ziel dieser Bewertungsmethoden ist es, darzustellen, welche theoreti-
sche Ergebnisauswirkungen zum Jahresabschluss aus der Bewertung entstanden wiiren, sofern die vorste-

hend beschriebenen verinderten Marktsituationen zum Jahresende zutreffend gewesen wiiren.

Bei tatsichlichen Marktverdnderungen stehen bei RATIONAL den nachfolgend dargestellten Auswirkun-
gen aus den Derivaten die Auswirkungen aus den entsprechenden Grundgeschiiften (wie z. B. Fremdwih-

rungsumsitze) als gegenldufiger Effekt gegeniiber.



Kapitalsteuerung

Grundlagen

Die ermittelten und in der nachfolgenden Tabelle dargestellten theoretischen Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung stellen Abschitzungen dar und basieren auf dem méglichen Eintritt der
im Rahmen der Sensitivititsanalyse unterstellten Marktverinderungen. Die Auswirkungen auf die spitere
tatsichliche Gewinn- und Verlustrechnung kénnen hiervon aufgrund der real eintretenden weltweiten

Marktentwicklung deutlich abweichen.

Theoretische Ergebnisauswirkung*  Theoretische Ergebnisauswirkung*

Euroabwertung Euroaufwertung

Angaben in Tausend € 2008 2007 2008 2007
Devisentermingeschifte/-Swaps 896 386 -722 - 315
Devisenoptionen -1.553 - 3.306 825 2.304
Zins-Wihrungs-Swaps - 269 — 220 —
Gesamt - 926 —-2.920 323 1.989

*Positive Werte stellen eine theoretische Ergebnisverbesserung, negative Werte eine theoretische Ergebnisverschlechterung dar.

Die Kapitalstruktur von RATIONAL wird im Rahmen des Reportingprozesses tiberwacht und unter
Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gesteuert. Ziel der Kapitalsteuerung ist es,
die Geschiifts- und Investitionstitigkeit des Unternehmens nachhaltig sicherzustellen, ein hohes Bonitits-
rating zu erlangen sowie den Shareholder Value zu maximieren. Die Uberwachung des Kapitals erfolgt
hierbei insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung der Eigenkapitalrentabilitit.
Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem Verhiltnis das Eigenkapital zum Gesamtkapital des Unterneh-
mens steht. Grundsitzlich gilt, je hoher die Eigenkapitalquote, desto besser ist die Bonitit und finanzielle
Stabilitdt eines Unternehmens und desto geringer ist die Abhingigkeit des Unternchmens von externen
Kreditgebern. Die Eigenkapitalquote von RATIONAL belduft sich zum 31.12.2008 auf 63,9 Prozent
(Vj. 66,2 Prozent).

Eine weitere wichtige Steuerungskennzahl ist die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC). In dieser
Kennzahl wird das operative Ergebnis nach Steuern in Relation zum durchschnittlich investierten Kapital
gesetzt. Nur wenn der ROIC die Kapitalkosten iibersteigt, wird zusitzlicher Unternehmenswert geschaf-
fen. Mit einem ROIC von 41 Prozent (Vj. 48 Prozent) werden die fiir RATIONAL zugrunde gelegten
Kapitalkosten von rund 9 Prozent deutlich iiberschritten und ein positiver Wertbeitrag in Héhe von

Tsd. Euro 48.710 (Vj. Tsd. Euro 49.879) geschaffen.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Konzernergebnis 61.681 61.155
+ Fremdkapitalzinsen nach Steuern 869 249
Operatives Ergebnis nach Steuern 62.550 61.404
Eigenkapital* 128.773 114.902
+ Langfristige Riickstellungen* 616 645
+ Verzinstes Fremdkapital*® 24.387 12.506
Investiertes Kapital*® 153.776 128.053
ROIC 41% 48%
Wertbeitrag 48.710 49.879

*Jahresdurchschnittswerte: (Wert zum 01.01. + Wert zum 31.12.) : 2

Das verzinste Fremdkapital enthilt die Darlehens- sowie die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten des

Konzerns.
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Umsatzerlose

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

RATIONAL erfasst Umsatzerlose aus Produktverkiufen zu dem Zeitpunke, an dem die mit dem Eigen-
tum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbundenen Risiken und Verfiigungsrechte auf den Kiufer
iibergegangen sind. Die Umsatzerlose enthalten alle Erlése, die auf die typische Geschiftstitigkeit von
RATTONAL zuriickzufiihren sind.

Im Geschiftsjahr 2008 hat RATIONAL weltweit Umsatzerlése in Hohe von Tsd. Euro 342.958 (V.
Tsd. Euro 336.556) erzielt. 80 Prozent hiervon entfallen auf den Geriteabsatz von SelfCooking Center®,
CombiMaster® und VarioCooking Center®. Die restlichen 20 Prozent entstehen aus dem Verkauf von
Zubehdr, Ersatzteilen und Pflegeprodukten.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlse nach dem Sitz des Kunden stellt sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2008 % Anteil 2007 % Anteil
Deutschland 54.690 16 53.179 16
Europa (ohne Deutschland) 182.004 53 187.218 55
Amerika 48.325 14 46.667 14
Asien 39.223 12 32216 10
Ubrige Welt* 18.716 5 17.276 5
Gesamt 342.958 100 336.556 100

* Australien, Neuseeland, Naher/Mittlerer Osten, Afrika.

Die Region Deutschland ist nach wie vor der umsatzstirkste Einzelmarkt und konnte das Gruppenwachs-
tum auch im abgelaufenen Geschiiftsjahr positiv beeinflussen. In 2008 steigen dort die Umsatzerlgse um
3 Prozent auf Tsd. Euro 54.690. Dieses Wachstum wurde insbesondere durch die steigenden Absatzzah-
len des VarioCooking Center® méglich. Die Entwicklung des britischen Pfunds wirke sich negativ auf das
Umsatzwachstum in Europa aus. Eliminiert man diesen Effekt, erreicht die Region Europa das Niveau
des Vorjahres. Das schwierige Marktumfeld sowie die Entwicklung des US-Dollar und des Kanadischen
Dollar gegeniiber dem Euro schmilern das Wachstum im nach wie vor wichtigen Zukunftsmarke Ameri-
ka auf rund 4 Prozent. Eliminiert man auch hier den Wihrungseffekt, so wichst die Region um 9 Pro-
zent. Weiter erhoht wurde die Wachstumsgeschwindigkeit in der Region Asien, die gegeniiber dem Vor-
jahr um 22 Prozent wichst. Triebkrifte des Wachstums sind hier insbesondere die Mirkte Siidkorea,
China und Japan.

Der Auslandsanteil in den Umsatzerlgsen betrigt wie im Vorjahr 84 Prozent, der Fremdwihrungsanteil
28 Prozent (Vj. 30 Prozent). Die Wechselkursverinderungen aufgrund der zunehmenden Euro-Stirke
belasten die Umsartzerldse des Geschiftsjahres 2008 mit Tsd. Euro 6.631 (Vj. Tsd Euro 4.243).

Der weltweite Vertrieb von RATIONAL-Produkten erfolgt sowohl iiber Tochtergesellschaften und eigene

Vertriebsorganisationen als auch iiber unabhiingige Vertriebspartner und gliedert sich wie folgt:

Angaben in Tausend € 2008 % Anteil 2007 % Anteil

Tochtergesellschaften und

eigene Vertriebsorganisationen 255.502 74 258.772 77
Vertriebspartner 87.456 26 77.784 23
Gesamt 342.958 100 336.556 100




Herstellungskosten

Vertriebs- und
Servicekosten

Forschungs- und
Entwicklungskosten

Allgemeine
Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche
Ertrage

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Withrend das Geschift iiber die Vertriebspartner im Jahresvergleich deutliche Zuwichse verzeichnet, war
das Geschift iiber die Tochtergesellschaften riickldufig. Zu beriicksichtigen ist hierbei jedoch, dass die
dargestellten negativen Wihrungseffekte in den Umsatzerlésen der Tochtergesellschaften enthalten sind.
Eliminiert man den negativen Wihrungseffeke, dann liegen auch die Tochtergesellschaften leicht iiber
Vorjahr.

Die Herstellungskosten setzen sich aus den Material- und Fertigungseinzelkosten, den Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie aus dem Wertverzehr des Anlagevermdgens zusammen.

Die Materialkosten liegen trotz des um 3 Prozent gestiegenen Absatzes mit Tsd. Euro 116.353 unter
Vorjahr (Tsd. Euro 117.009). Bedingt ist dies insbesondere durch die niedrigeren Preise fiir Stahl und
Legierungszuschlag, die im Vorjahr Hochstwerte an den Rohstoffmirkten erzielten. Die Fertigungskosten
liegen um 16 Prozent iiber Vorjahr, sie reprisentieren einen Anteil von 16 Prozent (Vj. 14 Prozent) der

Herstellungskosten, die in Summe um 2 Prozent steigen.

Die Vertriebs- und Servicekosten beinhalten Aufwendungen der Vertriebsorganisationen im Innen- und
Auflendienst, Versandkosten sowie Kosten des Marketings, der Anwendungsberatung und des techni-
schen Kundendienstes.

Auch im Geschiftsjahr 2008 lag der Fokus auf dem weiteren Ausbau der Vertriebskapazititen in potenzi-
alstarken Miirkten, der Steigerung der Vertriebseffizienz sowie dem Aufbau einer tragfihigen Fiihrungs-
struktur in den Tochtergesellschaften. Die groffiten Aufwandspositionen im Bereich Vertriebs- und
Servicekosten sind Personalkosten, Kosten der Warenabgabe sowie Werbekosten insbesondere fiir

Messeaulftritte und sonstige Marketingaktivititen.

Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten finden bei RATIONAL iiberwiegend in Projekten statt.
Schwerpunkte sind die Anwendungsforschung und die Entwicklung neuer Produktlinien zur Sicherung
der Technologiefiihrerschaft und des kiinftigen Unternechmenserfolges. Die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung steigen gegeniiber dem Vorjahr um Tsd. Euro 2.686 bzw. 22,8 Prozent und reprisentieren
4,2 Prozent der Umsatzerlsse (Vj. 3,5 Prozent). Sie sind in der Position ,,Forschungs- und Entwicklungs-

kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung vollstindig ergebniswirksam enthalten.

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Aufwendungen fiir die kaufminnischen Bereiche wie Buch-
haltung, Personalwesen, Finanzen, Datenverarbeitung sowie Rechnungswesen und Controlling und
Teile der Unternchmensleitung enthalten. Sonderbelastungen aus einem Patentstreit in Hohe von Mio.
Euro 1,7 belasteten im Geschiftsjahr 2007 die Verwaltungskosten. Eliminiert man diese Sonderbelastun-
gen, so erhohen sich die Verwaltungskosten durch zusitzlichen Strukturaufbau in den Tochtergesellschaf-

ten und in der Muttergesellschaft in 2008 gegeniiber dem Vorjahr um 17 Prozent.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Kursgewinne 8.761 3.935
Versicherungsentschidigungen 481 749
Ertriige aus wertberichtigten und ausgebuchten Forderungen 206 483
Ertrige aus Anlagenabgingen 230 —
Optionsgebiihren 112 —
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 208 97
Gesamt 9.998 5.264
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Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die Kursgewinne entstehen aus Kursverinderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt und dem
Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Im Wesentlichen
sind realisierte Kursgewinne, Ertriige aus der Bewertung von Devisentermingeschiften und Devisenoptio-
nen sowie Ertrige aus der Bewertung von Fremdwihrungspositionen in US-Dollar, britischem Pfund,
Kanadischem Dollar, Schwedischer Krone und japanischem Yen enthalten. Die unrealisierten Ertriige aus
der Wihrungsbewertung betragen Tsd. Euro 3.058 (Vj. Tsd. Euro 1.213). Sie resultieren vorwiegend aus
der Bewertung von Intercompany-Forderungen, Devisentermingeschiften und Devisenoptionen sowie
von Kassenbestinden in Fremdwihrung. Ertrige aus Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind in den Kursgewinnen in Hohe von Tsd. Euro 1.019 (Vj.
Tsd. Euro 827) enthalten.

Die Position ,,Versicherungsentschidigungen® setzt sich vor allem aus Erstattungen der Warenkreditversi-
cherung fiir Forderungsausfille sowie aus Versicherungsleistungen fiir Transportschidden, fiir Schiden an
Anlagegiitern und fiir sonstige Schiiden zusammen. Die Ertrige aus Anlagenabgingen resultieren in erster
Linie aus Maschinenverkiufen im Zusammenhang mit der Erneuerung des Maschinenparks. Die Posi-

tion ,,Ubrige* enthilt eine Vielzahl kleinerer Einzelposten.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Kursverluste 10.277 4.599
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 677 712
Spenden 292 325
Optionsgebiihren 291 123
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 104 90
Gesamt 11.641 5.849

Die Kursverluste sind im Wesentlichen Aufwendungen aus Kursverinderungen, die zwischen dem Ent-
stechungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung zum Stichtagskurs entstanden
sind. Es sind hier vor allem realisierte Kursverluste, Aufwendungen aus der Bewertung von Devisenter-
mingeschiften und Devisenoptionen sowie Aufwendungen aus der Bewertung von Fremdwihrungsposi-
tionen in US-Dollar, britischem Pfund, Kanadischem Dollar, Schwedischer Krone und japanischem Yen
enthalten. Die unrealisierten Aufwendungen aus der Wihrungsbewertung in Hohe von Tsd. Euro 4.481
(Vj. Tsd. Euro 1.928) stammen vorwiegend aus der Bewertung von Intercompany-Forderungen, Devi-
sen-termingeschiften und Devisenoptionen sowie aus der Bewertung von Kassenbestinden in Fremd-
wihrung. Aufwendungen aus Finanzinstrumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind in den Kursverlusten in Hohe von Tsd. Euro 1.867
(Vj. Tsd. Euro 204) enthalten.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen reflektieren die gebildeten Einzelwertbe-
richtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen sowie die Ausbuchung uneinbringlicher For-
derungen aus Einzelfillen. Den ausgebuchten Forderungen stehen zum Grofteil Zahlungen der Waren-
kreditversicherungen gegeniiber, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesen sind. Im

Geschiiftsjahr 2008 liegen keine materiellen Einzelforderungsabschreibungen vor.



Finanzergebnis

Einkommen- und
Ertragsteuern

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in Tausend € 2008 2007
Ertrige aus Beteiligungen 57 o
Abschreibungen auf Finanzanlagen -169 —
Sonstige Zinsen und ihnliche Ertrige 1.721 1.283
Zinsen und ihnliche Aufwendungen -1.177 — 380
Gesamt 432 903

In der Position ,Ertrige aus Beteiligungen® sind die Gewinnausschiittungen der nicht konsolidierten
MEIKU Vermégensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG dargestellt. Abschreibungen des Beteili-
gungsansatzes an der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH sind in der Position ,Abschreibungen auf
Finanzanlagen® reflektiert.

Die ausgewiesenen Zinsertrige setzen sich aus Zinsen fiir Festgelder mit Tsd. Euro 979 (Vj. Tsd. Euro
549) sowie aus Tsd. Euro 742 (Vj. Tsd. Euro 734) fiir Ertriige aus geldmarktnahen Fonds, Tagesgeldern
und aus Guthabenverzinsungen auf Kontokorrentkonten zusammen. Die Tagesgelder verzinsen sich auf
der Basis des Leitzinssatzes EONIA (Euro-OverNight-Index-Average) unter Beriicksichtigung einer
vereinbarten Bankmarge.

Die Festgelder erreichen im abgelaufenen Geschiftsjahr eine Rendite von 2,66 Prozent bis 5,10 Prozent
per annum (Vj. 3,41 Prozent bis 4,69 Prozent). Bei den geldmarktnahen Fonds liegt die Rendite zwi-
schen 4,13 Prozent und 4,59 Prozent per annum (Vj. 3,63 Prozent und 4,28 Prozent).

Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen und dhnlichen Aufwendungen bestehen hauptsichlich aus der
Baufinanzierung der Immobilie in Landsberg mit Tsd. Euro 926 (Vj. Tsd. Euro 143), dem aus der Passi-
vierung von Leasingverbindlichkeiten gemifd IAS 17 entstandenen Zinsanteil in Hohe von Tsd. Euro 142
(Vj. Tsd. Euro 194) und dem Zinsaufwand in Héhe von Tsd. Euro 41 fiir die im abgeschlossenen
Geschiftsjahr getitigten Finanzierungen von Anlagen zur Kapazititserweiterung in der Komponenten-
fabrik.

Die restlichen Zinsaufwendungen von insgesamt Tsd. Euro 68 (Vj. Tsd. Euro 43) resultieren im Wesent-
lichen aus Zinsen unterjihriger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und aus Wechsel-Diskont-

zinsen der Tochtergesellschaft in Japan.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlich ausgewiesenen Steuerauf-
wand. Bei der Ermittlung des erwarteten Steueraufwands 2008 wird dabei auf das Ergebnis der gewshn-
lichen Geschiftstitigkeit ein durchschnittlicher Steuersatz von rund 27 Prozent (Vj. 37 Prozent) ange-
wendet. Dieser Steuersatz ermittelt sich aus der Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 Prozent
und dem Solidarititszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, und
der Gewerbeertragsteuer mit einem Hebesatz von 320 Prozent, wie sie auf die Muttergesellschaft Anwen-
dung finden. Aufgrund der Unternchmensteuerreform in Deutschland reduzierte sich der Korperschaft-
steuersatz von 25 Prozent auf nunmehr 15 Prozent. Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuerposten
der Jahre 2007 und 2008 werden einheitlich mit einem durchschnittlichen Steuersatz von rund 27 Pro-
zent bewertet. Bei der Bewertung der latenten Steuerposten zum 31.12.2007 wurde bereits der aufgrund

der Unternehmensteuerreform in Deutschland ab 2008 reduzierte Steuersatz herangezogen.
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Angaben in Tausend € 2008 2007
Ergebnis vor Steuern (EBT) 83.536 93.463
Erwarteter Steuersatz in Prozent 27,09 36,53
Erwarteter Einkommen- und Ertragsteueraufwand 22.630 34.142
Abweichung lokaler Steuersitze der Tochtergesellschaften -1.334 —2.052
Steuersatzinderung latenter Steuern im Konzern — 599
Steuererstattungen aus Vorjahren -10 - 479
Steueraufwand betreffend Vorjahre 30 17
Nicht abzugsfihige Aufwendungen und sonstige Betrige 539 81
Ausgewiesener Einkommen- und Ertragsteueraufwand 21.855 32.308

Die im Geschiftsjahr 2008 gezeigten aktiven latenten Steuern belaufen sich auf Tsd. Euro 2.917 nach
Tsd. Euro 1.973 zum Bilanzstichtag 2007. Der dem Jahr 2008 zuzurechnende latente Steuerertrag belduft
sich damit auf Tsd. Euro 944 nach einem Steueraufwand von Tsd. Euro 1.126 im Vorjahr.

Die latenten Steuerabgrenzungen der Geschiftsjahre 2008 und 2007 entfallen auf folgende Bilanzposten

bzw. Verlustvortrige:

Ergebnis- Ergebnis-

auswirkung auswirkung

Angaben in Tausend € 2008 2007 2008 2007
Vorrite 2.808 2.202 606 -1.072
Forderungen 3 - 88 91 -59
Pensionsriickstellungen 24 26 -2 - 30
Steuerliche Verlustvortrige — 51 -51 -12
Ubrige 82 -218 300 47
Gesamt 2.917 1.973 944 -1.126

Die aktivierten latenten Steuererstattungsanspriiche haben in Héhe von Tsd. Euro 2.893 (Vj. Tsd. Euro
1.896) eine voraussichtliche Laufzeit von unter einem Jahr. In Héhe von Tsd. Euro 24 (Vj. Tsd. Euro 77)
haben die ausgewiesenen Betrige langfristigen Charakter. Die kurzfristigen latenten Steuern resultieren
aus temporiren Unterschieden zwischen der Handels- und Steuerbilanz sowie aus Konsolidierungs-
mafnahmen, wihrend die langfristigen latenten Steuern auf steuerlichen Verlustvortrigen und Bewer-
tungsunterschieden von Pensionsriickstellungen basieren. Bei Vorliegen aktivischer und passivischer
Steuerabgrenzungsposten gleicher Laufzeit bei einer Gesellschaft werden diese saldiert ausgewiesen. Im
Geschiftsjahr 2008 wurden Steuern auf Gewinnausschiittungen der Tochtergesellschaften an die
RATIONAL AG in Hohe von Tsd. Euro 206 (Vj. Tsd. Euro 91) im Aufwand erfasst. Zudem wurde in
2008 ein latenter Steueraufwand fiir die voraussichtlichen Gewinnausschiittungen der Tochtergesellschaf-
ten in 2009 in Hohe von Tsd. Euro 160 (Vj. Tsd. Euro 0) erfasst.



Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Earnings per Share)
mittels Division des Konzernergebnisses durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der wihrend des
Geschiftsjahres ausstehenden Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestands von 11.370.000 Stiick und eines Konzernergebnisses in Hohe von Tsd.
Euro 61.681 (Vj. Tsd. Euro 61.155) ergibt sich fiir das Geschiiftsjahr 2008 ein (unverwissertes wie auch
ein verwissertes) Ergebnis je Aktie von Euro 5,42 (Vj. Euro 5,38).

Das fiir das Geschiftsjahr 2008 nach IFRS/IAS ausgewiesene Ergebnis je Aktie entspricht zugleich dem
DVFA-Ergebnis.

Der Dividendenvorschlag des Aufsichtsrats und Vorstands der RATIONAL AG in Héhe von Euro 4,50
pro Anteilsschein fiir das Geschiftsjahr 2007 wurde von der Hauptversammlung am 07.05.2008 mehr-
heitlich beschlossen. Die Dividendenauszahlung in einer Gesamthdhe von Tsd. Euro 51.165 erfolgte im
Mai 2008.

Aufgrund der Konjunkturschwiche stehen im aktuellen Umfeld insbesondere Liquidititssicherung sowie
finanzielle Stabilitit und Flexibilitit im Vordergrund, um sich so die Unabhingigkeit von externen
Kapitalgebern und damit unternehmerische Freiriume zu erhalten. Der Vorstand wird daher dem

Aufsichtsrat eine der wirtschaftlichen Lage angepasste Dividende vorschlagen.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

Immaterielle
Vermdgenswerte

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz - Aktiva

Angaben in Tausend € Gewerbliche Firmenwerte Gesamt
Schutzrechte und
ihnliche Rechte

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2008 3.892 424 4.316
Zugiinge 883 — 883
Abgiinge -164 — - 164
Stand 31.12.2008 4.611 424 5.035
Abschreibungen
Stand 01.01.2008 2.584 — 2.584
Zuginge 741 — 741
Abgiinge -151 — -151
Stand 31.12.2008 3.174 — 3.174
Buchwerte
Stand 31.12.2008 1.437 424 1.861
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2007 3.131 424 3.555
Zuginge 932 g 932
Abgiinge -171 = ~-171
Stand 31.12.2007 3.892 424 4.316
Abschreibungen
Stand 01.01.2007 2.114 — 2.114
Zugiinge 575 — 575
Abgiinge -105 — - 105
Stand 31.12.2007 2.584 — 2.584
Buchwerte
Stand 31.12.2007 1.308 424 1.732

Die immateriellen Vermégenswerte umfassen zu Anschaffungskosten aktivierte gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte sowie Firmenwerte. Selbst geschaffene Vermogenswerte sind nicht enthalten.
Entwicklungskosten werden nicht aktiviert, sondern zum Zeitpunket des Entstehens als Aufwand unter
der Position ,Forschungs- und Entwicklungskosten® erfasst und ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung gezeigt. AusschliefSlich auf steuerlichen Regelungen basierende Abschreibungen wurden
nicht angesetzt. Wird eine Wertminderung erkannt, die iiber die planmiflige Abschreibung hinausgeht,
wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Im Geschiftsjahr 2008 lag keine auflerplanmifiige
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte vor. Verpfindungen oder Verfligungsbeschrinkungen
sind nicht vorhanden, vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten
bestehen nicht.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte belaufen sich auf Tsd. Euro 741 (Vj. Tsd.
Euro 575) und sind ergebniswirksam in Héhe von Tsd. Euro 25 (Vj. Tsd. Euro 26) dem Fertigungsbe-
reich, mit Tsd. Euro 93 (Vj. Tsd. Euro 49) der Entwicklung, mit Tsd. Euro 74 (Vj. Tsd. Euro 34) dem
Vertriebs- und Servicebereich und mit Tsd. Euro 549 (Vj. Tsd. Euro 466) dem Bereich der allgemeinen

Verwaltung zugeordnet.



Firmenwerte

Sachanlagen

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

In der Position ,Immaterielle Vermégenswerte® ist zum Bilanzstichtag ein Restbuchwert aus Geschifts-
und Firmenwerten in Hohe von Tsd. Euro 424 ausgewiesen, der aus dem Erwerb der RATIONAL-Toch-
tergesellschaft FRIMA S.A., Wittenheim, im Jahr 1993 stammt.

Gemif§ IFRS 3 ist ein Geschifts- oder Firmenwert fiir Geschiftsjahre nach dem 31.03.2004 nicht mehr
gemif$ IAS 22 planmifig iiber die Nutzungsdauer abzuschreiben. Stattdessen ist der Geschifts- oder
Firmenwert zwingend mindestens einmal jihrlich auf Werthaltigkeit gemif$ IAS 36 zu testen.

Im Dezember 2008 wurde fiir den Firmenwert der FRIMA S.A. ein sogenannter ,Impairment-Test* auf
Basis der ,, Discounted-Cash-Flow-Methode® durchgefiihrt. Hierzu wurde wie im Vorjahr die legale Ein-
heit FRIMA S.A. als kleinstmégliche ,,Cash Generating Unit” identifiziert, deren erzielbarer Betrag auf
Basis des Nutzungswerts ermittelt wird. Die Schitzung des zukiinftigen Cashflows erfolgte auf der An-
nahme der fortgefithrten Nutzung der Vermégenswerte und unter Einbeziehung aktueller Finanz- und
Geschiftspline des Managements fiir die nichsten vier Jahre, beruhend auf Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit. Auf der gleichen Basis und unter Verwendung eines Deckungsbeitragmodells wird die Ergeb-
nisentwicklung ermittelt. Fiir die Modellrechnung wird ab dem fiinften Jahr ein theoretisches Ergebnis-
wachstum von 0 Prozent unterstellt. Zukiinftige Restrukturierungen und damit verbundene Ertrags-
kraftsteigerungen wurden gemif IAS 36 niche beriicksichtigt. Mit dem verwendeten Abzinsungssatz von
8,9 Prozent (nach Steuern, Vj. 7,5 Prozent) wurden die gegenwirtige Markteinschitzung des Zinseffektes
und die Risikoerwartung hinsichtlich der Vermdgenswerte angemessen beriicksichtigt. Der so ermittelte
Kapitalwert liegt deutlich iiber dem Buchwert der ,,Cash Generating Unit“ FRIMA S.A. Eine Wertmin-

derung wurde somit nicht festgestellt, die Notwendigkeit einer Firmenwertabschreibung liegt nicht vor.

Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten
Annahmen angemessen sind, kénnten etwaige unvorhersehbare Verinderungen dieser Annahmen zu
einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beein-

flussen konnte.

Angaben in Tausend € Grundstiicke Technische Betriebs- und Gesamt
und Bauten Anlagen und Geschifts-
Maschinen ausstattung
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2008 39.212 12.574 12.210 63.996
Wihrungsdifferenzen -26 1 70 45
Zugiinge 18.798 7.939 4.978 31.715
Abginge -79 - 305 -1.027 —1.411
Stand 31.12.2008 57.905 20.209 16.231 94.345
Abschreibungen
Stand 01.01.2008 14.111 6.581 7.207 27.899
Wihrungsdifferenzen -21 1 55 35
Zuginge 1.736 1.940 2.746 6.422
Abginge ~16 ~ 208 — 982 ~1.206
Stand 31.12.2008 15.810 8.314 9.026 33.150
Buchwerte
Stand 31.12.2008 42.095 11.895 7.205 61.195
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

Finanzierungsleasing

Angaben in Tausend € Grundstiicke Technische Betriebs- und Gesamt

und Bauten Anlagen und Geschiifts-

Maschinen ausstattung

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2007 31.266 10.667 11.183 53.116
Wihrungsdifferenzen -30 -7 - 203 — 240
Zuginge 8.144 1.958 3.275 13.377
Abgiinge - 168 — 44 —2.045 -2.257
Stand 31.12.2007 39.212 12.574 12.210 63.996

Abschreibungen

Stand 01.01.2007 13.068 5.195 7.277 25.540
Wihrungsdifferenzen -27 -6 — 148 - 181
Zugiinge 1.238 1.436 2.045 4.719
Abgiinge - 168 - 44 —-1.967 -2.179
Stand 31.12.2007 14.111 6.581 7.207 27.899
Buchwerte

Stand 31.12.2007 25.101 5.993 5.003 36.097

Die Position ,Sachanlagen umfasst zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesene, um die
regelmifligen Abschreibungen verminderte Grundstiicke und Bauten, technische Anlagen und Maschi-
nen sowie die Biiro- und Geschiftsausstattung. Die Nutzungsdauer der Geb4ude ist mit 25 bis 36 Jahren
angesetzt, die Abschreibung erfolgt linear tiber die Nutzungsdauer. Im Sachanlagevermégen sind im Vor-
jahr Anlagen im Bau in Hohe von Tsd. Euro 6.673 enthalten. Das iibrige Sachanlagevermégen wird
linear wie auch degressiv entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben.

Wird eine Wertminderung erkannt, die iiber die planmiflige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Im Geschiftsjahr 2008 lag keine auflerplanmifiige Abschreibung auf
Sachanlagevermdgen vor. Fiir das neue Werk in Landsberg ist eine Grundschuld iiber Tsd. Euro 23.000
eingetragen. Verfiigungsbeschrinkungen sind nicht vorhanden. Vertragliche Verpflichtungen fiir den
Erwerb von Sachanlagevermégen bestanden nur zum Ende des Vorjahrs. Sie sind unter der Anhangsan-
gabe ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen® genannt. Wihrungsdifferenzen entstehen aus der Umrech-
nung des in Fremdwihrung ausgewiesenen Sachanlagevermégens der Tochtergesellschaften in die funk-
tionale Wihrung.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermégen belaufen sich in Summe auf Tsd. Euro 6.422 (Vj. Tsd. Euro
4.719) und sind ergebniswirksam in Héhe von Tsd. Euro 3.364 (Vj. Tsd. Euro 2.579) dem Fertigungsbe-
reich, mit Tsd. Euro 1.582 (Vj. Tsd. Euro 1.072) dem Vertriebs- und Servicebereich, mit Tsd. Euro 949
(Vj. Tsd. Euro 769) der Entwicklung und mit Tsd. Euro 527 (Vj. Tsd. Euro 299) dem Bereich der allge-

meinen Verwaltung zugeordnet.

In der Position ,,Sachanlagen® sind Grundstiicke und Gebiude enthalten, die gemifd IAS 17 als Finanzierungs-
leasing dem wirtschaftlichen, nicht aber dem juristischen Eigentum des Konzerns zugerechnet werden.

Der Vertrag fiir das Finanzierungsleasing der Tochtergesellschaft FRIMA S.A. in Wittenheim, Frankreich,
ist in 2008 ausgelaufen. Zum 31.12.2007 waren diese mit einem Nettobuchwert von Tsd. Euro 916 und
einer kumulierten Abschreibung von Tsd. Euro 624 im Anlagevermégen enthalten. Verinderungen in der
Darstellung des Anlagevermdgens ergeben sich durch die Beendigung des Finanzierungsleasingvertrages
nicht, da Grundstiick und Gebiude vertragsgemif} in das Vermogen des Leasingnehmers iibergegangen

sind.



Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

Die Nettobuchwerte der im Rahmen eines Finanzierungsleasingvertrages im Konzern verbleibenden
Grundstiicke und Gebiude betragen zum 31.12.2008 Tsd. Euro 9.239 nach Tsd. Euro 9.717 im Vorjahr.
Die kumulierten Abschreibungen hierfiir belaufen sich nach einer Erhéhung um Tsd. Euro 478 (Vj. Tsd.
Euro 478) auf Tsd. Euro 4.326 (Vj. Tsd. Euro 3.848). Die erwartete Nutzungsdauer der Gebiude betrigt
25 Jahre.

Die entsprechenden Verbindlichkeiten aus den gemif§ IAS 17 aktivierten Sachanlagen sind in der Positi-

on ,sonstige Verbindlichkeiten® dargestellt und werden dort niher erliutert.

Die ausgewiesenen Finanzanlagen in Hohe von Tsd. Euro 50 (Vj. Tsd. Euro 218) reflektieren wie in den
Vorjahren den Beteiligungsbuchwert an der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH. Aufgrund ihrer
untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von RATIONAL wird diese
nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Der urspriingliche Anschaffungswert der Finanzanlagen betrigt Tsd. Euro 2.725 (Vj. Tsd. Euro 2.725),
die aufgelaufenen, ausschiittungsbedingten Teilwertabschreibungen belaufen sich auf Tsd. Euro 2.675
(Vj. Tsd. Euro 2.507). Die Abschreibung in Héhe von Tsd. Euro 168 (Vj. Tsd. Euro 0) ist im Finanzer-
gebnis enthalten. Die Beteiligung an der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH ist dem Segment Mut-
tergesellschaft zugeordnet.

Der Beteiligungswert an der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH ist der einzige Wert in der Kategorie
Finanzinvestitionen, die bis zur Endfilligkeit gehalten werden. Die Abschreibung stellt somit die einzige

Wertminderung in dieser Kategorie finanzieller Vermégenswerte dar.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.001 7.197
Unfertige Erzeugnisse 546 1.263
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.017 10.178
Gesamt 20.564 18.638

Der dargestellte Vorratsbestand ist zu Herstellungskosten angesetzt und beinhaltet Anschaffungskosten,
alle dem Produktionsprozess direkt zuordenbaren Kosten sowie angemessene Fertigungsgemeinkosten.
Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wie auch bei den unfertigen Erzeugnissen handelt es sich
in 2008 um Vorratspositionen der produzierenden Unternehmen RATIONAL AG, RATIONAL Kom-
ponenten GmbH und FRIMA S.A. Zum 31.12.2007 wurden keine Vorrite in der RATIONAL Kompo-
nenten GmbH ausgewiesen. Der Anstieg in den fertigen Erzeugnissen und Waren kommt insbesondere
aus den Uberseeregionen des Konzerns. Hier wurde zum Jahresbeginn 2009 das neue SelfCooking
Center® mit CareControl eingefiihrt, was zu temporir héheren Bestinden zum Jahresende fiihrte.

Die Wertminderungen auf Vorrite konnten in der Berichtsperiode von Tsd. Euro 956 auf Tsd. Euro 843
reduziert werden (Vj. Tsd. Euro 1.082 auf Tsd. Euro 956).

Der Vorratsbestand zum Bilanzstichtag 31.12.2008 unterliegt keinerlei Verfiigungsbeschrinkungen oder

Verpfindungen.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag 58.152 61.808
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen - 493 — 415
Gesamt 57.659 61.393
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Bilanzstichtag 31.12.2008 auf dem Niveau
des Jahresdurchschnitts und aufgrund geringerer Umsitze zum Ende des Jahres deutlich unter dem
Vorjahreswert. Simtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 waren, wie im Vorjahr, 12 Prozent der Forderungen iiberfillig, 79 Pro-
zent (Vj. 74 Prozent) davon im Laufzeitband ,,1-60 Tage*.

Die folgende Tabelle zeigt die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Fillig-

keit:

Angaben in Tausend € Uberfilligkeiten
Gesamt  Niche fillig 1-60 Tage  61-90 Tage 91-120 Tage > 120 Tage

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag
Stand 31.12.2008 58.152 51.311 5.379 331 294 837
Stand 31.12.2007 61.808 54.519 5.429 555 472 833

Vom Bestand der offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende 2008 sind
84 Prozent (Vj. 78 Prozent) iiber die Warenkreditversicherung versichert. Zusitzlich bestehen Sicherhei-
ten in Form von unwiderruflichen, bestitigten Bankakkreditiven in Hohe von Tsd. Euro 668 (Vj.
Tsd. Euro 2.465) und ein Forderungsvolumen von Tsd. Euro 255 (Vj. Tsd. Euro 360) gegeniiber Kunden
der &ffentlichen Hand. Insgesamt ergibt sich damit eine Deckungsquote der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen von 85 Prozent (Vj. 83 Prozent). Beriicksichtigt man weiterhin, dass die bereits
abgefiihrte Umsatzsteuer im Falle eines Forderungsausfalles von den Finanzbehorden zuriickerstattet

wird, belduft sich die Deckungsquote auf 94 Prozent (Vj. 91 Prozent).

Das nach Beriicksichtigung dieser Sicherheiten verbleibende Kreditrisiko beinhaltet keine Klumpenrisi-
ken in nennenswertem Umfang. Im Bereich der Klumpenrisiken werden die nicht abgesicherten Forde-
rungen mit einem Nennwert von mehr als Tsd. Euro 100 pro Einzelkunde betrachtet. Die Gesamtsumme
in dieser Kategorie betrigt Tsd. Euro 1.263 (Vj. Tsd. Euro 1.281) und verteilt sich auf sechs (Vj. acht)
Kunden. Dies entspricht einem Anteil von 2,18 Prozent (Vj. 2,09 Prozent) der bilanzierten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Dabei macht der Einzelkunde mit dem grofSten ungesicherten Forde-
rungsbestand mit Tsd. Euro 379 (Vj. Tsd. Euro 279) 0,66 Prozent (Vj. 0,45 Prozent) des bilanzierten
Forderungsvolumens aus. Das gemif§ IFRS auszuweisende maximale Kreditrisiko aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrigt zum Bilanzstichtag Tsd. Euro 57.659 (Vj. Tsd. Euro 61.393).

Angaben in Tausend € 2008 2007

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen

Stand 01. Januar 415 656
Auflssung 272 483
Zufiithrung 350 242
Stand 31. Dezember 493 415

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsitzlich durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen in ausreichender Héhe beriicksichtigt. Die ausgebuchten Forderungen im Geschiftsjahr
2008 betragen Tsd. Euro 534 oder 0,16 Prozent des Jahresumsatzes (Vj. Tsd. Euro 431 oder 0,13 Prozent)
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bzw. 0,9 Prozent des Forderungsbestands zum Bilanzstichtag (Vj. 0,7 Prozent). Bezahlte oder noch zu
erwartende Kompensationsleistungen der Warenkreditversicherung wurden hierbei nicht angerechnet. In
2008 haben wir Tsd. Euro 270 (Vj. Tsd. Euro 254) Kompensationsleistungen der Warenkreditversiche-

rung erhalten.

Sonstige Angaben in Tausend € 2008 2007

Vermogenswerte Umsatzsteuererstattungsanspriiche 3.929 2.271
Kérperschaftsteuererstattungsanspriiche 1.735 279
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 751 785
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 394 864
Kautionen 368 269
Zinsforderungen 184 192
Reisekostenvorschiisse 150 35
Geleistete Anzahlungen 44 125
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 99 256
Gesamt 7.654 5.076
Von den dargestellten sonstigen Vermégenswerten sind Tsd. Euro 7.386 (Vj. Tsd. Euro 4.828) als kurz-
fristig klassifiziert.
In der Position ,,Kautionen sind Forderungen in Héhe von Tsd. Euro 262 (Vj. Tsd. Euro 242) enthalten,
deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragen. Auferdem sind in der Position ,,Ubrige” langfristige Auslei-
hungen in Hohe von Tsd. Euro 6 (Vj. Tsd. Euro 6) enthalten. In Summe betragen die sonstigen langfris-
tigen Vermogenswerte somit Tsd. Euro 268 (Vj. Tsd. Euro 248) und reflektieren einen Zeitwert von Tsd.
Euro 253 (Vj. Tsd. Euro 230). In der Bilanz wurden die langfristigen Vermogenswerte aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht zu ihrem abgezinsten Zeitwert, sondern zu Anschaffungskosten angesetzt.
In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind ausschliefSlich Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
enthalten, bei denen der zugehérige Aufwand dem Folgejahr zuzuordnen ist. Die Position setzt sich aus
einer Vielzahl kleinerer Abgrenzungen zusammen. Die wesentlichen Abgrenzungen betreffen hierbei Aus-
stellungen, Marketingaktivititen und Mieten sowie Versicherungsleistungen. Simtliche Rechnungsab-
grenzungsposten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Geldanlagen mit Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 25.000 (Vj. Tsd. Euro 17.000) in Form von Festgel-

einer Laufzeit iiber dern mit Laufzeiten tiber drei Monate ausgewiesen. Diese Festgelder sind bei verschiedenen Kreditinstitu-

drei Monate ten mit Langfrist-Rating nach Standard & Poor’s von mindestens A angelegt.

Zum 31.12.2008 bestehen keine Verpfindungen von Geldanlagen mit einer Laufzeit iiber drei Monate.

Angaben in Tausend € Wihrung 2008 2007
Festgelder Vorjahr mit Laufzeit iiber 3 Monate EUR — 17.000
Festgelder mit Laufzeit 27.10.2008 bis 22.04.2009 EUR 16.000 —
Festgelder mit Laufzeit 06.11.2008 bis 27.04.2009 EUR 4.000 —
Festgeld mit Laufzeit 17.12.2008 bis 27.04.2009 EUR 5.000 —
Gesamt EUR 25.000 17.000
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Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente

Das Corporate Treasury steuert die Bestinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten des
Konzerns weltweit, sofern dem keine Einschrinkungen des Kapitalverkehrs in einzelnen Lindern, wie
beispielsweise in China oder Brasilien, entgegenstehen.

Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 32.110 (Vj. Tsd. Euro 45.295) ausgewiesen.
Unterjihrig legt die RATIONAL AG einen Teil der liquiden Mittel in thesaurierenden geldmarktnahen
Fonds und Festgeldern an. Durch Verkauf der Anteile aus thesaurierenden Fonds vor Ende des Geschifts-
jahres wird die Wertsteigerung der Fondsanteile realisiert und als Zinsertrag gebucht. Die Anlage der
liquiden Mittel zum Jahresende erfolgt primir als Festgeld.

Die Festgelder erreichen im abgelaufenen Geschiftsjahr eine Rendite von 2,66 Prozent bis 5,10 Prozent
per annum (Vj. 3,41 Prozent bis 4,69 Prozent). Bei den geldmarktnahen Fonds liegt die Rendite
zwischen 4,13 Prozent und 4,59 Prozent per annum (Vj. 3,63 Prozent und 4,28 Prozent). Die Tagesgel-
der verzinsen sich auf der Basis EONIA (Euro-OverNight-Index-Average) unter Beriicksichtigung einer
vereinbarten Bankmarge. Die Festgelder mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten und Euro-Tagesgelder
waren zum Bilanzstichtag bei verschiedenen Kreditinstituten angelegt.

Die Guthaben in Fremdwihrungen sind zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Fiir Kredite und zuge-

sagte Kreditlinien bestehen keine Verpfindungen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten.

Angaben in Tausend € Wihrung 2008 2007
Festgelder Vorjahr mit Laufzeit bis zu 3 Monaten EUR — 18.000
Festgeld mit Laufzeit 17.12.2008 bis 09.01.2009 EUR 4.000 —
Festgeld mit Laufzeit 17.12.2008 bis 23.02.2009 EUR 2.000 —
Guthaben inkl. Tagesgelder EUR 18.671 13.217
Guthaben inkl. Tagesgelder USD 1.937 1.413
Guthaben inkl. Tagesgelder GBP 1.242 9.575
Guthaben inkl. Tagesgelder SEK 1.023 356
Guthaben inkl. Tagesgelder CAD 949 1.381
Guthaben inkl. Tagesgelder CHF 792 710
Guthaben inkl. Tagesgelder PLN 280 192
Guthaben JPY 670 301
Guthaben BRL 205 —
Guthaben RUB 176 25
Guthaben CNY 101 103
Guthaben sonstige Wihrungen und Kassenbestinde Versch. 64 22
Gesamt 32.110 45.295




Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Pensions-
riickstellungen

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Passiva

Erldauterungen zur Konzern-Bilanz - Passiva

Das Grundkapital der RATIONAL AG betrigt zum 31.12.2008 unverindert Tsd. Euro 11.370 und
besteht aus 11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen
Wert von Euro 1.

Das bedingte Kapital betrigt Tsd. Euro 200 und ist fiir Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis
zu einer Anzahl von 200.000 Aktien vorgesehen. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzu-
fithren, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionsrechte von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die
Beschreibung des Aktienoptionsprogramms ist in der Anhangsangabe ,,Aktienoptionspline® dargestellt.
Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals ist in der Darstellung der Eigenkapitalverinderungsrechnung

als Bestandteil des Konzernabschlusses enthalten.

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio fiir die
Ausgabe von Anteilen in Hohe von Tsd. Euro 29.994. Auflerdem sind ergebnisneutral verrechnete Auf-
wands- und Ertragsposten in Hohe von insgesamt Tsd. Euro —5.084 (Vj. Tsd. Euro —4.137) enthalten,
die vor allem aus den in Vorjahren ergebnisneutral verrechneten Borseneinfiihrungskosten, aus der ergeb-
nisneutralen Verrechnung der Wihrungsumrechnung eines Darlehens an die Tochtergesellschaft in den
USA sowie den in Vorjahren als Barabfindung ausbezahlten Anspriichen des Vorstands aus der zweiten

Tranche des Aktienoptionsprogramms vom 03.02.2000 resultieren.

Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist in der Darstellung der Eigenkapitalverinderungsrechnung als

Bestandteil des Konzernabschlusses enthalten.

Die Gewinnriicklagen bestehen aus in Vorjahren gemifd § 150 AktG gebildeten gesetzlichen Riicklagen.
Die Entwicklung der Gewinnriicklagen ist in der Darstellung der Eigenkapitalverinderungsrechnung

enthalten.

Die RATIONAL AG hat fiir einen chemaligen Geschiftsfithrer und einen ehemaligen Prokuristen
betriebliche Altersversorgungszusagen getroffen. Es handelt sich hierbei um einen Endgehaltsplan. Die
Finanzierung erfolgt ausschliellich iiber Pensionsriickstellungen, die im Geschiftsjahr 2008 auf
Tsd. Euro 614 (Vj. Tsd. Euro 617) reduziert wurden.

Die zugesagten Leistungen werden gemifd IAS 19 jihrlich unter Anwendung des Verfahrens der laufen-
den Einmalprimie (,Projected-Unit-Credit-Method®) versicherungsmathematisch bewertet. Bei der
Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Ermittlung der Pensionskosten wurden gemifd IAS 19 die
versicherungsmathematischen Verluste/Gewinne in voller Hohe sofort erfolgswirksam erfasst. Die Pen-
sionsverpflichtungen werden in Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung in der Bilanz ausgewiesen.

In den Verwaltungs- und Vertriebskosten enthaltene Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Zinsaufwand 31 30
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne -2 -53
Gesamt 29 -23
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Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2008 2007
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 01.01. 617 672
Zinsaufwand 31 30
Gezahlte Leistungen -32 -32
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne -2 -53
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31.12. 614 617

Die gezahlten Leistungen betreffen erstmals in 2006 fillige Pensionszahlungen an einen echemaligen Ge-
schiftsfiihrer.

Den Bewertungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Rechnungszins: 6,25 Prozent (Vj. 5,25 Prozent)
Rententrend: 2,00 Prozent (Vj. 1,00 Prozent)

Als biometrische Berechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005 G von K. Heubeck verwendet.
Die leistungsorientierten Verpflichtungen der laufenden und vorangegangenen vier Berichtsperioden

stellen sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2008 2007 2006 2005 2004

Leistungsorientierte Verpflichtung

zum 31.12. 614 617 672 683 591
Angaben in Tausend € Stand ~ Wihrungs- Verbrauch ~ Zufiihrung Stand
Laufende 01.01.2008 differenzen 31.12.2008
Ertragsteuer-
verbindlichkeiten Einkommen- und Ertragsteuern 3.646 - 234 -3.412 3.264 3.264
Angaben in Tausend € Stand ~ Wihrungs-  Verbrauch  Zufiihrung Stand
01.01.2007 differenzen 31.12.2007
Einkommen- und Ertragsteuern 3.432 -11 -3.421 3.646 3.646
Siamtliche ausgewiesenen Verbindlichkeiten fiir Einkommen- und Ertragsteuern haben eine Laufzeit von
unter einem Jahr.

c b Angaben in Tausend € Stand ~ Wihrungs- Verbrauch  Zufiihrung Stand
Atk Ar e 01.01.2008 differenzen 31.12.2008
Riickstellungen

Personal 5.980 -93 —5.887 7.033 7.033
Hindlerboni 3.918 —-208 - 3.69%4 3.511 3.527
Gewihrleistung 3.001 -5 —2.996 4.181 4.181
Ausstehende Rechnungen/Sonstige 2.587 -16 -2.571 3.492 3.492
Gesamt 15.486 - 322 -15.148 18.217 18.233
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Angaben in Tausend € Stand ~ Wihrungs-  Verbrauch  Zufiihrung Stand
01.01.2007 differenzen 31.12.2007

Personal 4.661 -115 —4.546 5.980 5.980
Hindlerboni 3.276 -166 -3.110 3.918 3.918
Gewihrleistung 2.981 4 —2.985 3.001 3.001
Ausstehende Rechnungen/Sonstige 2.400 -61 —2.339 2.587 2.587
Gesamt 13.318 - 338 -12.980 15.486 15.486

Im Oktober 2008 wurde eine 2-Jahres-Garantie auf Gerite eingefiihrt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein
langfristiger Anteil an Gewihrleistungsverpflichtungen iiber Tsd. Euro 520. In der Bilanz wurden die
langfristigen Riickstellungen aus Wesentlichkeitsgriinden nicht zu ihrem abgezinsten Zeitwert, sondern
zum erwarteten Aufwand angesetzt und als Teil der kurzfristigen Riickstellungen berichtet. Simtliche
sonstigen Riickstellungen sind weiterhin als kurzfristig zu betrachten.

Bisher in den Riickstellungen enthaltene Positionen fiir die Aufsichtsratvergiitung, fiir Beratungs- und
Abschlusskosten sowie abgegrenzte Schulden im Zusammenhang mit den Personalkosten werden im
vorliegenden Abschluss in die sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Das Vorjahr wurde entspre-
chend angepasst und der Anfangsbestand zum 01.01.2008 von Tsd. Euro 19.424 auf Tsd. Euro 15.486
reduziert. In diesem Zusammenhang wurde zudem die Klassifizierung der Riickstellungen iiberarbeitet
und angepasst.

Die Ermittlung der Gewihrleistungsriickstellung erfordert Annahmen hinsichtlich des zukiinftigen Auf-
wands, der uns aus Gewihrleistungsfillen entsteht. Im Wesentlichen basiert die Riickstellungsermittlung
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit. Die Anderung der vertraglichen Gewihrleistungsdauer erfor-
dert dariiber hinausgehende Annahmen hinsichtlich einer wahrscheinlichen Inanspruchnahme von

Garantien im verlingerten Garantiezeitraum.

Zum Jahresabschluss bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von insgesamt Tsd.
Euro 25.784 (Vj. Tsd. Euro 18.000). Diese verteilen sich auf die Gesellschaften RATIONAL Komponen-
ten GmbH mit Tsd. Euro 3.759 (Vj. Tsd. Euro 0) und RATIONAL AG mit Tsd. Euro 22.025 (Vj. Tsd.
Euro 18.000). Eine Abtretung der Rechte aus den Vertrigen an Dritte wurde vertraglich ausgeschlossen.

Fiir die im Juni 2007 gegriindete Produktionsgesellschaft RATIONAL Komponenten GmbH sind im
abgelaufenen Geschiftsjahr zur Kapazititserweiterung Annuititendarlehensvertriige fiir Fertigungsein-
richtungen mit Laufzeiten von mehreren Jahren geschlossen worden. Die vereinbarte Zinsbindung reicht
jeweils iiber die gesamte Vertragslaufzeit. Die letzte Tilgungszahlung wird im Jahr 2013 erfolgen. Zur
Absicherung dieser Finanzierungen wurden betragsmiflig beschrinkte und zeitlich begrenzte Biirgschaf-
ten durch die RATIONAL AG gegeniiber den finanzierenden Banken abgegeben.

Bei den in der RATIONAL AG bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es
sich um zwei durch Grundschuld abgesicherte Annuititendarlehensvertrige fiir die Immobilienfinanzie-
rung des Neubaus in Landsberg. Fiir die beiden Vertrige ist eine Zinsbindung bis 30.12.2017 und das
Vertragsende zum 30.12.2022 vereinbart.

Die Refinanzierung der Kreditinstitute beziiglich aller mit uns geschlossenen Finanzierungsvertrige
erfolgte als KfW-Globaldarlehen, als LfA-Globaldarlehen oder iiber andere Kreditinstitute (wie z.B. die
Europiische Zentralbank).
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Aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden in den Folgeperioden folgende Zahlungen

fillig:
Angaben in Tausend € 2009 2010-2013 Ab 2014
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2008 3.355 11.436 19.294
Angaben in Tausend € 2008 2009-2012 Ab 2013
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2007 2.184 6.636 16.064

Fiir die Zahlungen nach der Zinsbindungsfrist wurden unverinderte Konditionen unterstellt.

Im Zeitraum Mai bis Dezember 2008 sind bei der Muttergesellschaft unterjihrige Zwischenfinanzierun-
gen von insgesamt Mrd. japanische Yen 0,8 (Anschaffungswert Tsd. Euro 4.926) durchgefiihrt worden.
Durch die Umsitze in den auslindischen Vertriebstochtern stehen RATIONAL ausreichend Devisen im
Bereich der Niedrigzinswihrungen (wie z.B. des japanischen Yen) fiir diese Art der Finanzierungen ohne

zusitzliches Wihrungsrisiko zur Verfiigung.

Verbindlichkeiten Die zum Bilanzstichtag 2008 ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu
aus Lieferungen 83 Prozent (Vj. 80 Prozent) in den Produktionsstitten der RATIONAL AG, der RATIONAL Kompo-
und Leistungen nenten GmbH und der FRIMA S.A. entstanden. Aufgrund der hervorragenden Liquidititssituation

werden Lieferantenverbindlichkeiten unter Ausnutzung von Lieferantenskonti beglichen. Basierend auf

den Zahlungsvereinbarungen mit unseren Lieferanten stellen sich die Filligkeiten und damit der Mittel-

abfluss wie folgt dar:
Angaben in Tausend € 2008 Falllgkelten
Gesamt  bis 30 Tage  30-60 Tage > 60 Tage
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.935 10.474 454 7
Angaben in Tausend € 2007  Filligkeiten
Gesamt  bis 30 Tage  30-60 Tage > 60 Tage
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.292 8.736 551 5
Sonstige Angaben in Tausend € 2008 2007
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten an Handelspartner 4.714 3.582
Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehiltern und sonstigen Personalkosten 3.590 3.204
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 2.652 3.495
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrigen 2.052 2.912
Verbindlichkeiten aus Lohn-/Kirchensteuer 1.740 1.504
Verbindlichkeiten aus Beratungs- und Priifungsleistungen 1.031 1.303
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 772 220
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 72 173
Gesamt 16.623 16.393
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Im vorliegenden Abschluss wurden bisher als Riickstellungen ausgewiesene Positionen den sonstigen
Verbindlichkeiten zugeordnet. Im Einzelnen sind dies abgegrenzte Werte fiir Aufsichtsratsvergiitung,
Beratungsleistungen, Abschlussgebiihren und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Personalkosten.
Fiir das Geschiftsjahr 2007 belduft sich die Umgliederung auf Tsd. Euro 3.938.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrigen gemifd IAS 17 reduzieren sich im Geschiftsjahr
2008 in Héhe der regelmifiigen Tilgungen der Finanzierungsleasingverbindlichkeiten um Tsd. Euro 860
(Vj. Tsd. Euro 1.164).

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertriigen sind in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt.

Angaben in Tausend € 2008 2007
Restlaufzeit Restlaufzeit
Laufzeit; Zins Gesamt bis 1 Jahr > 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr > 1 Jahr
a) bis 2008;
Pibor 3 Monate +1,50% — — — 129 129 —
b) bis 2011; 6,65 % 1.166 429 737 1.567 401 1.166
c) bis 2011; 6,05% 151 56 95 204 53 151
d) bis 2011; 3,50 % 735 287 448 1.012 277 735
Gesamt 2.052 772 1.280 2.912 860 2.052

Bei den ausgewiesenen Vertragsmodulen b), ¢) und d), die Bestandteil eines Finanzierungsleasingvertrages
sind, sind iiber die gesamte Laufzeit feste Zinssitze vereinbart sowie feste Leasingraten, die linear iiber die
Laufzeit der Vertragsmodule verteilt sind. Es bestehen weder Verlingerungsoptionen fiir die Vertragsmo-
dule noch auferlegte Beschrinkungen. Es wurde vertraglich vereinbart, dass ein Mieterdarlehen abzu-
schlieflen ist, das bei Laufzeitende des Leasingvertrags den fixierten Verkaufswert (Kaufoption der
RATIONAL AG) des Leasinggegenstands erreichen wird.

Der Leasinggegenstand aus dem Finanzierungsleasingvertrag a) wurde am Laufzeitende im Geschiftsjahr

2008 fiir 0,15 Euro vom Leasinggeber gekauft.

Aus den Finanzierunggsleasingvertrigen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fillig:

Angaben in Tausend € 2009 2010 2011
Barwerte 837 726 342
Abzinsungsbetrige 32 143 92
Leasingzahlungen 869 869 434

Mit Ausnahme der genannten langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing haben

alle weiteren dargestellten sonstigen Verbindlichkeiten kurzfristigen Charakeer.
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Kapitalflussrechnung

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und die Zahlungsmitteliquivalente von
RATIONAL im Berichtsjahr verindert haben. Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend IAS 7 nach der
operativen Titigkeit, die dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit entspricht, nach der

Investitionstitigkeit und der Finanzierungstitigkeit gegliedert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente beinhalten Positionen, die Verfiigungsbeschrinkun-
gen unterworfen sind. Die Verfiigungsbeschrinkungen bezichen sich auf einen Betrag von Tsd. Euro 454
(Vj. Tsd. Euro 128). Der Finanzmittelbestand reduziert sich von Tsd. Euro 45.295 am Geschiftsjahres-
beginn auf Tsd. Euro 32.110 zum 31.12.2008. Zusitzlich verfiigt RATIONAL zum Bilanzstichtag iiber
Anlagen in Festgeldern in Héhe von Tsd. Euro 25.000 (Vj. Tsd. Euro 17.000), die eine Laufzeit ab
Erwerbszeitpunkt von mehr als drei Monaten haben und daher nicht den Zahlungsmitteln und

Zahlungsmitteliquivalenten zugeordnet werden.



Eventualverbind-
lichkeiten

Mitarbeiter und
Personalaufwand

Derivative
Finanzinstrumente

Sonstige Erlduterungen

Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mégliche Verpflichtungen dar, deren Existenz aber erst noch
durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer zukiinftiger Ereignisse, die nicht vollstindig durch
das Unternehmen beeinflusst werden kénnen, bestitigt werden muss. Zum anderen sind darunter beste-
hende Verpflichtungen zu verstehen, bei denen ein Vermdgensabfluss durch die Erfiillung der Verpflich-
tung nicht wahrscheinlich ist oder bei denen die Héhe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlissig
bestimmt werden kann.

Als Eventualverbindlichkeiten kommen bei RATIONAL Gewihrleistungsverpflichtungen in Betracht,
die jedoch iiber entsprechende Riickstellungen abgedeckt sind. Die sonstigen Riickstellungen werden in

der entsprechenden Anhangsangabe detailliert aufgegliedert.

Auch im Geschiftsjahr 2008 ist die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von RATIONAL weiter
gestiegen. Nach 965 Mitarbeitern im Geschiftsjahr 2007 hat die Anzahl der Mitarbeiter auf 1.090 zuge-
nommen. Die durchschnittliche Anzahl der im Ausland Beschiftigten ist hierbei um 69 Mitarbeiter auf
465 Mitarbeiter gestiegen (Vj. 396 Mitarbeiter).

Der grofite Personalaufbau hat im Bereich Vertrieb und Marketing stattgefunden und reflektiert den
weiteren Ausbau der internationalen Vertriebsorganisationen.

Die Mitarbeiter verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Mitarbeiter nach Bereichen 2008 % Anteil 2007 % Anteil
Produktion 280 25 263 27
Vertrieb und Marketing 455 42 393 41
Technischer Kundendienst 128 12 114 12
Forschung und Entwicklung 76 7 68 7
Verwaltung 151 14 127 13
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.090 965

Davon im Ausland 465 43 396 41

Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 betrigt die Mitarbeiterzahl 1.117 Mitarbeiter nach 1.008 Mitarbeitern
zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres.
Die Personalkosten des Jahres 2008 belaufen sich auf Tsd. Euro 72.253 (Vj. Tsd. Euro 63.694).

Angaben in Tausend € 2008 2007
Lohne und Gehilter 61.193 54.065
Sozialabgaben 11.060 9.629
Gesamt 72.253 63.694

Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist RATIONAL Finanzmarktrisiken ausgesetze. Das in der
Muttergesellschaft angesiedelte Corporate Treasury ist fiir simtliche Absicherungs- und Finanzierungsak-
tivititen aller RATIONAL-Gesellschaften zustindig. Beziiglich der T4tigkeit des Corporate Treasury
wurden im Unternehmen Richtlinien schriftlich vereinbart. Die erforderlichen Treasury-Aktivititen

werden durch ein professionelles Treasury-Management-System unterstiitzt, gesteuert und iiberwacht.
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Bewertung derivativer
Finanzinstrumente

Den identifizierten Risiken wird durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten entgegenge-
wirkt. Die Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und antizipierte
Transaktionen. Ein Teil der ermittelten Risiken wird fiir einen Zeitraum von sechs bis zwdlf Monaten
gesichert. Die Unternehmensgruppe geht generell keine Verpflichtungen ein, die zum Zeitpunke des
Abschlusses der Transaktion ein unabschitzbares Risiko enthalten. Die Vertragspartner bei derivativen
Finanzinstrumenten sind ausschliefflich Banken mit guter bis erstklassiger Bonitit, d. h. mit einem Rating

von mindestens A nach Standard & Poor’s.

Die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nach IAS 39 sind bei RATIONAL nicht erfiillt. Deshalb
werden alle derivativen Finanzinstrumente als ,,zu Handelszwecken gehalten® eingestuft und zum Marke-
wert bilanziert. Sie werden am Handelstag zum Kauf- bzw. zum Verkaufspreis erfasst und in der Bilanz als
sonstige Vermogenswerte oder sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verinderungen des Markt-
wertes werden erfolgswirksam gebucht.

Fiir die Bilanzierung zum Marktwert werden bei RATIONAL die stichtagsbezogenen sogenannten
Marking-to-Market-Bewertungen der Banken herangezogen, mit denen wir den betreffenden Kontrakt
geschlossen haben. Die Banken bewerten auf Basis der am Stichtag vorliegenden Marktdaten unter
Anwendung anerkannter mathematischer Verfahren (Barwertmethode fiir Termingeschifte bzw. Black-
Scholes-Methode fiir Optionen). Anhand der zusitzlich mit unserem internen Treasury-Management-
System durchgefiihrten Bewertungen iiberpriifen wir die von den Banken ermittelten Werte und stellen
somit sicher, dass die wesentlichen Annahmen, die bei den Banken der Berechnung zugrunde gelegt
werden, zum jeweiligen Stichtag tatsichlich markegerecht sind.

Der Marktwert (nach der Barwertmethode) von Devisentermingeschiften und Swaps errechnet sich auf
Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Beriicksichtigung der Terminauf-
schlige bzw. -abschlige fiir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum abgeschlossenen
Devisenterminkurs.

Bei den Devisenoptionen entspricht der Markewert (nach der Black-Scholes-Methode) dem Wert, der im
Geschiiftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhingigen Vertragsparteien aus dem Verkauf der
Rechte und/oder Pflichten aus dem Finanzinstrument unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden
kann (Fair Value). Bei der Bestimmung des Marktwertes bleiben Kompensationseffekte aus den Grund-
geschiften unberiicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Kontraktwerte und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente per
31.12.2008 und 31.12.2007, aufgeteilt nach Kategorien. Die Kontraktwerte stellen nicht das Markerisiko
dar, sondern geben Auskunft iiber das ausstehende Transaktionsvolumen per Bilanzstichtag. Die Restlauf-

zeit der offenen Devisensicherungsgeschifte liegt in allen Fillen unter einem Jahr.



Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Segmentbericht-
erstattung

Sonstige Erlduterungen

Kontraktwert Positiver Marktwert Negativer Markewert

Angaben in Tausend € Wihrung 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Devisentermingeschifte GBP 6.963 — — — 184 —
Devisentermingeschifte USD 1.780 — — — 3 g
Devisentermingeschifte JPY 583 242 26 2 — —
Devisentermingeschifte SEK — 1.666 — — — 4
Devisentermingeschifte CHF — 1.087 — 3 — —
Devisentermingeschifte CAD — 475 — 9 — =
Devisenoptionen GBP 14.439 38.282 222 572 230 80
Devisenoptionen USD 8.460 12.270 103 130 159 60
Devisenoptionen JPY 1.720 — 43 — 8 —
Devisenoptionen CAD — 8.696 — 147 — 76
Zins-Wihrungs-Swaps JPY 2.140 — — — 188 —
Gesamt 36.085 62.718 394 863 772 220

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige finanzi-
elle Verpflichtungen zum 31.12.2008 in Héhe von Tsd. Euro 7.621 (Vj. Tsd. Euro 21.105), davon sind
Tsd. Euro 3.615 (Vj. Tsd. Euro 16.047) innerhalb der nichsten zwolf Monate fillig, Tsd. Euro 197 (V.
Tsd. Euro 235) haben eine Filligkeit von mehr als fiinf Jahren. In der Gesamtsumme sind im Vorjahr
Verpflichtungen aus abgeschlossenen Bauvertrigen fiir die Kapazititserweiterung am Standort Landsberg
tiber Tsd. Euro 12.905 enthalten. Im Ubrigen handelt es sich vorwiegend um kiinftige Zahlungen auf-
grund von Miet- und Leasingvertrigen.

Die Leasingvertrige, die entsprechend IAS 17 als operatives Leasing behandelt werden, sind iiberwiegend
fiir Fertigungseinrichtungen, Fahrzeuge, EDV-Ausstattung und sonstige Biiromaschinen abgeschlossen
worden. Die Vertriige haben keine festen Laufzeiten, beinhalten jedoch kiinftige Mindestleasingzahlun-
gen innerhalb der nichsten 12 Monate von Tsd. Euro 2.216 (Vj. Tsd. Euro 2.131) und von 2010 bis
2013 (1-5 Jahre) Tsd. Euro 2.183 (Vj. Tsd. Euro 3.017). Dariiber hinaus fallen keine Leasingverpflich-
tungen an. Die Versicherung gegen Verlust bzw. Untergang der Leasinggegenstinde erfolgt generell iiber
Versicherungsvertrige. In den Leasingvertrigen sind keine auferlegten Beschrinkungen enthalten. Die im
Geschiftsjahr 2008 ergebniswirksam erfassten Leasingaufwendungen belaufen sich auf Tsd. Euro 3.092
(Vj. Tsd. Euro 2.667). Aufgrund von vereinbarten Wettbewerbsverboten sind an frithere Arbeitnehmer
Zahlungen in Hohe von Tsd. Euro 157 (Vj. Tsd. Euro 304) zu leisten.

RATIONAL konzentriert sich mit seinen Aktivititen auf ein Geschiftssegment: die Entwicklung, Pro-
duktion und den Vertrieb von Geriten zur thermischen Speisenzubereitung in der Grof3- und Gewerbe-
kiiche. RATIONAL unterhilt derzeit keine weiteren wesentlichen eigenstindigen Produktlinien, die
auch intern als Segment gefiihrt wiirden. Aus diesem Grund ist das primire und einzige Berichtsformat
der Segmentberichterstattung geografisch gegliedert.

In den Segmenten fasst RATIONAL die in den verschiedenen geografischen Regionen ansissigen Toch-
tergesellschaften zusammen. Dies entspricht der Aufgliederung nach dem Standort der Vermagenswerte
gemif§ TAS 14.13. Es werden die folgenden fiinf Segmente unterschieden: a) Tochtergesellschaften in
Deutschland, b) Tochtergesellschaften in Europa ohne Deutschland, c) Tochtergesellschaften in Amerika,
d) Tochtergesellschaften in Asien und e) die Titigkeiten der Muttergesellschaft.

Neben der RATIONAL Grofkiichentechnik GmbH wird die FRIMA Deutschland GmbH in das Seg-

ment Deutschland einbezogen. Aus Griinden der Verwaltungsvereinfachung werden die Investitionen der
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Sonstige Erlduterungen

RATIONAL Grofkiichentechnik GmbH durch die RATIONAL AG getitigt. In den Segmentaufwen-
dungen von Deutschland sind jedoch die hierauf entfallenden Abschreibungen enthalten und somit auch
im Segmentergebnis beriicksichtigt.

Das Segment Europa ohne Deutschland beinhaltet die Gesellschaften in Grofibritannien, Frankreich,
[talien, Spanien, Osterreich, der Schweiz, Polen und Schweden (fiir den Vertrieb in Skandinavien) sowie
die im Berichtsjahr gegriindete Vertriebsgesellschaft in Russland. Da die Aktivititen in Russland bisher
von der im Segment Europa enthaltenen RATIONAL International wahrgenommen wurden, ist eine
Korrektur der Vorjahresdarstellung nicht notig.

Im Segment Amerika werden die T4tigkeiten der Gesellschaften in den USA und Kanada sowie der neu
gegriindeten Vertriebsgesellschaft in Brasilien zusammengefasst. Auf die Darstellung von Vergleichszahlen
im Rahmen der Neugriindung wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Bei einem Vergleich mit dem
Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass die RATIONAL AG der amerikanischen Tochtergesellschaft im
Geschiftsjahr 2007 im Zusammenhang mit einem Rechsstreit Kosten in Hhe von Tsd. Euro 504 erstat-
tete, die in den USA in 2006 angefallen waren.

Die Aktivititen der Tochtergesellschaften in Japan und China werden im Segment Asien gezeigt.

Die Aktivititen des Segmentes Muttergesellschaft, wobei hier die RATIONAL AG, die LechMetall
Landsberg GmbH Edelstahlerzeugnisse, die RATIONAL Technical Services GmbH und die
RATIONAL Komponenten GmbH mit Sitz jeweils in Landsberg am Lech, Deutschland, zusammenge-
fasst werden, sind die Entwicklung, Herstellung und Lieferung der Produkte an die Tochtergesellschaften
sowie die Erbringung von Serviceleistungen. Dariiber hinaus beliefert die Muttergesellschaft die weltwei-
ten OEM-Kunden.

Die Segmentaufteilung spiegelt die Management-Strukeur des Unternehmens wider und reprisentiert die
Risiko- und Ertragsstrukturen des weltweiten Geschiiftes.

Die Segmentumsitze enthalten sowohl die Umsitze mit Dritten als auch die Innenumsitze der Konzern-
gesellschaften zwischen den Segmenten. Verkiufe und Erlose im Innenverhiltnis werden grundsitzlich zu
Preisen erbracht, wie sie vergleichbar auch mit Dritten vereinbart werden.

Die in den Segmenten ausgewiesenen Abschreibungen betreffen immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen. Sonstige nach IAS 14.61 angabepflichtige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen
sind weder in 2008 noch im Vorjahr entstanden.

Das Segmentvermégen umfasst alle Vermégenswerte mit Ausnahme liquider Mittel und Ertragsteueran-
spriiche. Die Segmentschulden enthalten keine Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, keine Kredite
und keine Ertragsteuerverbindlichkeiten.

Die Uberleitungsspalte enthilt zum einen die aus Konsolidierungsvorgingen resultierenden Effekte, zum
anderen die Betrige, die sich aus der unterschiedlichen Definition von Inhalten der Segmentposten im

Vergleich zu den dazugehérigen Konzernposten ergeben.
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2008 Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in: Tatigkeiten Summe Uberleitung Konzern
Angaben in Tausend € Deutschland Europa o. Amerika Asien  der Mutter- der
Deutschland gesellschaft Segmente
AuBenumsétze 53.212 219.586 37.102 10.608 22.450 342.958 — 342.958
Zum Vorjahr +2% +3% —4% +21% —4% +2% — +2%
Anteil 15% 64% 11% 3% 7% 100% 100%
Innenumsétze 1.880 4.655 — — 228.583 235.118 —235.118 —
Segmentumsatze 55.092 224.241 37.102 10.608 251.033 578.076 —235.118 342.958
Zum Vorjahr +4% +3% 4% +21% +2% +3% +2%
Segmentaufwendungen 55.182 208.932 36.323 10.450 181.818 492.705 —232.851 259.854
Segmentergebnis -90 +15.309 +779 +158 +069.215 +85.371 -2.267 +83.104
Zum Vorjahr —-1.094 — 741 =777 +95 —3.411 -5.928 -3.528 —-9.456
Finanzergebnis — — — — — — — 432
Ergebnis vor Steuern — — — — — — — 83.536
Steueraufwand — — — — — — - 21.855
Konzernergebnis — — — — — — — 61.681
Segmentvermogen 5.304 60.394 14.791 5.021 130.553 216.063 - 68.816 147.247
Segmentschulden 6.090 45.721 17.187 5.849 23.804 98.651 —54.299 44.352
Segmentinvestitionen 9 1.011 267 43 31.256 32.586 — 32.586
Segmentabschreibungen 28 983 231 49 5.872 7.163 — 7.163
Mitarbeiter per 31.12.2008 76 356 75 37 573 1.117 1.117
Zum Vorjahr +3 +38 +5 +5 +58 +109 — 109
2007 Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in: Tatigkeiten Summe Uberleitung Konzern
Angaben in Tausend € Deutschland Europa o. Amerika Asien  der Mutter- der
Deutschland gesellschaft Segmente
AuBenumsétze 51.972 213.683 38.679 8.750 23.472 336.556 — 336.556
Anteil 15% 64% 11% 3% 7% 100% — 100%
Innenumsatze 760 3.203 — — 223.374 227.337 —227.337 —
Segmentumsatze 52.732 216.886 38.679 8.750 246.846 563.893 —227.337 336.556
Segmentaufwendungen 51.728 200.836 37.123 8.687 174.220 472.594 —228.598 243.996
Segmentergebnis 1.004 16.050 1.556 63 72.626 91.299 1.261 92.560
Finanzergebnis — — — — — — — 903
Ergebnis vor Steuern — — — — — — — 93.463
Steueraufwand — — — — — — -32.308
Konzernergebnis — — — — — — — 61.155
Segmentvermogen 5.563 60.657 12.546 3.465 99.515 181.746 —58.871 122.875
Segmentschulden 6.080 43.387 13.911 3.926 18.231 85.535 —46.658 38.877
Segmentinvestitionen 158 874 481 28 12.769 14.310 — 14.310
Segmentabschreibungen 17 772 197 45 4.264 5.295 — 5.295
Mitarbeiter per 31.12.2007 73 318 70 32 515 1.008 1.008

Die zusitzlich nach IAS 14.71 geforderte regionale Aufschliisselung der Umsatzerlgse nach Kundensitz wird unter der Anhangsangabe

»Umsatzerlose ausgewiesen.
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Rechtsstreitigkeiten

Nahestehende
Unternehmen
und Personen

Aufsichtsrat
und Vorstand

RATIONAL ist im Rahmen der tiblichen Geschiftstitigkeit in eine Reihe kleinerer gerichtlicher Verfah-
ren und Anspriiche im Zusammenhang mit Bestandsfragen im Patentrecht (Patente Dritter und eigene

Patente) involviert sowie mit dem Einklagen von ausgefallenen Forderungen befasst.

Im Berichtsjahr 2008 liegen Transaktionen mit den nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommenen
Tochtergesellschaften MEIKU Vermégensverwaltung GmbH und TAGO Grundstiicks-Vermietungsge-
sellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG vor. Einzige dem Konzern nahestehende Person, bei der ein
Beherrschungsverhilenis vorliegt, ist Herr Siegfried Meister, der als Mehrheitsaktionir 62,97 Prozent der
Aktien an der RATIONAL AG hil.

In der Berichtsperiode wurden Rechnungen der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH an die
RATIONAL AG im Wesentlichen fiir die Verwaltung der Grundstiicke und Gebiude in der Siemens-
strafle 5 in Landsberg am Lech in Héhe von Tsd. Euro 125 (Vj. Tsd. Euro 121) im Aufwand erfasst. Die
Umsitze der RATIONAL AG mit der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH belaufen sich auf Tsd. Euro
24 (Vj. Tsd. Euro 24). Daneben wurden Ertrige aus der Beteiligung an der MEIKU Verméogensverwal-
tung GmbH in Héhe von Tsd. Euro 57 (Vj. Tsd. Euro 0) erzielt. Zum 31.12.2008 lagen in der
RATIONAL AG, wie im Vorjahr, weder Verbindlichkeiten noch Forderungen gegeniiber der MEIKU
Vermégensverwaltung GmbH vor.

Die RATIONAL AG least von der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG Gebiude an der Siemensstrafie 5 in Landsberg am Lech. Die Belastungen hierfiir belaufen
sich in der Berichtsperiode auf Tsd. Euro 685 (Vj. Tsd. Euro 723). Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 belau-
fen sich die Verbindlichkeiten der RATIONAL AG gegeniiber der TAGO Grundstiicks-Vermietungsge-
sellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG auf Tsd. Euro 16 (Vj. Tsd. Euro 15). Die RATIONAL AG
gewihrt der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG ein Mieter-
darlehen, das sich zum 31.12.2008 auf Tsd. Euro 7.159 (Vj. Tsd. Euro 6.914) belduft und dazu dient, die
Gebiude nach Ablauf der Leasingzeit ohne zusitzlich benétigte Liquiditit erwerben zu kénnen. Da das
Finanzierungsleasing gemifd IAS 17 dargestellt wird, sind im vorliegenden Konzernabschluss weder die
Leasingaufwendungen noch das Mieterdarlehen enthalten. Eine Einbeziehung der TAGO Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG in den Konsolidierungskreis hitte keine
wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Weiterfiihrende Informationen zu den Gesellschaften MEIKU Vermégensverwaltung GmbH und TAGO
Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG finden sich im Konzernanhang

unter den Erlduterungen zum Konsolidierungskreis und zu den Finanzanlagen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschiftsjahr 2008 nicht verindert. Mitglieder des

Aufsichtsrats sind die Herren:

e Siegfried Meister, Unternehmer Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Walter Kurtz, Kaufmann Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Roland Poczka, Kaufmann Mitglied des Aufsichtsrats



Sonstige Erlduterungen

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrigt fiir das Geschiftsjahr 2008 Tsd. Euro 542 (Vj. Tsd. Euro
552) und verteilt sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

Angaben in Tausend € Fest Erfolgs- Sonstige Gesamt
orientiert 2008

Siegfried Meister 150 41 25 216
Walter Kurtz 125 41 19 185
Roland Poczka 100 41 — 141
Gesamt 375 123 [ 542
Angaben in Tausend € Fest Erfolgs- Sonstige Gesamt
orientiert 2007

Siegfried Meister 150 46 22 218
Walter Kurtz 125 46 17 188
Roland Poczka 100 46 —_ 146
Gesamt 375 138 39 552

Die Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2008 ist zum Bilanzstichtag in Hohe von Tsd. Euro 444
(Vj. Tsd. Euro 513) in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten per 31.12.2008 insgesamt 8.119.310 Aktien der RATIONAL AG
(Vj. 8.119.310 Aktien), davon Herr Siegfried Meister 7.159.786 Aktien (Vj. 7.159.786 Aktien). Herr
Siegfried Meister und Herr Walter Kurtz halten zudem jeweils 1 Prozent des Stammbkapitals der MEIKU
Vermégensverwaltung GmbH.

Herr Roland Poczka hat neben seiner Aufsichtsratstitigkeit bei der RATIONAL AG ein Beiratsmandat
bei der Glatz Gruppe, Neidenfels, Deutschland. Die Verwaltungsmandate bei der RATIONAL Interna-
tional AG und der FRIMA International AG, beide Balgach, Schweiz, sowie bei der RATIONAL Schweiz
AG, Balsthal, Schweiz, wurden in 2008 niedergelegt.

Zum 01.04.2008 wurde Herr Reinhard Banasch in den Vorstand fiir den Bereich Vertrieb und Marketing
berufen. Mitglieder des Vorstands sind damit die Herren:

e Dr. Giinter Blaschke, Diplom-Kaufmann Vorstandsvorsitzender
e Erich Baumgirtner, Diplom-Betriebswirt Vorstand kaufminnischer Bereich
e Peter Wiedemann, Diplom-Ingenieur Vorstand technischer Bereich

¢ Reinhard Banasch, Diplom-Betriebswirt Vorstand Vertrieb und Marketing

In der Hauptversammlung am 17.05.2006 wurde in Ubereinstimmung mit § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB
beschlossen, auf die individualisierte Versffentlichung der Vorstandsbeziige zu verzichten.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und
den Tochterunternehmen belaufen sich fiir das Geschiftsjahr 2008 auf Tsd. Euro 3.040 (Vj. Tsd. Euro
2.708). In diesem Betrag ist ein erfolgsabhingiger Gehaltsbestandteil in Héhe von Tsd. Euro 1.471 (V;j.
Tsd. Euro 1.242) enthalten.

Die Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanzstichtag zusammen 15.293 Aktien der RATIONAL AG
(Vj. 9.933 Aktien).

Die Mitglieder des Vorstands sind in keinen Aufsichtsratsgremien konzernfremder Unternehmen titig.
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Aktienoptionsplane

Die RATIONAL AG hat am 03.02.2000 cin Aktienoptionsprogramm fiir die Beteiligung der Vorstands-
mitglieder der Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienoptionsprogramm soll den Vorstandsmitgliedern zusitz-
liche Anreize geben, auch mittel- und langfristig den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft sicherzustel-
len und im Aktionidrsinteresse auf eine Steigerung des Unternehmenswertes hinzuwirken.

Es wurde beschlossen, den Bezugsberechtigten zunichst in bis zu fiinf Tranchen Optionsrechte auf maxi-
mal 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insge-
samt Tsd. Euro 200 zuzuteilen. Fiir den Abschluss der Optionsvereinbarungen ist ausschliefSlich der
Aufsichtsrat zustindig, der auch den genauen Kreis der Bezugsberechtigten aus den Mitgliedern des
Vorstands bestimmt.

Die Laufzeit der Optionstechte kann bis zu fiinf Jahre ab Begebung der einzelnen Tranchen betragen. Die
Optionsrechte selbst konnen frithestens zwei Jahre nach ihrer Begebung ausgeiibt werden. Der Aufsichts-
rat kann vorsehen, dass Teile der Optionsrechte erst nach Ablauf einer lingeren Sperrfrist ausgeiibt wer-
den kénnen. Nach Ablauf der jeweiligen Sperrfristen ist die Ausiibung der Optionsrechte nur innerhalb
bestimmter Ausiibungsfristen zulissig. Die Ausiibungsfristen beginnen jeweils am zweiten und enden am
sechsten Handelstag im Anschluss an eine ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft oder die Vor-
lage eines Quartalsberichts.

Der Ausiibungspreis entspricht bei Optionsrechten, die vor Aufnahme der ersten Notierung der Aktien
der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im Rahmen der Bérseneinfithrung im Jahr 2000
begeben wurden, dem im Rahmen der Bérseneinfiihrung festgelegten Platzierungspreis je Aktie. Bei spi-
ter begebenen Optionsrechten ist der Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der an der Frankfurter Wert-
papierbérse festgelegten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft der letzten fiinf Handelstage vor der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats iiber die entsprechende Begebung von Optionsrechten mafigeblich.
Im Aktienoptionsprogramm verbleiben zum Bilanzstichtag 31.12.2008 noch Bezugsrechte auf maximal
131.000 Stiickaktien der RATIONAL AG.



Altersversorgung der
Geschiftsleitung

Erkldrung zum
Corporate Governance
Kodex

Wesentliche
Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Abschlusspriifer

Sonstige Erlduterungen

Die RATIONAL AG hat im Jahr 2001 fiir den Vorstand und weitere Geschiftsleitungsmitglieder eine
Altersversorgung bei einer externen, riickgedeckten Unterstiitzungskasse eingerichtet. Im Geschiftsjahr

2008 wurde der beitragsorientierte Versorgungsplan mit Tsd. Euro 308 (Vj. Tsd. Euro 291) bedient.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben eine Erklirung gemifl § 161 AkeG abge-
geben und dargelegt, welchen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird. Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deutsche
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 06.06.2008. Die Erklirung ist den Aktioniren dauer-

haft zuginglich gemacht worden.

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2008 sind keine Vorginge eingetreten, die fiir die Beurteilung der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns gemif$ IAS 10 von beson-

derer Bedeutung wiren.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 07.05.2008 wurde die Rélfs WP Partner AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Miinchen, als Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2008 gewihlt.

Im Geschiftsjahr 2008 wurde fiir Leistungen der Rélfs WP Partner AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
insgesamt ein Aufwand von Tsd. Euro 332 erfasst (Vj. Tsd. Euro 292). Die Gesamtsumme setzt sich
zusammen aus Tsd. Euro 200 (Vj. Tsd. Euro 219) fiir die Priifung von Einzel- und Konzernabschliissen,
Tsd. Euro 76 (Vj. Tsd. Euro 32) fiir Steuerberatungsleistungen, Tsd. Euro 53 (Vj. Tsd. Euro 32) fiir Besti-

tigungs- und Bewertungsleistungen sowie Tsd. Euro 3 (Vj. Tsd. Euro 9) fiir sonstige Leistungen.

Landsberg am Lech, den 13. Februar 2009

RATIONAL AG
Der Vorstand
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der RATIONAL Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008
gepriift.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstsfe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche

und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt.

Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.
Miinchen, den 13. Februar 2009
Rolfs WP Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Wenk Weissinger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefSlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhilenis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-

chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 13. Februar 2009

RATIONAL AG
Der Vorstand
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VarioBoost” —

das kompakte
Kraftpaket

250°C in 4 Minuten
50 % schneller




Mehrjahresiibersicht

Ertragslage

Umsatzerldse Mio. € 343,0 336,6 283,7 246,4 221,8 186,6 177,3
Auslandsanteil % 84 84 84 83 84 83 81
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 203,7 199.,9 173,8 149,7 131,5 108,5 105,0
EBITDA Mio. € 90,4 97,9 84,8 71,2 57,9 46,5 41,6
Abschreibungen Mio. € 7,3 5,3 4,3 4,3 4,6 4,2 3,4
EBIT Mio. € 83,1 92,6 80,5 66,9 53,3 42,3 38,2
Finanzergebnis Mio. € 0,4 0,9 0,6 0,3 0,5 0,3 0,2
EBT Mio. € 83,5 93,5 81,1 67,2 53,9 42,6 38,4
Konzernergebnis Mio. € 61,7 61,2 51,8 42,4 33,8 26,8 26,6
Ergebnis je Aktie (unverwissert) € 5,42 5,38 4,55 3,73 2,98 2,36 2,34
Rohertragsmarge (Gross margin) % 59,4 59,4 61,3 60,8 59,3 58,1 59,2
EBITDA-Marge % 26,4 29,1 29,9 28,9 26,1 24,9 23,5
EBIT-Marge % 24,2 27,5 28,4 2705 24,0 22,7 21,5
EBT-Marge % 24,4 27,8 28,6 27,3 24,3 22,8 21,6
Eigenkapitalrentabilitit (vor Steuern) % 62,5 75,4 76,7 74,7 51,8 47,0 48,6
ROIC-Rendite auf das eingesetzte Kapital % 40,7 48,0 49,6 40,4 32,1 28,5 31,9
Ausschiittung* Mio. € 11,4 51,2 42,6 34,1 56,9 21,0 14,8
Dividende je Aktie* € 1,00 4,50 3,75 3,00 5,00 1,85 1,30

*Ausschiitcung und Dividenden 2008 vorbehaldlich der Genehmi
durch die Hauptversammlung,




Vermogenslage
Anlagevermégen Mio. € 63,1 38,0 29,2 28,1 28,1 27,5 26,0

Umlaufvermégen
(einschl. latenter Steuern und RAP) Mio. € 145,9 149,4 117,4 104,0 118,7 100,5 88,0
Vorrite Mio. € 20,6 18,6 15,5 16,2 14,3 12,8 11,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 57,7 61,4 53,1 46,1 36,7 32,7 30,9
Liquide Mittel (einschl. Festgelder) Mio. € 57,1 62,3 40,6 34,8 DI 49,7 41,0
Bilanzsumme Mio. € 209,0 187,4 146,6 132,1 146,8 128,0 114,0
Eigenkapital Mio. € 133,6 124,0 105,8 89,9 104,1 90,6 78,9
Fremdkapital Mio. € 75,4 63,4 40,8 42,2 42,7 37,4 35,1
Riickstellungen (inkl. Ertragsteuerverbindlichkeiten) Mio. € 22,1 19,7 21,8 21,3 22,0 16,7 13,0
Finanzverbindlichkeiten Mio. € 25,8 18,0 — 2,5 2,2 2,4 2,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 10,9 9,3 6,8 5,4 5,8 4,6 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. RAP) Mio. € 16,6 16,4 12,2 13,0 12,7 13,8 14,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Mio. € 2,1 2,9 4,0 5,8 5,6 6,9 8,1
Ubrige Verbindlichkeiten Mio. € 14,5 13,5 8,2 7,2 7,1 6,9 6,2
Eigenkapitalquote % 63,9 66,2 232 68,1 70,9 70,8 69,2
Fremdkapitalquote % 36,1 33,8 27,8 31,9 29,1 29,2 30,8
Anlagendeckung % 211,7 326,3 362,3 320,0 370,5 329,0 304,0
Investiertes Kapital Mio. € 162,0 145,5 110,6 99,0 112,6 100,6 90,7
Working Capital (ohne liquide Mittel) Mio. € 60,7 61,7 58,4 53,0 41,0 37,0 33,6
in % der Umsatzerlose % 17,7 18,3 20,6 21,5 18,5 19,9 18,9

Cashflow/Investitionen

Cashflow aus operativer Titigkeit Mio. € 71,0 61,1 49,1 32,8 39,2 29,8 31,9
Cashflow aus Investitionstitigkeit Mio. € —38,4 -30,2 -1,8 -37 - 4,6 -4,9 -3,4
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit Mio. € — 45,4 -26,0 - 38,4 - 42,3 -37,3 -5,1 —25,2
Investitionen Mio. € 32,6 14,3 5,7 6,0 5,7 6,0 4,3
Mitarbeiter

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.090 965 864 792 742 679 669
Personalaufwand Mio. € 72,3 63,7 57,0 53,4 47,7 43,6 42,0

Umsatz je Mitarbeiter Tsd. € 314,7 348,8 328,4 311,1 298,9 274,7 265,1
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