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Kennzahlen

2010 2009 Veranderung Veranderung
Angaben in Mio. EUR absolut in%
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerldse 350,1 314,4 +35,7 +11
Auslandsanteil in % 84 83 +1
Herstellungskosten 133,2 122,8 +10,4 +8
Vertriebs- und Servicekosten 83,4 75,5 +7,9 +10
Forschungs- und Entwicklungskosten 13,5 11,4 +2,1 +19
Allgemeine Verwaltungskosten 15,6 15,1 +0,5 +4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 105,8 90,5 +15,3 +17
Jahrestberschuss 79,8 67,3 +12,5 +19
Bilanz
Bilanzsumme 305,7 265,7 +40,0 +15
Working Capital ! 58,2 54,7 +3,5 +6
Eigenkapital 230,3 189,8 +40,5 +21
Eigenkapitalquote in % 75,3 71,4 +3,9
Cashflow
Operativer Cashflow 86,9 83,2 +3,7 +4
Investitionen 4,5 2,4 +2,1 +88
Freier Cashflow? 82,4 80,8 +1,6 +2
Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROIC) in % 33,9 35,5 -1,6
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Gewinn je Aktie (in EUR) 7,02 5,92 +1,10 +19
Borsenkurs?®(in EUR) 165,40 118,50 +46,90 +40
Marktkapitalisierung 1.880,6 1.347,3 +533,3 +40
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 1.092 993 +99 +10
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.058 1.031 +27 +3
Umsatzerldse je Mitarbeiter (in TEUR) 330,9 304,9 +26,0 +9

" Ohne liquide Mittel.
2 Operativer Cashflow abzlglich Investitionen.

3 XETRA-Schlusskurse zum letzten Handelstag im Geschaftsjahr.

Titelbild: JUrgen Erdt, Qualitdtsmanagement
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Ubrige Welt 6 %
Asien 11 %
Amerika 16 % Europa (ohne Deutschland) 51 %

Deutschland 16 %

Umsatz nach Regionen in 2010



RATIONAL Mehrwert-Aktie —
das renditestarke Wachstums-
wertpapier

Aktionare der RATIONAL AG konnten seit dem Borsen-
gang im Jahr 2000, der mit einem Emissionspreis von
23,00 Euro erfolgte, eine Gesamtwertentwicklung von
619 % auf 165,40 Euro fur sich verbuchen. Hinzu addieren
sich in diesem Zeitraum ausgeschuttete Dividenden von
gesamt 25,55 Euro je Aktie. 2011 sollen eine Dividende
von 5,00 Euro sowie eine Sonderdividende von 4,00 Euro
je Aktie hinzukommen.
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Vorwort des Aufsichtsrats

Die Weltwirtschaft ist derzeit nicht berechenbar
Der Zusammenbruch einer einzigen Bank brachte im September 2008 die gesamte
Weltwirtschaft vollig unerwartet Uber Nacht ins Trudeln. In 2009 war daraufhin

sogar das Gespenst einer Weltwirtschaftskrise analog 1929 in aller Munde.

Doch es kam Gott sei Dank anders. Die Weltwirtschaft erholte sich bereits in 2010

wieder so kréftig, dass das Vorkrisenniveau erreicht wurde.

Beide Phanomene, d. h. sowohl der plétzliche Einbruch als auch der unerwartet
schnelle und starke Aufschwung, wurden dabei maBgeblich durch den privaten

und staatlichen Finanzsektor verursacht und getragen.

Nambhafte Experten gehen heute davon aus, dass das spekulative Handelsvo-
lumen der weltweiten Finanzwirtschaft inzwischen etwa finfmal so hoch ist, als
dies zur Finanzierung der Realwirtschaft nétig wére. Eine Begrenzung nach oben
ist nicht in Sicht. Der Risikofaktor Finanzwirtschaft wird daher in den nachsten
Jahren eher noch zu- als abnehmen.

Die direkte Folge daraus ist, dass die weltweite, gesamtwirtschaftliche Entwicklung
immer unberechenbarer wird, d.h., sowohl die Haufigkeit als auch das Ausmal von
unerwarteten Auf- und Abschwiingen wird deutlich steigen. Die néchste Krise wird

also kommen, aber wieder dann, wenn keiner mit ihr rechnet.

Die Zukunft entsteht heute
Es wird in Zukunft nur das Unternehmen nachhaltig erfolgreich sein und auch
bleiben, das jetzt damit beginnt, sich aktiv auf die zunehmende Unsicherheit und

die hohe Volatilitdt des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes einzustellen.

Dezentrale Fihrung und auch dezentrale Verantwortung, d.h. Eigenverantwortung
und Selbstorganisation aller Mitarbeiter, sind dazu wichtige Erfolgsbausteine.
Gerade sie erméglichen und férdern die rasche Anpassungsfahigkeit an unerwar-
tete Entwicklungen. Der hochflexible Wandel im Unternehmen wird so zur
Normalitat und zum Wettbewerbsvorteil.



Der U.i.U.? ist unsere Zukunft

Das Fundament fir die erfolgreiche Umsetzung von Eigenverantwortung
und Selbstorganisation bildet bei RATIONAL das Prinzip des U.i.U®, d.h. der
‘Unternehmer im Unternehmen'.

Sein Selbstverstindnis ist das eines vorbildlichen Handwerkers. Er denkt und

handelt selbsténdig in Richtung unseres gemeinsamen Zieles.

Er ist aufrichtig, selbstbewusst, eigenverantwortlich und trifft in seinem Bereich
auch die notigen Entscheidungen. Dabei hat er stets den héchsten Kundennutzen
und das Ganze im Blick.

Je besser wir dieses Selbstverstandnis leben, desto groBer werden die Be-
wegungsfreiheit und der Gestaltungsspielraum eines jeden Mitarbeiters und

gleichzeitig auch seine Entwicklungsméglichkeiten.

Als Ergebnis entsteht die notwendige hochflexible, anpassungsféahige, dezentrale
Organisation, der es auch in Krisenzeiten gelingt, den Kurs des Unternehmens

erfolgreich fortzusetzen.

Diesen Mitarbeitern in den unterschiedlichsten Bereichen und Funktionen
gelten meine besondere Hochachtung, mein herzlicher Dank und meine unein-
geschréankte Anerkennung fiir das hohe Engagement und die herausragenden

Leistungen in 2010.

-

A any

Siegfried Meister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionére, verehrte Kunden und Geschéaftspartner,

Weltkonjunktur Gberraschend deutlich erholt
Nach dem starken Abschwung 2009 wuchs die Weltkonjunktur 2010 mit 4,7 %
sehr dynamisch. Eine so rasante Erholung war vor einem Jahr nicht zu erwarten,

umso weniger, als dieser Aufschwung praktisch flachendeckend greift.

Alle wichtigen Industrienationen haben 2010 die Wende geschafft. Die Konjunktur-
lokomotiven waren jedoch einmal mehr die so genannten BRIC-Staaten: Brasilien,
Russland, Indien und China. Das ist nicht tiberraschend, da diese Lander liber
relativ gesunde Staatshaushalte verfiigen und nur kurzfristig vom Nachfrage-
schock aus dem Ausland betroffen waren, aber nicht von der Finanzkrise selbst.
Die Gewichte in der Weltwirtschaft haben sich 2010 damit erneut ein gutes Stiick
in Richtung der BRIC-Staaten verschoben. Dieser Trend wird anhalten. So ist zu
erwarten, dass China bereits 2011 an Japan vorbei zur Nummer 2 der Weltwirt-

schaftsnationen aufsteigen wird.

Mit einem Plus von 3,7 % lag auch die deutsche Wirtschaft deutlich tber ihrem
langjéhrigen Durchschnitt. War es anfangs vor allem der Export, ist mittlerweile
auch die inlandische Nachfrage nach Investitionsgitern angesprungen. Sogar der
Konsum wéchst, dank der niedrigen Arbeitslosenzahlen. Die deutsche Industrie
konnte so den Produktionseinbruch des Jahres 2009 fast wieder aufholen.

Das Vorkrisenniveau ist in greifbare Nahe gerlckt.

Wirtschaftsexperten rechnen auch fur 2011 und 2012 mit einer Fortsetzung der
guten Entwicklung der Weltkonjunktur. Es werden Wachstumsraten von 3,9 % und
4,2 % prognostiziert.



Reinhard Banasch

Peter Wiedemann

Dr. Glnter Blaschke

Erich Baumgértner

Umsatz tiberspringt das Vorkrisenniveau
Der RATIONAL AG ist 2010 mit 11 % Umsatzwachstum die Trendwende gelungen
(Vorjahr —8 %). Mit einem Wert von 350 Mio. Euro konnte der bislang héchste

Umsatz in der Unternehmensgeschichte erzielt werden.

Wir haben dabei von Quartal zu Quartal an Fahrt gewonnen. Im 4. Quartal 2010 er-
reichte das Umsatzplus 21 %. Alle Vertriebsregionen haben zu diesem Wachstum
beigetragen, einmal mehr profitieren wir hier von unserer globalen Ausrichtung.
30 % des Wachstums kommen 2010 bereits aus den BRIC-Staaten. Aber auch
die schon etablierteren Markte Nordamerikas und Europas sind wieder deutlich

gewachsen.
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Umsatzentwicklung 2010: Riickkehr auf den nachhaltigen Wachstumspfad

Angaben in Mio. EUR 350
343
337
314
284
246
222
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Weltmarktfiihrer mit groBem Abstand

2010 haben wir unseren hohen Weltmarktanteil von 54 % behauptet. RATIONAL ist
heute rund flinfmal so groB wie die ndchstgroBeren Wettbewerber. Das Fundament
fur diesen Erfolg sind unsere klare Unternehmensstrategie, die Fokussierung auf
eine einzige Zielgruppe, die Uberlegene Produkttechnologie und die Konzentration

auf die Lander und Regionen mit dem groBten Nachfragepotenzial.



Produktfiihrerschaft bestétigt

In unserem Leitbild ist die Produktflihrerschaft — als wichtiger Teil unseres Selbst-
verstandnisses - festgeschrieben. Konkret heiBt das: ,Wir versprechen unseren
Kunden die bestmdgliche Technologie und Qualitdt zum angemessenen Preis.

Wir |6sen dieses Versprechen jederzeit ein.”

Im Marz 2010 wurde unser SelfCooking Center® von 1.240 Kiichenleitern aus
der Gemeinschaftsverpflegung zum besten Produkt innerhalb der gesamten
Palette der in einer Profikliche eingesetzten Gerate, wie Gargerate, Kiihlschrénke,
Spllmaschinen, Kaffeeautomaten usw., gewahlt. In allen drei Beurteilungskriterien
(Qualitat, Service und Preis-Leistungs-Verhaltnis) konnte das SelfCooking Center®

alle anderen namhaften Wettbewerbsprodukte deutlich auf die Platze verweisen.

Operatives Ergebnis tbertrifft erstmals 100 Mio. Euro

Unsere prozessorientierte und extrem flexible Unternehmensstruktur hat es uns
selbst 2009 ermdglicht, trotz des schwierigen Umfelds mit riicklaufigen Umsatzen
das operative Ergebnis (EBIT) auf 90,5 Mio. Euro zu erhéhen. Im Jahr 2010
konnten wir das EBIT mit einer Wachstumsrate von 17 % auf rund 106 Mio. Euro
steigern und damit erstmals in der Unternehmensgeschichte die 100-Mio.-Euro-
Grenze Uberschreiten. Die EBIT-Marge betragt 30 %.

5,00 Euro Dividende und 4,00 Euro Sonderdividende vorgeschlagen

Die konjunkturellen Zeichen stehen weiter auf Wachstum. Gleichzeitig ist die
Liquiditatssituation des Unternehmens mit einem Finanzmittelbestand von tber
163 Mio. Euro zum Jahresende auBergewdhnlich gut. Aufsichtsrat und Vorstand
haben daher beschlossen, der Hauptversammlung 2011 eine Dividendenerhéhung
von 3,50 Euro auf 5,00 Euro sowie zusatzlich eine Sonderdividende von 4,00 Euro

vorzuschlagen.
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EBIT - Ergebnis vor Zinsen und Steuern erstmals tiber 100 Mio. Euro

Angaben in Mio. EUR 106
93 90
80 83
67
58
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mit einer Gesamtdividende von 9,00 Euro je Aktie erzielen unsere Aktionére eine
Dividendenrendite von 5,4 % (bezogen auf den Jahresschlusskurs 2010). Insge-
samt plant RATIONAL eine Ausschuttung von tber 102 Mio. Euro. Dennoch bleibt
die Liquiditatsausstattung des Unternehmens mit rund 60 Mio. Euro auf einem
nach wie vor sehr hohen Niveau. Das Unternehmen ist so fiir alle Eventualitten
und mdgliche Krisen, die sich aus der Entwicklung des Finanzsektors ergeben

koénnten, bestens gewappnet.

Positive Konjunkturaussichten

Experten rechnen auch fiir die Jahre 2011 und 2012 mit einem weiter positiven
konjunkturellen Umfeld. Fir die BRIC-Staaten werden Wachstumsraten von 4,5 %
bis 8,7 % erwartet. In den USA soll sich der Aufschwung wieder beschleunigen, in
Europa weitgehend stabil bleiben.



RATIONAL verfiigt Uber ein groBes freies Marktpotenzial von 2,5 Mio. Profiklichen
weltweit. Obwohl sich das SelfCooking Center® als internationaler Standard
etabliert hat und weltweit in unz&hligen Profiklichen nicht mehr wegzudenken

ist, ist dieses Marktpotenzial erst zu rund 5 % ausgeschopft. Das VarioCooking
Center® verflgt zuséatzlich noch einmal Gber 100 % des gleichen Marktpotenzials

von 2,5 Mio. Klichen.

Vorsichtig optimistisch ins Jahr 2011

Trotz der positiven Entwicklung der vergangenen Monate bleiben fir 2011 und die
nachsten Jahre Unwagbarkeiten bestehen. Die Risiken im Finanzsektor wurden
bislang nicht beseitigt. Die Staatshaushalte leiden unter der Schuldenlast und dem
Sparzwang. Dennoch sind wir optimistisch, dass wir unseren Erfolgskurs auch

in Zukunft weiter fortsetzen werden. Fir das Jahr 2011 erwarten wir daher ein

Wachstum von rund 10 % beim Umsatz bei weiterhin guter Ergebnisentwicklung.

Wir danken allen unseren Kunden und Geschaftspartnern sowie lhnen, unseren
Aktionaren, fUr die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2010.

Unsere Mitarbeiter haben in der Krise, aber auch im wieder einsetzenden
Aufschwung bewiesen, dass sie durch héchste Flexibilitat und beispielhaftes
Engagement hervorragende Leistungen erbringen kdnnen. Daflir méchten

wir uns bei ihnen ganz besonders bedanken.

Dr. Giinter Blaschke
Vorstandsvorsitzender der RATIONAL AG
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Der Kundennutzen als oberstes
Unternehmensziel

Nicht Umsatz, Gewinn oder Wachstum, sondern der beste Kundennutzen ist das

oberste Unternehmensziel von RATIONAL.

Im Leitbild heiBt es dazu konkret: ,Wir bieten den Menschen, die in GroB- und

Gewerbektichen thermisch Speisen zubereiten, den hdchstmdglichen Nutzen.”

Mit dieser Zielsetzung ist gleichzeitig die Spezialisierung auf eine einzige Zielgruppe -
die Menschen in den Profiklichen der Welt — und die Konzentration auf das Herzstlck
der Profikiichen — die thermische Speisenzubereitung — als Selbstverstandnis ver-
knlpft. Die Spezialisierung schafft den nétigen Freiraum, aber auch die Verpflichtung
fur alle Mitarbeiter, sich aufs Engste mit dieser Zielgruppe zu verbinden. Jede Ent-
scheidung im Unternehmen muss sich daran messen lassen, ob sie dem Kunden

nutzt oder nicht.

Zur bestmdglichen Zielerreichung bei héchster Flexibilitat setzt RATIONAL auf dezen-
trale FUhrung und Verantwortung und auf das Selbstversténdnis aller Mitarbeiter als
U.i.U.® (Unternehmer im Unternehmen). Die Gruppe gliedert sich in Giberschaubare,
rechtlich selbstandige Teilgesellschaften mit konsequenter unternehmerischer Fiihrung
und klar umrissenen Aufgaben. Die Entscheidungskompetenzen liegen dadurch ndher

beim jeweiligen Arbeitsprozess, der logisch und in sich geschlossen gestaltet ist.

Die Mitarbeiter jeder Gesellschaft kennen ihre Ziele und Aufgaben und damit ihren
Beitrag zum Kundennutzen genau. Sie Ubernehmen als Unternehmer im Unternehmen
dafur persdnlich die Verantwortung und treffen die notwendigen Entscheidungen
selbst. Der hohe Wissens- und Ausbildungsstand aller Mitarbeiter wird so in bester

Weise wirksam.

Aufgabe des Managements ist es, entsprechende Strukturen zu schaffen und fir das
reibungslose Zusammenwirken der weitestgehend selbstéandigen Unternehmensteile

ZU sorgen.






Made in Germany,
made by RATIONAL,
made by Bernhard Walch

RATIONAL verbindet im Produktionsprozess Hightech mit per-
sonlicher Verantwortung. Jeder Mitarbeiter begleitet ,sein” Gerat
vom Anfang bis zum Ende. Das garantiert hohe Identifikation,
beste Qualitat und die notwendige Flexibilitat fir kurze Lieferzeiten.
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370 Patente und
Gebrauchsmuster
fUr den Ausbau von
Produktfuhrerschaft
und Kundennutzen.

RATIONAL versteht sich in erster Linie
als Erfinder innovativer L6sungen fur
den Kunden und nicht so sehr als
Maschinenbauer. Der zentrale An-
spruch ist es, die Arbeitswelt unserer
Kunden kontinuierlich zu verbessern
und diese Aufgabe immer besser zu
erflllen als andere.

So hat sich das SelfCooking Center®
seit der Markteinfiihrung zum Welt-
standard entwickelt. Das VarioCooking
Center® ist auf dem besten Weg
dorthin. Auf diese Weise gelingt es,
Jahr fur Jahr immer attraktiver fir die
Kunden in aller Welt zu werden. Als
Ergebnis entstehen steigende Nach-
frage, Wachstum und Gewinn. Diese
Ergebnisse werden also umso besser,
je héher der Kundennutzen ist — und

hier legt die Forschung und Entwick-

lung den Grundstein.

e nasabo 9

Nicole Echtler, Mitarbeiterin Produktentwicklung

@ Wir sind RATIONAL Unternehmer im Unternehmen | Forschung und Entwicklung

—

RATIONAL verspricht seinen Kunden

e immer die bestmdgliche Technologie,

e den hdchsten Qualitatsstandard und

e ein attraktives Preis-Leistungs-
Verhéltnis.
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Repréasentative Kundenbefragungen
bestétigen den Erfolg unserer An-
strengungen seit Jahren eindrucks-
voll. Die operative Welt unserer
Kunden und das entsprechende
wissenschaftliche Umfeld spiegeln
sich in der Struktur unseres For-
schungs- und Entwicklungsbereichs
wider. In unserem Entwicklungsteam
arbeiten Physiker in der Grundlagen-
forschung, Kiichenmeister und
Lebensmittelwissenschaftler in der
Anwendungsforschung und natdrlich
auch Entwicklungsingenieure in der

Produktentwicklung.

Jahrlich werden in den eigenen
Labors rund 25 Tonnen an Lebens-
mitteln eingesetzt, um flr jedes
Produkt in jeder GréBe und
Beschickungsmenge den idealen
und effizientesten Garablauf heraus-

zufinden.

,Die Grenzen des tech-
nologisch Machbaren
immer wieder ein Stiick
zu verschieben und dabei
den Nutzen fiir unsere
Kunden — iiberall auf
dieser Welt — zu steigern,
das macht meine Aufgabe
so spannend.”

Andrea Jirgens, Leiterin Anwendungsforschung
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Die Komponenten-
fertigung agiert wie
ein selbstandiger
Lieferant — mit Kern-
kompetenzen fur
Schllsseltechnologien.

e =

Die Komponentenfertigung der
RATIONAL AG agiert wie ein unab-
héngiger Lieferant. Wie ein externer
Partner steht sie im vollen Wettbewerb
und muss sich bei Qualitat und Leis-
tungsfahigkeit an héchsten MaBstaben
messen lassen. In der Komponenten-
fertigung sind wichtige Kernkompe-
tenzen flr die Edelstahlbearbeitung
gebilndelt. Innenk&sten werden in einer
Qualitat und Auspragung gefertigt,

die héchsten Kundenanforderungen

entspricht.

Eine der Grundlagen der Uberlegenen
Leistungsfahigkeit ist der hochtech-
nologische Maschinenpark, der in
den vergangenen Jahren mit umfang-
reichen Investitionen immer weiter

entwickelt wurde.

Durch die frihzeitige Integration der
Experten aus der Komponentenfabrik
in den Entwicklungsprozess flr neue
Produkte wird der bestmdégliche
Produktionsablauf von vornherein

sichergestellt.
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Daniel Schneider (oben), Max Gritscher (unten),
Mitarbeiter Innenkastenfertigung

»Es ist schon zu wissen, welch wichtigen Beitrag unsere
Arbeit in der Innenkastenfertigung fiir den Kunden-
nutzen und die Wetthewerbsposition unserer Produkte
hat, und dass unsere einzigartige Technik direkte Zeit-
und Kostenvorteile fiir unsere Kunden schafft.”

Johannes Ziegler, Mitarbeiter Innenkastenfertigung
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Das Prinzip des U.i.U.? (Unternehmers RATIONAL verzichtet auf eine funk- B —~
im Unternehmen) wird auch in der tionale Arbeitsteilung. Entsprechend

Komponentenfertigung gelebt. mussen alle Mitarbeiter in ihrem

Die Mitarbeiter verstehen sich keines- Bereich Uber sehr ausgepragtes

wegs als bloBe Anlagenbetreiber. Wissen verfligen und sich sténdig

Sie handeln und entscheiden eigenver-  weiterbilden.

antwortlich beim Fihren ihrer Spezial- P
anlagen. lhr Kompetenzspektrum reicht

vom normalen Betrieb Gber Wartung

und Reparatur bis zur Schnittstellen-

funktion zum Maschinenlieferanten

oder -hersteller.

»Die Vielfalt der Aufgaben macht meinen Arbeitsplatz

so interessant. In Eigenverantwortung kiimmere ich mich
um die Einhaltung der hobhen Qualititsanspriiche sowie
der Lieferzeiten an den nachfolgenden Prozess bzw. inter-

nen Kunden «“ Florian Schwarz, Mitarbeiter Komponentenfertigung l‘@%\

/IJI\\Q@\

K

Marion Miller, Mitarbeiterin Komponentenfertigung



Wie in der gesamten RATIONAL-
Gruppe wird auch in der Komponen-
tenfertigung ausschlieBlich auftrags-
bezogen produziert. Ziel der Prozess-
und Ablauforganisation ist es, den
Kundennutzen zu maximieren —im
Fall der Komponentenfertigung ist der
interne Kunde die Endmontage. Die
Komponentenfertigung ist daher eng
an die Prozesse der Endmontage
gekoppelt. Durch héchste Flexibilitat
mit geringen wirtschaftlichen Losgro-

Ben werden Pufferbestande minimiert.

21
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So wie jeder Koch Die Montage bei RATIONAL erfolgt in

. : : natlrlichen, Uberschaubaren, ganzheit-
seinen GeHChten Seine lichen Prozessen, den so genannten
ganz persc'jnliche Per- Montageinseln. Die Mitarbeiter tiber-

. o . nehmen dabei als U.i.U.® (Unternehmer
fektlon mltglbt’ SO In- im Unternehmen) weitestgehend selbst
diVidue” Veraﬂtwort”Ch die Verantwortung und treffen die

. fur ihr Aufgabengebiet notwendigen
montleren RA-HONAL_ Entscheidungen selbst. Jeder arbeitet
Mitarbeiter inre (Gerate. nach dem Prinzip ,Ein Mitarbeiter baut

ein komplettes Gerat“.

Die Verantwortung des ,Unternehmers
im Unternehmen® geht bei RATIONAL
aber noch viel weiter. In selbstgesteu-
erten Workshops Uberarbeiten die
Mitarbeiter der Montage ihre eigenen
Arbeitsablaufe. Eigene Ideen, eigene

Entscheidungen und eigene Realisie-

rung, das sind wichtige Grundprinzipien
des Arbeitsalltags bei RATIONAL.

Christian Kern, Mitarbeiter Insel 1



Gleichzeitig gewinnt die arbeitsplatz-
Ubergreifende Weiterqualifizierung an
Bedeutung. Die Montage bei RATIONAL
ist je nach Geréateart auf eigenstandige
Inseln verteilt. Trotz dieser Trennung
findet zwischen den Inseln ein perma-
nenter Personalaustausch statt - je
nach Auftragslage und Verfligbarkeit.
Dieser Ansatz verlangt von allen
Mitarbeitern ein Mehr an Qualifikation
und ein Mehr an Entscheidung, bietet
aber auch ein Mehr an Freiraum.

Das Gesamtunternehmen profitiert
durch flexiblere und damit héhere
Kapazitaten und letztendlich von einer
gesteigerten Leistungsfahigkeit.

Carola Bachmann, Mitarbeiterin Insel 1
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Ein wichtiges Dauerprojekt ist die
Verbesserung der Ergonomie am
Arbeitsplatz, gerade in der Produktion.
Niemand kann besser beurteilen, wie
die Arbeitsplatze noch effizienter und
gesundheitsschonender gestaltet
werden kénnen, als die Mitarbeiter
selbst. RATIONAL sieht in der optimalen
Ergonomie der Arbeitsplatze einen
wichtigen Beitrag fur die Sicherung der
Leistungsfahigkeit seiner Mitarbeiter
und damit der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens.

SAch kann mir meine Arbeitszeit frei einteilen. Eigentlich

kann ich im Rahmen meiner Gleitzeit kommen und

gehen, wann ich will, wenn am Ende die Leistung

stimmt. Gemessen werde ich an meinen Ergebnissen

und nicht an meiner Anwesenbeitszeit.”

Ferdinand Rauer, Mitarbeiter Insel 1
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Jeder individuelle
Kundenauftrag im
Serviceteileversand
wird ganzheitlich
durch einen Mitarbei-
ter bearbeitet.

|zzetcavus Adas, Mitarbeiter Serviceteilversand

Im Serviceteileversand muss es meist
sehr schnell gehen. Doch Schnelligkeit
allein gentgt nicht, wenn aus einem
aufgetretenen Problem auch eine echte
Lésung werden soll. Deshalb ist die
erste von finf Stufen im Serviceteile-
prozess die kompetente und umfas-
sende technische Klarung des Bedarfs.
Mitarbeiterkompetenz wird im Prozess
Serviceteile wortlich genommen:

Denn ein Mitarbeiter wickelt als U.i.U.®
(Unternehmer im Unternehmen) ganz-
heitlich den gesamten Kundenauftrag
ab. Von der technischen Klarung bis
zum physischen Versand. Wo friher
bis zu zehn Schnittstellen den Prozess

langsam und komplex gemacht haben,

sorgen heute funf aufeinander abge-
stimmte Prozessschritte, die von einem
einzigen Mitarbeiter erledigt werden,

fur Schnelligkeit und Transparenz.

Mitarbeiter im Serviceteileversand
vereinen technischen Sachverstand
mit Mehrsprachigkeit, der Fahigkeit
zum Zupacken und eine hohe Flexi-
bilitat. Kunden des Serviceteilever-
sands sind die Servicepartner und
Handler vor Ort - in derzeit rund
120 L&ndern der Erde.
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Im Mittelpunkt stehen der Kunde
und dessen Zufriedenheit. Jahrliche
Kundenbefragungen, Ergebnisse
des kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses, ein detailliertes Mess-
groéBensystem zu Produktivitat,
Termintreue, Umschlagsgeschwin-
digkeit liefern Erkenntnisse Uber den
Status quo und zeigen, wo noch
weitere Verbesserungen im Prozess

mdglich sind.

Thomas Sailer, Mitarbeiter Serviceteilversand

»Das Wichtigste fiir mich ist die stindige Abwechslung:

technische Fragestellungen beantworten und beraten, aber auch

selbst zupacken. Wir arbeiten extrem eigenverantwortlich und
immer im direkten Kontakt mit den Kunden. Das macht Spafs

Zxﬁ/ld man wel:ﬁ, was marn l‘ﬂg[lch lel'Stef. “ Iveta Matus, Mitarbeiterin Serviceteileversand
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Rund 480.000 RATIONAL ist das Unternehmen der
RATIONAL-Gerate Kéche. Nirgendwo wird das fiir

Kunden direkter erlebbar als im

wurden bis heute in Kontakt mit dem RATIONAL-Vertrieb.
a”e Wel_t Verkant. Uber 200 Kdche verstehen sich nicht

als Verkaufer, sondern als Partner und
Das weltweite Markt- Berater. Sie sprechen die Sprache der
. . . Kunden und kennen deren Winsche
pOtGﬂZlal ISt mlt und Probleme genau. Sie sind der
2,5 Mio. adressier- ganzheitliche Ansprechpartner des
A Kunden bei der Bedarfsermittlung vor
baren PrOﬂKUChen Ort, bei allen Fragen zur Installation,
immer noch enorm. der Gerateeinweisung bis hin zum

Probekochen von kundenspezifischen
Gerichten. Sie sind als U.i.U° die

eigenverantwortlichen Unternehmer in

ihrer Verkaufsregion.




»Die Individualitat der Kiiche fordern und den Nutzen
fiir die Kunden mebren: Unser Anspruch im Vertrieb
geht tiber das reine Verkaufen deutlich hinaus.”

Thomas Treu, Direktor Anwendungsberatung

Neue Mdglichkeiten live erleben, das

kénnen potenzielle Kunden bei den
jahrlich rund 10.000 TeamGaren-Live-
Veranstaltungen tberall auf der Welt.
Insgesamt fast 50.000 Teilnehmer
konnten 2010 im praktischen Einsatz
erleben, wie weit sie RATIONAL-
Technologie von zeitraubenden
Routine-Tatigkeiten entlasten und so
neue Freirdume fur kreative Tatigkeiten
und fur den Kontakt zu den Gasten
schaffen kann.

Das zentrale Argument von RATIONAL
ist der belegbare Kundennutzen
hinsichtlich Zeit, Kosten und Qualitét.
Die Erhéhung dieses Nutzens endet
nicht bei Verkauf und Installation der
Geréte. Vertrieb und Kundenbindung
gehen flieBend ineinander Uber. Die
Anwendungsberatung, die eigene
telefonische Hotline, die Academy
RATIONAL und der Club RATIONAL
helfen den Kunden, die Vorteile ihrer
Partnerschaft mit RATIONAL optimal
auszuschopfen.
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Die RATIONAL-Aktie )

Performance: RATIONAL-Aktie legt 2010 kraftig zu

Das Jahr 2010 war ein sehr gutes fur die Wertentwicklung der RATIONAL-Aktie:
Mit einem Plus von 40 % gegenlber dem Vorjahr hat sich der Kurs noch besser
entwickelt als die relevanten Vergleichsindizes DAX 30 (+16 %) und MDAX (+35 %).
Fur die RATIONAL-Aktionare errechnet sich zusammen mit der ausbezahlten
Dividende von 3,50 Euro je Aktie eine Gesamtrendite 2010 von +42,5 %.

Die Marktkapitalisierung der RATIONAL AG lag zum Jahresende 2010 bei

1.881 Mio. Euro.

Starker Kursanstieg in der zweiten Jahreshélfte

Nach verhaltenem Beginn mit dem Jahrestiefstkurs von 109,90 Euro im Januar
blieb die Kursentwicklung Uber ein Zwischenhoch im Mérz bis Ende Mai in einer
Seitwartsbewegung. Danach ging es mit der RATIONAL-Aktie bis zum Jahres-
ende — analog zur guten operativen Entwicklung — Schritt flr Schritt nach oben.
Der Hochstkurs 2010 wurde Anfang November mit 173,60 Euro erreicht.

Der Jahresschlusskurs lag dann bei 165,40 Euro.

Im Vergleich zum Emissionspreis beim Boérsenstart im Jahr 2000 hat sich der Kurs
der RATIONAL-Aktie inzwischen mehr als versiebenfacht (+619 %).

Kursverlauf RATIONAL Aktie 2010

EUR 180
170
160
150
140
130
120

110

100 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jan. Febr. Mérz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
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2010 2009
Anzahl Aktien 11.370.000 11.370.000
Marktkapitalisierung (Stichtag) (in Mio. EUR) 1.880,6 1.347,3
Durchschnittskurs (in EUR) 135,28 84,79
Hochstkurs (in EUR) 173,60 120,44
Tiefstkurs (in EUR) 109,90 57,10
Schlusskurs (Stichtag) (in EUR)! 165,40 118,50
Durchschnittl. Handelsvolumen (in Stiick) 8.709 10.961
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) (in EUR) 7,02 5,92
Dividende (erfolgte Ausschuttung, in EUR) 3,50 1,00
Dividende (Vorschlag fur HV 2011, in EUR) 5,00 -
Sonderdividende
(Vorschlag fur HV 2011, in EUR) 4,00 —

"Xetra

Position im MDAX behauptet

Im zweiten Jahr ihrer Zugehorigkeit zum MDAX konnte sich die RATIONAL AG
innerhalb des Index gut behaupten. Gemessen an der Marktkapitalisierung des
Streubesitzes lag das Unternehmen zum Jahresende auf Platz 49 (2009: 45),

beim Handelsvolumen wurde Rang 56 (2009: 52) erreicht.

Tagesdurchschnittliches Handelsvolumen

Das tagesdurchschnittliche Handelsvolumen der RATIONAL-Aktie Uber Xetra

lag im Jahr 2010 bei 7.620 Stiick bzw. 8.709 Stiick, addiert Uber alle Bérsenplatze.
Zum Vergleich: Im Jahr 2009 wurden auf Xetra durchschnittlich 10.593 Stiick

pro Tag gehandelt, an allen deutschen Bdrsenplatzen waren es insgesamt

10.961 Stick. Zur Unterstutzung der Handelbarkeit der RATIONAL-Aktie ist die
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG als Designated Sponsor tatig.
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Ergebnis je Aktie kann nochmals zulegen

Mit 7,02 Euro setzte die RATIONAL AG im Jahr 2010 die seit dem Bérsengang 2000
ungebrochen positive Entwicklung beim Ergebnis je Aktie (EPS) fort. Im Jahr zuvor
waren es 5,92 Euro. Die erneute Verbesserung ist dem 11%igen Umsatzwachstum,
verbunden mit konsequentem Kostenbewusstsein, zu verdanken. Die Anzahl der
ausgegebenen Aktien betragt 11.370.000. Verwéasserungseffekte fanden nicht statt.

Angaben in EUR 7,02
5,92
5,38 5,42
4,55
3,73
2,98
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

5,00 Euro Dividende und 4,00 Euro Sonderdividende vorgeschlagen

Aufgrund der hohen verfuigbaren Liquiditat und der positiven Konjunkturerwar-
tung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fir das
Geschaftsjahr 2010 eine Dividende von 5,00 Euro je Aktie zuzlglich einer Sonder-

dividende von 4,00 Euro je Aktie auszuschutten.
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Damit werden die Aktion&re auBergewdhnlich gut am Unternehmenserfolg
der letzten Jahre und an der positiven Geschéaftsentwicklung beteiligt.
Gleichzeitig bleibt jedoch eine ausreichend hohe Liquiditatsreserve als Risiko-

vorsorge im Unternehmen.

Insgesamt sind 102,3 Mio. Euro fur die Ausschittung vorgesehen. Dies entspricht
einer Dividendenrendite von rund 5,4 % (bezogen auf den Schlusskurs 2010).
Im Vorjahr wurde flir 2009 eine Dividende von 3,50 Euro bzw. ein Gesamtvolumen

von 39,8 Mio. Euro ausgeschuittet.

Stabile Aktionarsstruktur
Die GroBaktionare und Griinder des Unternehmens halten mit inren Familien aktuell
71,5 % des Aktienkapitals der RATIONAL AG. Im Streubesitz befinden sich 28,5 %.

Streubesitz
28,5%

Festbesitz
71,5%

Stand: 31. Dezember 2010

Aktuelle Analystenkommentare auf der Unternehmenswebsite

Derzeit veréffentlichen 15 Institute detaillierte Analysen zur RATIONAL AG.

Die Einschatzungen mit Anlageempfehlung und Kursziel finden interessierte
Anleger stets aktuell unter www.rational-online.com, im Bereich Investor Rela-

tions, in der Rubrik Analystenberichte.



Kapitalmarktkommunikation

Dem gerade in bewegten Borsenzeiten hohen Informationsbedarf der Investoren
entsprach die RATIONAL AG mit einer intensiven Kommunikation sowohl gegen-
Uber institutionellen Marktteilnehmern als auch Privatanlegern. Im Jahr 2010 war
das Management an 22 Tagen auf Roadshow sowie auf mehreren Kapitalmarkt-

und Analystenkonferenzen im In- und Ausland prasent.

Alle wichtigen, tagesaktuellen Informationen zur RATIONAL-Aktie sind auf der
Website des Unternehmens www.rational-online.com im Bereich Investor Rela-
tions hinterlegt. Hier finden Sie beispielsweise den Finanzkalender, Kursdaten,

aktuelle Veréffentlichungen sowie Analystenbewertungen.

Basisdaten der RATIONAL-Aktie

ISIN (International Security

Identification Number) DE0007010803

WKN (Wertpapierkennnummer) 701080

Borsenkurzel RAA

Borsenplatze Frankfurt, Minchen, Stuttgart, Berlin,
Dusseldorf

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel Prime Standard

Zugehorigkeit zu Indizes MDAX, CDAX, Classic All Share,

Prime All Share (Deutsche Bérse),
DAXsector Industrial, DAX Internat.
Mid 100, DAXplus Export Strategy,
DAXplus Family, BayX (Mtnchner

Borse)
Sektor DAXsector All Industrial (Performance)
Ende des Geschaftsjahres 31.12.
Rechnungslegungsart IFRS
Beginn der Bérsennotierung 03.038.2000

Designated Sponsor HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
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Bericht zur Corporate
Governance

Neue Entsprechungen 2010

Den durch die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
26. Mai 2010 erstmals aufgenommenen Empfehlungen und Anregungen folgt
die RATIONAL AG weitgehend. Als Ergebnis konnte die Entsprechenserklarung
vom Februar 2011 abgegeben werden. Diese ist im Geschéftsbericht und auf
der RATIONAL-Website (www.rational-online.com) im Bereich Investor Relations
verdéffentlicht.

Die D&O-Versicherungen fir die Mitglieder des Vorstands wurden seit dem letzten
Bericht an die neue Gesetzeslage und die bisherigen Empfehlungen des Kodex
dahingehend angepasst, dass ab dem Geschéftsjahr 2010 ein Selbstbehalt von
10 % fur Vorstandsmitglieder vereinbart wurde. Der Selbstbehalt betragt maximal
das 1,5fache der festen jahrlichen Vergltung des betreffenden Vorstandsmit-
glieds. Der Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens bis zum 1,5fachen der
festen jahrlichen Vergttung gilt ab 2011 auch fir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Geschéftsordnungen fir Vorstand und Aufsichtsrat blieben im Berichtszeit-
raum unverandert. Die Satzung der Gesellschaft wurde durch Hauptversamm-
lungsbeschluss in zwei Punkten ge&ndert. Dies betrifft die Anpassung der aktien-
rechtlichen Anmeldefristen fiir die Hauptversammlung an die neuen gesetzlichen
Vorgaben. Zudem wurden Passagen, die das — inzwischen abgelaufene — zeitlich

befristete genehmigte Kapital anbelangen, ersatzlos gestrichen.

Aktiondre und Hauptversammlung

An der Hauptversammlung am 21. April 2010 in Augsburg haben 700 Aktionéare,
Pressevertreter und Gaste teilgenommen. Die rechnerische Prasenz lag bei
89,11 %. Alle sieben zur Beschlussfassung stehenden Tagesordnungspunkte

wurden mit groBer Mehrheit durch die Hauptversammlung angenommen.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Details zum Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat werden ausfihrlich
im Bericht des Aufsichtsrats sowie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf
der RATIONAL-Website erlautert.

Vorstand

Interessenkonflikte sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Die Mitglieder des Vorstands, Dr. Giinter Blaschke (Vorstandsvorsitzender), Peter
Wiedemann (Vorstand technischer Bereich), Erich Baumgartner (Vorstand kauf-
mannischer Bereich) und Reinhard Banasch (Vorstand Vertrieb und Marketing),

Uben keine Aufsichtsratstatigkeit in anderen bérsennotierten Unternehmen aus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht unverandert aus drei Mitgliedern und
verzichtet daher auf die Bildung von Ausschissen. Die detaillierten Informationen
zu den Arbeits- und Beratungsschwerpunkten des Aufsichtsrats im Berichtszeit-
raum sind im Bericht des Aufsichtsrats erlautert. Dem Aufsichtsrat gehért nach
eigener Einschatzung eine ausreichende Zahl an unabhéangigen Mitgliedern an, die
Uber erforderliche Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen zur Wahrnehmung ihrer

Aufgaben verfligen. Interessenkonflikte sind im Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

Vergiitung der Organe

Die Gesamtvergitung des Vorstands belief sich fur das Geschéftsjahr 2010 auf
3.460 Tsd. Euro. In diesem Betrag ist ein erfolgsabhangiger Gehaltsbestandteil in
Hoéhe von 1.826 Tsd. Euro enthalten. Die variablen Vergtitungsteile orientieren sich
unter anderem an der Ertragsentwicklung des Konzerns. Damit wird gleichzeitig
sowohl positiven als auch mdglichen negativen Entwicklungen Rechnung getragen.
Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder wurde im Berichtszeitraum
nicht geadndert.
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Der Aufwand des Aufsichtsrats fir dessen Beratungs- und Kontrolltatigkeiten wird
fur 2010 mit einer VergUtung in Héhe von 580 Tsd. Euro honoriert. Die Vergltung
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich aus fixen und erfolgsabhangigen

Bestandteilen zusammen.

Die Vergultung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt:

Erfolgs-
Angaben in TEUR Fix orientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 &3 27 230
Walter Kurtz 125 53 19 197
Roland Poczka 100 53 0 1563
Gesamt 375 159 46 580

Aktienoptionsprogramm

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 fir die Vorstandsmitglieder ein Aktien-
optionsprogramm tber maximal 200.000 Stlickaktien der Gesellschaft aufgelegt.
Die Aktienoptionen sind mit Sperr- und Austibungsfristen versehen, die vom Auf-
sichtsrat festgelegt und beschlossen wurden. Die Auslibung ist an eine bestimmte
Steigerung des Unternehmenswertes in Verbindung mit der Wertentwicklung des
SMAX-Performance-Index (ab 1. Januar 2004 ersetzt durch SDAX-Performance-
Index) gekniipft. In den Jahren 2000 und 2004 wurden Tranchen im Gesamtum-
fang von 69.000 Stlickaktien begeben, die nach Ablauf der jeweiligen Sperr- und
Ausulibungsfristen durch Barabfindung bedient wurden.
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Die RATIONAL AG hat im Berichtszeitraum insgesamt vier Ad-hoc-Mitteilungen
nach §15 WpHG veroffentlicht, um alle Aktiondre unmittelbar tiber die aktuelle

wirtschaftliche Entwicklung zu informieren.

Datum Inhalt

11.03.2010 Geschaftsjahr 2009 — RATIONAL kommt gut durch die Krise
12.05.2010 Bodenbildung weiter gefestigt, Wachstumserwartung bestatigt
10.08.2010 RATIONAL auf Erfolgskurs

10.11.2010 RATIONAL auf Wachstumskurs

Folgende Stimmrechtsschwellenmitteilung ist der RATIONAL AG im Berichts-

zeitraum zugegangen und wurde umgehend veréffentlicht:

Stimmrechtsschwellenmitteilung gemaB §26 Abs. 1 WpHG

Datum

11.01.2011

Inhalt

The Royce Fund, New York, USA,
Uberschreitet 3% der Stimmrechte

Folgende Directors™Dealings-Mitteilungen nach §15a WpHG wurden der
RATIONAL AG im Berichtszeitraum zugeleitet.

Datum Art Stiick Kaufer/Verkaufer
30.08.2010 Verkauf 200  Franziska Meister
02.09.2010 Verkauf 10.510  Gabriella Meister
11.11.2010 Verkauf 500  Jutta Wiedemann
11.01.2011 Kauf 500 Peter Wiedemann
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Alle Ad-hoc-Mitteilungen und Pflichtveréffentlichungen wurden im Berichtszeit-
raum auf der Unternehmenswebsite eingestellt und sowohl in deutscher als auch

in englischer Sprache verd&ffentlicht.

Der Aktienbesitz des Vorstands liegt deutlich unter 1% des Grundkapitals.
Der addierte mittelbare und unmittelbare Aktienbesitz des Aufsichtsrats liegt

entsprechend der letzten Stimmrechtsmitteilungen bei 72,14 %.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 21. April 2010 die Roélfs WP Partner AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprufer und Konzern-
abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2010 gewahlt. Der Prifungsauftrag wurde
durch den Aufsichtsrat erteilt. Bereits vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an
die Hauptversammlung hatte sich der Aufsichtsrat vom Wirtschaftsprifer eine
Erklarung Uber die persénlichen und geschéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft
eingeholt. Diese gab zu keinen Beanstandungen Anlass. Der Aufsichtsrat hat mit
dem Prufer — wie auch in den Vorjahren — vereinbart, dass der Aufsichtsratsvor-
sitzende unverziglich tber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wahrend der
Prufung unterrichtet wird.

Der Wirtschaftsprifer ist zusatzlich angehalten, bei einem eventuellen Auftreten
wesentlicher, im Rahmen der Abschlusspriifung festgestellter Schwéchen des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

dartber gesondert zu berichten.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhéngigkeitsbericht gemaB §312 AktG erstellt.

Der Abschlussprifer hat nach dessen Priifung keine Einwendungen gegen
den Abhangigkeitsbericht erhoben. Ebenso hat der Aufsichtsrat nach

seiner Priifung des Abhangigkeitsberichts erklart, dass keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts
zu erheben sind.
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Entsprechenserklarung
der RATIONAL AG

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am Lech, erklaren
gemaB §161 AktG:

Die RATIONAL AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Februar 2010 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

in der Fassung vom 18. Juni 2009 im Zeitraum bis zum 1. Juli 2010 und Uberdies
samtlichen am 2. Juli 2010 im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010 im Zeitraum ab 2. Juli 2010 (,Kodex*) mit den
folgenden Ausnahmen entsprochen und beabsichtigt den Empfehlungen des
Kodex zukiinftig mit den nachfolgend genannten Ausnahmen zu entsprechen:

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex:

,Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach
fixen und variablen VergUtungsteilen, unter Namensnennung offengelegt.
Gleiches gilt flir Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den
Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Téatigkeit als Vorstands-
mitglied gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres geandert worden
sind. Die Offenlegung kann unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat. Die Offenlegung soll in einem
Verglitungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate Governance Berichts
auch das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder in allgemein verstand-
licher Form erlautert.”

Auf Grundlage eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 17. Mai 2006 verzichtet
die RATIONAL AG auf eine individualisierte Verdffentlichung der Vorstandsver-
gUtung. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2011 erneut vorzuschlagen, einen Beschluss nach §286 Abs. 5 HGB
zum Verzicht auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehélter zu

fassen. Den weiteren Bestimmungen wird vollstédndig entsprochen.
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Ziffer 5.1.2 Satz 2 des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010:

»Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriick-
sichtigung von Frauen anstreben.”

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands wurden vor der Veréffentlichung der neu
gefassten Empfehlung in Ziffer 5.1.2 des Kodex bestellt. Aufsichtsrat und Vorstand
begriiBen ausdricklich alle Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie auch je-
der anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity)
angemessen fordern. Bei der Besetzung der Positionen von Vorstandsmitgliedern
legt der Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und Qualifikation,
weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder nationale Zugehdrigkeit waren

und sind fir diese Entscheidung deshalb ohne Bedeutung.

Ziffer 5.3 des Kodex:

»Bildung von Ausschiissen”

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG hat keine Ausschisse gebildet. Die Bildung
von Ausschiissen des Aufsichtsrats, etwa eines Prifungsausschusses, ist fir die
RATIONAL AG nicht sachgerecht, da der Aufsichtsrat aus nur drei Mitgliedern
besteht. Es ist daher auch in Zukunft nicht beabsichtigt, Aufsichtsratsausschisse
zu bilden.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010:

»Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegen-
de Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksich-
tigen. Die konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen

insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese
Ziele berticksichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der

Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht veréffentlicht werden.“
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Nach dem Willen der Aktiondre der RATIONAL AG besteht der Aufsichtsrat in

der aktuellen Form bereits seit vielen Jahren. Aufgrund der erfolgreichen Arbeit
des Aufsichtsrats und des wirtschaftlichen Erfolgs des Unternehmens ist eine
kurzfristige Anderung im Aufsichtsrat nicht beabsichtigt. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats der RATIONAL AG hat sich am Unternehmensinteresse
auszurichten und muss die effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands
gewdébhrleisten. Die Kandidaten und Kandidatinnen fiir Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung wird der Aufsichtsrat daher ausschlieBlich nach Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen auswahlen, weitere Eigenschaften wie
das Geschlecht oder nationale Zugehdrigkeit waren und sind fiir diese Wahl-
empfehlungen ohne Bedeutung. Dementsprechend wird der Aufsichtsrat der
RATIONAL AG keine konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
gemaB Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex benennen und dartiber auch nicht im

Corporate Governance Bericht berichten.

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt. Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung orientieren sich ausschlieBlich an Kenntnissen, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidatinnen bzw. Kandidaten.
Es ist beabsichtigt, daran auch in Zukunft festzuhalten, um Erfahrung und Kom-

petenz zum Wohle des Unternehmens zu sichern.
Landsberg, im Februar 2011

RATIONAL Aktiengesellschaft

-
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Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die RATIONAL AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2010 zurtick. Den uner-
warteten Einbriichen infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise Ende 2008 und 2009
konnte sich auch die RATIONAL AG nicht entziehen. Erfreulicherweise ist es jedoch
bereits 2010 gelungen, die Trendwende zu schaffen. Mit 11 % Umsatzwachstum
auf rund 350 Mio. Euro, bei gleichzeitig Uberproportionaler Ergebnisverbesserung,
konnte das Vorkrisenniveau nicht nur erreicht, sondern sogar tibertroffen werden.

Dialog und Kommunikation als Grundlage fiir Beratung und Uberwachung

Die dem Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Corporate Governance Kodex
obliegenden Aufgaben haben wir 2010 erfillt. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und seine Tatigkeit Uberwacht.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die RATIONAL-Gruppe
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat war gekennzeichnet von einer umfassenden, zeitnahen und
regelmaBigen Kommunikation, sowohl schriftlich als auch mtndlich. Der Vorstand
berichtete auch auBerhalb der Sitzungen tber wichtige Geschéaftsvorfalle.

In Monats- und Quartalsberichten wurde der Aufsichtsrat Uber Marktentwicklun-
gen, die Wettbewerbssituation, Preisentwicklungen und die Absatz-, Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Unternehmens informiert. Darliber hinaus lieBen sich
der Aufsichtsrat und der Vorsitzende des Aufsichtsrats fortlaufend tber die aktu-
elle Entwicklung der Geschaftslage, wesentliche Geschéftsvorfalle und wichtige
Entscheidungen des Vorstands in Kenntnis setzen. Zu diesem Zweck stand der
Aufsichtsrat mit allen Mitgliedern des Vorstands, insbesondere mit dem Vorsitzen-

den, in einem engen und regelméaBigen Informations- und Gedankenaustausch.
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Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorlagen des Vorstands,
soweit dies nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung gefordert war, nach
eingehender Beratung und Prifung sein Votum abgegeben. Samtliche zustim-
mungsbedurftigen Geschéafte wurden positiv beschieden. Hier handelte es sich
2010 und im bisherigen Verlauf 2011 insbesondere um Entscheidungen in den
Bereichen Ausbau des weltweiten Vertriebs- und Marketingnetzwerks, RATIONAL-
Fuhrungskultur, internationale Mitarbeiterforderung und Schwerpunkte in der

Produktentwicklung.

Intensive Arbeit im Plenum

Der Aufsichtsrat ist im Jahr 2010 zu acht Sitzungen zusammengetreten. 2011

hat bis zur bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 23. Februar 2011 eine
weitere Sitzung stattgefunden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch
schriftlich und fernmundlich beraten. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat
auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen Beschlisse gefasst. Der Aufsichtsrat
hat wahrend des vergangenen Geschaftsjahres die Effizienz seiner Tatigkeit,
insbesondere die Verfahrensabldufe sowie die rechtzeitige und ausreichende

Informationsversorgung, fortlaufend gepruift.

Da der Aufsichtsrat der RATIONAL AG nur aus drei Mitgliedern besteht, konnte
auf die Bildung von Ausschissen verzichtet werden. Der gesetzlichen Forderung,
dass wenigstens ein Aufsichtsratsmitglied ein unabhangiger Finanzexperte ist,
hat die Besetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG entsprochen.

An allen Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats vollzéhlig teilgenom-
men. Im Rahmen der Beratungen, Beschlussvorlagen und des Kontrollauftrags
sind im Berichtsjahr 2010 keine Interessenkonflikte bei einzelnen Aufsichtsratsmit-

gliedern aufgetreten.
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Schwerpunkte der Beratungen

Gegenstand der Beratungen mit dem Vorstand und der internen Diskussionen
waren alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung, einschlieBlich

der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, des Geschéaftsverlaufs, der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und des Konzerns, der Risikolage, des
Risikomanagements sowie nicht zuletzt der aktuellen Kosten- und Ertragssituation.
Ferner standen in den Aufsichtsratssitzungen zahlreiche Einzelthemen auf der

Tagesordnung, die intensiv erértert wurden, wie z.B.

e die Entwicklung der Ertragsstruktur des Unternehmens,
e die Sicherstellung der Liquiditat,

e die Gewinnverwendung mit Dividendenvorschlag,

e die Personalentwicklung und Fihrungskultur,

e neue FUhrungsstrukturen in Produktion und Vertrieb,

e die Unternehmensplanung fur das Geschéftsjahr 2011,
e die MarkterschlieBungsstrategie flir neue Markte,

e die Forschungs- und Entwicklungsstrategie.

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 23. Februar 2011 waren
neben der Prifung und Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses
insbesondere die der Hauptversammlung 2011 zu unterbreitenden Beschluss-

vorlagen ein zentrales Thema.

Fir die Abschlusspriifung 2011 wird die PricewaterhouseCoopers AG,
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen, vorgeschlagen. Auch die Ubrigen
Beschlussvorschlage fiir die ordentliche Hauptversammlung wurden von

uns verabschiedet.
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Beratungen wie auch der Kontrollen und Pri-
fungen waren 2010, insbesondere aber auch in der bilanzfeststellenden Sitzung
2011, der gesamte Rechnungslegungsprozess in der AG und im Konzern, die
Uberwachung des internen Kontrollsystems sowie die Wirksamkeit der internen
Revision und des Risikomanagementsystems. Auch die Angemessenheit der
Vorstandsverglitung wurde von uns fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied kritisch
geprift und bestéatigt. Dies erfolgte auch vor dem Hintergrund des 2010 durch die
Hauptversammlung gefassten Beschlusses Uber die Billigung des Systems zur
VerglUtung der Mitglieder des Vorstands.

Corporate Governance

Innerhalb von Vorstand und Aufsichtsrat kam es 2010 zu keinen Verdnderungen.
Mit den neuen Empfehlungen des Corporate Governance Kodex in seiner
Fassung vom 26. Mai 2010 haben sich Aufsichtsrat und Vorstand intensiv be-
fasst. Vorstand und Aufsichtsrat haben auch gemeinsam die neu abgegebene
Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG in der Sitzung am 31. Januar 2011
beschlossen. Die Entsprechenserklarung wurde im Februar 2011 auf der Unter-
nehmenswebsite der RATIONAL AG veroffentlicht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptversammlung am 21. Ap-
ril 2010 gewahlt, hat die Rolfs WP Partner AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Munchen, den Abschluss der AG sowie des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2010
geprift. Der Prifungsauftrag wurde durch den Aufsichtsrat erteilt. Vor dem Wahl-
vorschlag hat der Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung des Priifers einge-
holt. Es konnten keine Umstande erkannt werden, die Zweifel an der Unabhangig-
keit des Abschlussprifers begriinden kénnten. Der Abschlussprifer war zusatzlich
verpflichtet, uns sofort Glber Umstédnde zu informieren, die seine Befangenheit
begriinden kénnten, und uns gegebenenfalls Uber Leistungen, die er zuséatzlich zur
Abschlusspriifung erbracht hat, zu informieren. Als Schwerpunktthemen fir die
Prifung 2010 wurden die Umsatzrealisierung und Umsatzabgrenzung, die Bewer-
tung der Vorréate, das interne Kontrollsystem sowie die Einbuchung der Ergebnisse
aus der Betriebsprifung und die Auswirkungen des BilMoG festgelegt.
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Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 und der
Lagebericht der Gesellschaft, der auch auf die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung auf der Unternehmenswebsite der Gesellschaft verweist, wurden vom
Abschlussprifer geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen. Fur den Konzern wurde vom Vorstand ein Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, ergédnzt um die
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Darliber hinaus wurde ein Konzernlagebericht erstellt. Der Abschlussprifer hat
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernjahresabschluss, die Lageberichte, die Pri-
fungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zur eigenen Priifung zugeleitet. Sie waren in der Aufsichtsratssitzung am

23. Februar 2011 Gegenstand intensiver Beratungen. Insbesondere mit den
Ergebnissen der Priifung durch die Abschlussprifer hat sich der Aufsichtsrat
umfassend befasst.

Die Abschlussprifer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses der Gesell-
schaft und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten Uber die Ergebnisse der
Prufungen, insbesondere auch bei den fur 2010 festgelegten Priifungsschwer-
punkten, und standen dem Aufsichtsrat flir Fragen und ergdnzende Auskiinfte
zur Verfigung. Ein Schwerpunkt der Erlauterungen des Abschlussprufers war

die Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Wesentliche Schwachen in diesem System konnten durch
den Abschlussprufer nicht festgestellt werden. Sowohl Vorstand als auch die
Abschlussprifer haben uns alle Fragen umfassend und zu unserer Zufriedenheit
beantwortet.
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Nach seinen eigenen abschlieBenden Ergebnissen der Beratungen und der eige-
nen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat stimmt
den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. In der Sitzung vom 23. Februar 2011
billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
RATIONAL AG zum 31. Dezember 2010 mit Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2010
in seiner testierten Fassung vom 16. Februar 2011 sowie den Konzernjahresab-
schluss zum 31. Dezember 2010 und den Konzernlagebericht fir das Geschéfts-
jahr 2010 in seiner testierten Fassung vom 16. Februar 2011. Der Jahresabschluss
2010 der RATIONAL AG, einschlieBlich des Lageberichts, ist damit gemaB

§172 Satz 1 AktG festgestellt.

Abhéangigkeitsbericht

Der vom Vorstand geméaB §312 AktG aufgestellte Abhangigkeitsbericht tiber
die Beziehungen der RATIONAL AG zu verbundenen Unternehmen wurde vom
Abschlussprifer geprift. Der Abschlusspriifer hat folgenden Bestétigungsver-

merk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die
tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht auf-
geflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Der Bericht des Abschlussprifers zum Abh&ngigkeitsbericht lag allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vor und wurde von uns gepruft
sowie mit den anwesenden Abschlussprifern eingehend besprochen. Der Auf-
sichtsrat kam nach seiner Priifung zu dem abschlieBenden Ergebnis, dass keine
Einwendungen gegen den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands zu erheben sind.
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Gewinnverwendung
Nach Abwé&gung des operativen Umfelds, der Lage an den weltweiten Finanz- und
Kapitalmarkten, der Finanzlage der Gesellschaft und der Erwartungen der Aktio-

nére stimmen wir dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu.

Vom Bilanzgewinn der RATIONAL AG in Héhe von 164,7 Mio. Euro soll eine Divi-
dende in H6he von 5,00 Euro je Aktie zuzliglich einer Sonderdividende in Hohe von
4,00 Euro je Aktie oder insgesamt 102,3 Mio. Euro ausgeschiittet und im Ubrigen
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Management flr die gute, vertrauensvolle und konst-
ruktive Zusammenarbeit. Ein ganz besonderer Dank gilt allen unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, denen es 2010 wiederum gelungen ist, unsere bestehen-
den und neuen Kunden vom Nutzen und Mehrwert der RATIONAL-Produkte

zu Uberzeugen und so die sich weltweit bietenden Marktchancen hervorragend

zu nutzen.

Landsberg am Lech, 07. Marz 2011

-

A any

Siegfried Meister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Uberblick

Wettbewerbsposition: Weltweiter Markt- und Technologiefiihrer

RATIONAL ist weltweiter Markt- und Technologiefuhrer fir L&ésungen zur thermi-
schen Speisenzubereitung in Profikiichen. Das 1973 gegriindete Unternehmen
beschaftigt in 25 Gesellschaften rund 1.100 Mitarbeiter, davon lber 600 in
Deutschland. Der Weltmarktanteil betragt 54 %.

Die Konzentration aller Ressourcen auf eine einzige Zielgruppe und die strategische
Ausrichtung des Gesamtunternehmens auf die Anwendung schaffen héchste
Problemlésungskompetenz. Die dauerhafte Produktfiihrerschaft mit immer groBe-
rem Kundennutzen ist die Folge. Die Attraktivitdt und Anziehungskraft der Marke
RATIONAL steigt so kontinuierlich. Dies druickt sich auch in nachhaltig wachsenden

Absatz- und Umsatzzahlen und zahlreichen internationalen Auszeichnungen aus.

Produkte: RATIONAL-Produkte setzen weltweite Standards

Mit dem SelfCooking Center® und dem VarioCooking Center® verfiigt das
Unternehmen Uber zwei Produkte, die die gesamte Bandbreite und Vielfalt der
thermischen Speisenzubereitung abdecken. In ihren jeweiligen Segmenten setzen

sie weltweit den technologischen Standard mit entsprechender Alleinstellung.

Das SelfCooking Center® ist das einzige Gargerat mit intelligenten Garprozessen
insbesondere flr Backen, Braten, Grillen, Dampfen, Dlinsten, Blanchieren und
Pochieren. Es ersetzt 40 bis 50 % aller herkdbmmlichen Geréte wie z. B. HeiBluft-
gerate oder Dampfer. Die WarmeUbertragung erfolgt dabei durch Dampf, HeiBluft

oder die Kombination aus beiden.

Die ideale Ergénzung dazu ist das VarioCooking Center®, das die franzdsische
Tochtergesellschaft FRIMA 2005 auf den Markt gebracht hat. Mit diesem Kom-
plementérgerat wird in Flissigkeiten oder mit direkter Kontakthitze gegart. Das
SelfCooking Center® und das VarioCooking Center® sind gemeinsam in der Lage,

praktisch alle traditionellen Gargeréate in der Profikliche zu ersetzen.



54 % Weltmarktanteil —
RATIONAL ist dank Qualitat
und Innovationskraft die Nr. 1
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Der Nutzen fiir die Kunden: Das SelfCooking Center® und das VarioCooking
Center® entlasten die Kéche von Routine-Arbeiten. Den Kéchen bleibt Zeit fur
das Wesentliche. Gleichzeitig bieten sie eine Vielzahl von neuen Mdglichkeiten
und verbessern die Speisenqualitat. Alle RATIONAL-Gerate zeichnen sich durch
extrem kurze Amortisationszeiten aus. Aufgrund von Einsparungen bei Rohwa-
reneinsatz, Personal und Energie erwirtschaften sie ab dem ersten Tag positive
Deckungsbeitrdge und amortisieren sich durchschnittlich bereits nach funf bis

zwolf Monaten.

Weltmarkt: GroBes freies Potenzial

Weltweit gibt es 2,5 Mio. Profikiichen, in denen RATIONAL-Technologie eingesetzt
werden kann. Das freie Marktpotenzial einschlieBlich des Austauschpotenzials von
alteren Combidampfern betragt fir das SelfCooking Center® rund 95 % dieser
2,5 Mio. Profiklichen. Das VarioCooking Center® spricht die gleiche Zielgruppe wie
das SelfCooking Center® an. Das freie Weltmarktpotenzial fir diese neue Techno-
logie betragt somit praktisch nochmals 100 % der gleichen 2,5 Mio. Profikliichen.

Die den Markt beeinflussenden Megatrends sprechen zusétzlich fir eine konti-
nuierlich steigende Nachfrage. Die Weltbevolkerung nimmt weiter zu, der AuBer-
Haus-Verzehr in Restaurants und Kantinen wéchst. Griinde hierfir sind die
Industrialisierung in den Schwellenlandern und die dadurch neu entstehenden
Mittelschichten, aber auch die stetig zunehmende Globalisierung und Vielfalt

der Speisenangebote in den Profikiichen und den Fastfood-Restaurants.
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Produktionsstrategie: Geringe Fertigungstiefe, hohe Wertschépfung

In der Fertigung wird eine schlanke eigene Fertigungstiefe mit langfristigen und
zuverlassigen Partnerschaften auf der Lieferantenseite kombiniert. Das Ziel sind
maximale Flexibilitdt und beste Qualitat zu optimalen Kosten bei hoher Loyalitat
der Lieferanten. Eigene Kapazitdten werden nur dann gebunden, wenn etwas
qualitativ besser oder preiswerter hergestellt werden kann als durch externe Dritte
oder wenn ein bestimmtes System-Know-how fir die Zukunftsentwicklung der

Technologie besonders wichtig ist.

Vertriebsstrategie: Weltweite Potenziale nutzen

Uber eigene Gesellschaften und Vertriebspartner ist RATIONAL in mehr als

100 Landern vertreten. Die Strategie ist dabei, die Marktdurchdringung pro Land
stetig zu erhéhen. Kernabsatzmarkt ist heute noch Europa. Hier werden rund

70 % der Umsatzerlose erzielt, und dies bei einem immer noch groBen freien
Marktpotenzial. Zuséatzlich gewinnen die auBereuropaischen Markte, allen voran

China, Russland, Brasilien und Indien, zunehmend an Bedeutung.

Aber auch der amerikanische Markt nimmt nach dem krisenbedingten Umsatz-
rickgang im Jahr 2009 wieder Fahrt auf. Rund 40 % des gesamten Wachstums

kommen aus dieser Region.

GroBter Einzelmarkt gemessen am Umsatz bleibt Deutschland mit einem Anteil
von 16 % (Vj. 17 %). Auch hier konnte das Geschéft weiter zulegen. Da jedoch das
Wachstum in den anderen européischen Léandern und in Amerika starker ausge-
fallen ist, sank der rechnerische Umsatzanteil des Inlands. Der Auslandsanteil lag
2010 bei 84 %, nach 83 % im Vorjahr.
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Das Wachstum in Deutschland und Europa zeigt, dass auch in den bereits gut
entwickelten Landern weiterhin groBes freies Marktpotenzial besteht.

2010 2009

6% 6%

B Deutschland

B Europa (ohne Deutschland)

B Amerika 16%
Asien
Ubrige Welt

13%

Wachstumsstrategie: Organische Entwicklung

Das weltweite freie Marktpotenzial, verbunden mit der Produkt- und Welt-
marktfihrerschaft, bietet gute Wachstumsperspektiven. Deshalb setzen wir auf
organisches Wachstum ohne Akquisitionen. Durch die stdndige Verbesserung
des Kundennutzens mit innovativen Produkten und Dienstleistungen sowie den
gezielten Ausbau des Vertriebs- und Marketingnetzwerkes wird der Weltmarkt
seit Jahren erfolgreich und immer effizienter erschlossen.
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Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Konzernstruktur

Die RATIONAL AG ist die Obergesellschaft des RATIONAL-Konzerns. Gleichzeitig
ist sie maBgeblich fur die Leistungserbringung zusténdig. Am Firmensitz in
Landsberg am Lech sind die gréBten Produktionsstandorte der Unternehmens-
gruppe angesiedelt. Ein weiterer Produktionsstandort befindet sich bei unserer
franzdsischen Tochtergesellschaft FRIMA im elsédssischen Wittenheim. Die zum
Bilanzstichtag im Konsolidierungskreis enthaltenen 19 internationalen und

funf nationalen Tochtergesellschaften dienen Uberwiegend dem Vertrieb sowie

dem Service vor Ort.

Steuerung: Qualitat und Transparenz sind die zentralen Instrumente

Das Unternehmen verfligt Gber ein mehrstufiges Planungs- und Controllingsystem,
das alle weltweiten Aktivitdten umfasst. Alle Unternehmensprozesse werden

auf dieser Basis detailliert geplant, erfasst, berichtet, analysiert und mit einem
Kennzahlensystem bewertet. Eventuell notwendige Anpassungen und Korrektur-

maBnahmen werden zeitnah erarbeitet und umgesetzt.

Qualitat ist bei RATIONAL ein zentrales Steuerungsinstrument. Die Qualitat aller
Lieferanten und Servicepartner wird nach gleichen MaBstaben wie die interne
Leistungserstellung bewertet und transparent gemacht. Gemeinsam mit den Lie-
feranten und Servicepartnern wird fortlaufend an der Verbesserung der Produkt-

und Dienstleistungsqualitét gearbeitet.
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In allen Unternehmensprozessen ist kontinuierliche Verbesserung gelebte Praxis.
Uber 3.000 im Jahr 2010 umgesetzte Verbesserungsvorschlige sind ein Beleg
fur die Identifizierung aller Mitarbeiter mit dem auBerordentlich hohen Qualitats-

anspruch.

Finanzwirtschaftliche Steuerungskennzahlen sind, neben der Umsatzentwicklung,
das EBIT und die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC). 2010 lag der ROIC
bei 34 %, nach 35 % im Vorjahr. Damit Uberstieg der ROIC den zugrunde gelegten
Kapitalkostensatz von 9 % um 25 Prozentpunkte. Das entspricht einem positiven

Beitrag von 59,3 Mio. Euro zur weiteren Steigerung des Unternehmenswerts.

Der aus Griinden der Risikovorsorge bewusst hoch gehaltene Finanzmittel-
bestand verwasserte diese Kennzahl auch im Jahr 2010 erheblich. Bei einem
im mehrjahrigen Mittel Ublichen Kassenbestand von 60,0 Mio. Euro wiirde der

ROIC mit 53 % einen neuen Rekordwert erreichen.
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Weltwirtschaft: Erholung auf breiter Basis
Die weltweite Konjunktur erholte sich 2010 sehr dynamisch und auf breiter Basis.
Nur einzelne Volkswirtschaften, wie z. B. Griechenland und Irland, haben den Weg

aus der Krise noch nicht gefunden.

Motor des weltweiten Wirtschaftswachstums von rund 4,7 % (Quelle: Schatzung
Deutsche Bank) waren 2010 insbesondere die BRIC-Staaten mit Wachstumsraten
von 4,9 % in Russland bis 10,0 % in China. Mit Ausnahme von Russland konnten
diese Lander auch auf einer bereits stabilen oder wachsenden Basis aus dem
Jahr 2009 aufbauen.

In den Industriestaaten ist dagegen die Aufholbewegung der Verluste aus 2009
noch in vollem Gang. 2010 konnten die Industrielander um 2,5 % wachsen und
damit erst einen Teil des Minus von 3,6 % aus 2009 wieder kompensieren.
Besonders erfreulich fiir Unternehmen wie RATIONAL mit seiner breiten inter-

nationalen Basis war, dass diese Erholung nahezu alle Industriestaaten erfasst hat.

In Europa war die Entwicklung in Deutschland beispielhaft. Das Plus von 3,6 %
(Quelle: Statistisches Bundesamt) konnte so zu Jahresbeginn nicht erwartet
werden. Dieser Aufschwung wird nicht allein vom Export getragen, sondern auch
durch inlandische Ausristungsinvestitionen und den wieder anziehenden Konsum.

Der Euro zeigt sich 2010 im Verhaltnis zu nahezu allen wichtigen Wéhrungen ab-
geschwaécht. Das Minus im Vergleich zum US-Dollar betrug im Jahresdurchschnitt
rund 5 %. Verglichen mit dem kanadischen Dollar betrégt die Abwertung 14 %,
zum japanischen Yen lag der Wertverlust bei rund 12 %. Gegeniliber dem Schweizer
Franken und dem russischen Rubel verlor der Euro etwa 9 % an Wert, zum
britischen Pfund 4 % und zum brasilianischen Real sogar 16 %. Per saldo konnten
wir von dieser Entwicklung an den Devisenmarkten profitieren, da die Wert-
schopfung zum groBten Teil in Euro stattfindet, aber rund ein Drittel der Umsétze

in anderen Wahrungen vereinnahmt werden.
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Aufgrund der geringen Verschuldung konnte das Unternehmen vom niedrigen
Zinsniveau nicht profitieren. Die Strategie ,,Sicherheit vor Rendite“ hatte auch
2010 oberste Prioritat.

Branchen- und Marktentwicklung: Positives Bestellverhalten
Die bereits Ende 2009 einsetzende Normalisierung im Orderverhalten der Kunden
hat sich auch zu Beginn 2010 fortgesetzt. Im weiteren Jahresverlauf hat deren

Investitionsneigung noch weiter zugenommen.

Insgesamt hat sich die Stimmung im Markt fiir GroBkichentechnik deutlich
aufgehellt. Rund zwei Drittel der Entscheidungstrager in der deutschen Gemein-
schaftsverpflegung planen 2011 Investitionen. Rund die Halfte plant Investitionen
in GroBBgerate, wie beispielsweise in Combidéampfer. Vor diesem Hintergrund und
angesichts der positiven Wachstumsaussichten fiir die Gesamtwirtschaft erscheint
der Ausblick fir die GroBkiichenindustrie 2011 und in den Folgejahren positiv.

Geschaftsverlauf 2010

RATIONAL ist mit Vorsicht ins Jahr 2010 gestartet. Der Fokus lag auf gezielten
Investitionen in ausgewahlte, potenzialstarke Zukunftsmérkte. In allen anderen
Markten lag die Konzentration auf Wachstum durch Effizienzverbesserungen.
Investiert wurde aber auch in den weiteren Ausbau des Technologievorsprungs.

Im Vertrieb bedeutete dies den Ausbau des Netzwerkes in den BRIC-Staaten,
die ErschlieBung des wachsenden Zukunftssegments der Restaurant-Ketten
sowie die Organisationserweiterung fur das zweite Produktstandbein, das
FRIMA VarioCooking Center®.

Als Resultat kann das Unternehmen auf einen positiven Geschéaftsverlauf 2010
zurlUckblicken. In nahezu allen Regionen der Welt konnten deutliche Wachstums-
impulse verzeichnet werden. Die Entwicklung nahm von Quartal zu Quartal
immer mehr an Fahrt auf und mundete in einem vierten Quartal mit einer Umsatz-
steigerung im Vergleich zum Vorjahr von 21 %. Mit der dynamischen Erholung

im 2. Halbjahr ist das Wachstum des gesamten Jahres etwas héher als erwartet
ausgefallen.
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Umsatz 2010 von Quartal zu Quartal gestiegen

Angaben in Mio. EUR

Q1 72,6
Q2 84,9
Q3 86,4

Q4 _ 106.2

Umsatzentwicklung: Riickkehr zu deutlichem Wachstum

Die Umsatzerlose wurden 2010 um 11 % von 314,4 Mio. Euro auf 350,1 Mio. Euro
gesteigert. Damit konnte nicht nur das Vorkrisenniveau erreicht, sondern auch
das bisherige Rekordjahr 2008 Ubertroffen werden. Diese Steigerung resultiert
im Wesentlichen aus der guten Absatzentwicklung. Rund drei Prozentpunkte des
Umsatzwachstums sind auf positive Einflisse aufgrund der Wahrungsentwick-

lungen zurtckzufiihren.

Riickkehr auf den nachhaltigen Wachstumspfad

Angaben in Mio. EUR 3501
343,0 '
336,6

314,4

283,7

246,4

221,8

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Ertragslage: EBIT Giber 100 Mio. Euro

Selbst im Krisenjahr 2009 konnte die Ertragskraft des Unternehmens deutlich
gesteigert werden. Diese positive Entwicklung hat sich auch 2010 entsprechend
fortgesetzt. Die Rohertragsmarge (Bruttoergebnis vom Umsatz, bezogen auf die
Umsatzerldse) konnte 2010 von 61 % auf 62 % ausgebaut werden. Das EBIT stieg
um 17 % von 90,5 Mio. Euro auf 105,8 Mio. Euro. Der Jahrestiberschuss nahm
von 67,3 Mio. Euro auf 79,8 Mio. Euro zu.

5,00 Euro Dividende und 4,00 Euro Sonderdividende vorgeschlagen

Die konjunkturellen Zeichen stehen weiter auf Wachstum. Gleichzeitig ist die
Liquiditatssituation des Unternehmens mit einem Finanzmittelbestand von Utber
163 Mio. Euro zum Jahresende auBergewdhnlich gut. Aufsichtsrat und Vorstand
haben daher beschlossen, der Hauptversammlung 2011 eine Dividendenerhéhung
von 3,50 Euro auf 5,00 Euro pro Aktie sowie zusétzlich eine Sonderdividende

von 4,00 Euro pro Aktie vorzuschlagen.

Mit einer Gesamtdividende von 9,00 Euro je Aktie erzielt der Aktionar eine Dividen-
denrendite von 5,4 % (bezogen auf den Jahresschlusskurs 2010). Insgesamt ist
eine Ausschttung von tber 102 Mio. Euro geplant. Dennoch bleibt die Liquiditats-
ausstattung des Unternehmens auf sehr hohem Niveau. Man ist so fiir alle Even-
tualitdten und mdgliche Krisen, die sich aus der Entwicklung des Finanzsektors

ergeben kdnnten, gewappnet.

Kostenmanagement: Verbesserung der Margen

Trotz eines Umsatzriickgangs wurde 2009 ein deutliches Ergebnisplus erreicht,
alle relevanten Ergebnismargen konnten deutlich verbessert werden. 2010 wurde
dieser Weg weiter fortgesetzt. Das Umsatz- und Ergebniswachstum ist zum Uber-

wiegenden Teil durch Effizienz- und Produktivitatssteigerungen erreicht worden.



106 Mio. Euro EBIT —
seit 2004 verdoppelt

o 100
33
6/
53
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Die Rohertragsmarge wurde trotz der um 30 % gestiegenen Edelstahlpreise um
einen Prozentpunkt verbessert. Neben dem positiven Wéhrungseffekt bewahrten
sich hier vor allem die geringe Fertigungstiefe und die nahezu ausschlieBlich
auftragsbezogene Fertigung. Das gesamte Produktionssystem passt sich von der
Beschaffung und Montage bis zur Logistik hochflexibel an Auftragsschwankungen
an, und dies sowohl nach oben als auch nach unten. Damit kann jederzeit h6chst-

mdgliche Produktivitat und Effizienz gewahrleistet werden.

2010 stiegen die operativen Kosten, bestehend aus den Vertriebs- und Service-
kosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten und den allgemeinen
Verwaltungskosten, um 10,6 Mio. Euro oder 10,4 % von 102,0 Mio. Euro auf
112,6 Mio. Euro.

Die Vertriebs- und Servicekosten legten im Vorjahresvergleich um 7,9 Mio. Euro
oder 10,5 % auf 83,4 Mio. Euro (Vj. 75,5 Mio. Euro) zu. Ursache hierftir war
insbesondere die Intensivierung unserer Vertriebsaktivitdten in den potenzial-
starken Zukunftsmarkten. Zudem wurden durch umfassende Vorinvestitionen
beste Voraussetzungen flr die nachhaltige MarkterschlieBung durch das
VarioCooking Center® geschaffen.

Mit einem F&E-Budget von 13,5 Mio. Euro (Vj. 11,4 Mio. Euro) wird die hohe
Bedeutung dieser Investitionen in die Zukunft untermauert. Nur so ist es méglich,
die Produktfihrerschaft auch fir die Zukunft nicht nur abzusichern, sondern

noch weiter auszubauen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 3,7 % von 15,1 Mio. Euro auf
15,6 Mio. Euro und damit deutlich unterproportional zum Umsatzwachstum.
Entsprechend reduzierte sich die Kostenquote fiir die allgemeine Verwaltung von
4,8 % auf 4,5 %.

Die Steuerquote lag 2010 im Konzern bei 24,4 % (Vj. 25,3 %). Der absolute Steuer-
aufwand belief sich auf 25,8 Mio. Euro.



Die auf Basis des Umsatzes ermittelten Ergebnismargen konnten erneut verbes-

sert werden. Die EBIT-Marge wuchs um 1,4 Prozentpunkte auf 30,2 % (Vj. 28,8 %).

Unter Berlcksichtigung des Steueraufwands hat sich die Nettomarge (Jahres-
Uberschuss, bezogen auf die Umsatzerlése) um 1,4 Prozentpunkte auf das neue

Rekordniveau von 22,8 % verbessert.

Finanzmanagement: Liquiditatssicherung als Antwort auf volatile Méarkte

Das Finanzmanagement umfasst schwerpunktmaBig das Management der Kapi-
talstruktur, insbesondere der Finanz- und Geldanlagen, die Cash- und Liquiditéts-
steuerung, das Management von Marktpreisrisiken bei Zinsen und Wahrungen

und das Forderungsmanagement.

Ziel ist es, die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sténdig weiter zu minimieren. Auch 2010 wurden MaBnahmen zur Verbesserung
der AuBenstande ergriffen. So konnte die AuBenstandsdauer (Days Sales Out-
standing — DSO) erneut reduziert und die Altersstruktur der Forderungen weiter
optimiert werden. 2010 wurden kaum Forderungsausfalle verzeichnet. Durch eine
weltweite Warenkreditversicherung bzw. Uber Bankakkreditive wurde eine durch-

schnittliche Deckungsquote des Forderungsbestandes von tiber 90 % erreicht.

Finanzierungsanalyse: Ausgezeichnete Eigenkapitalausstattung

Ausgewadbhlte Bilanzpositionen in Relation zur Bilanzsumme

Angaben in % 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 75 71
Langfristige Schulden 8 9
Kurzfristige Schulden 17 20
Summe Passiva 100 100

Entsprechend der positiven Ertragsentwicklung, bei gleichzeitig optimalem
Einsatz aller Ressourcen, konnte die Eigenkapitalquote von 71,4 % zum Bilanz-

stichtag des Vorjahres auf 75,3 % weiter deutlich verbessert werden.
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GroBte Position in den langfristigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Hohe von 19,0 Mio. Euro. Diese dienen der Finanzierung
des 2008 fertig gestellten Werks Il sowie der Finanzierung von Fertigungsanlagen
der Komponentenfabrik. Der GroBteil der Darlehenssumme hat eine Laufzeit bis
2022 und eine Zinsbindung bis 2017.

Insgesamt wurden die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2010 deutlich
reduziert. Die langfristigen Darlehen wurden entsprechend den vorgesehenen
Tilgungsvereinbarungen abgebaut, die kurzfristigen Kredite betrugen zum 31. De-
zember 2009 insgesamt 8 Mio. Euro, sie wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
vollstandig getilgt.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente: Untergeordnete Bedeutung

Die Auslagerung von Verbindlichkeiten in entsprechende Zweckgesellschaften
findet bei RATIONAL nicht statt. In sehr geringem Umfang werden Operate-
Leasing-Vertrage flir technische Anlagen, Firmen-Pkw und EDV-Ausstattung
sowie Mietvertrage fur Blirordume abgeschlossen. Aus diesen erwarten wir in

den nachsten flnf Jahren Zahlungen in Hohe von 8,5 Mio. Euro.

Investitionsanalyse: Profitieren von erheblichen Vorinvestitionen

Ein wesentlicher Teil des Wachstums 2010 konnte durch Effizienzsteigerungen
und Produktivitatsverbesserungen erzielt werden. Mittel sind in die Forschung und
Entwicklung geflossen, ohne dass hier eine Aktivierung der Leistungen erfolgte,
sowie in den Ausbau von Vertrieb und Marketing in potenzialstarke Zukunfts-
mérkte. Die Investitionen in das Anlagevermdgen lagen im Geschéftsjahr 2010 bei
4,5 Mio. Euro, nach 2,4 Mio. Euro im Vorjahr, und sind damit unter dem sonst Ubli-
chen Wert der Erhaltungsinvestitionen. Grund sind die umfangreichen Investitionen
in den Jahren 2007 und 2008 in das Werk Ill am Standort Landsberg, in technische

Anlagen in der Komponentenfertigung sowie in ein neues Rechenzentrum.



Herausragende
Bilanzstruktur

75 % Eigenkapitalquote und 53 % Finanzmittelbestand

25 %

Fremdkapital
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Eigenkapital
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53 %
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Cashflow: Erneut gestiegener Mittelzufluss
2010 wurde ein Free-Cashflow von 82,4 Mio. Euro (Vj. 80,8 Mio. Euro) erwirt-
schaftet. Dieser ist im Wesentlichen fiir den Aufbau der Liquiditatsreserve

sowie die Dividendenausschittung verwendet worden.

Vermdgenslage: Beste Bilanzstrukturen sichern Flexibilitat

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2010 um 15,1 % von 265,7 Mio. Euro
auf 305,7 Mio. Euro erhoht. Dies resultiert in erster Linie aus der ausgezeichneten
Ertragsentwicklung, die zu einem entsprechenden Anstieg der liquiden Mittel bzw.

des Eigenkapitals fuhrte.

Die Struktur der Aktiva hat sich aufgrund der Zunahme der Liquiditatsreserve
und des Working Capital noch weiter hin zu den kurzfristigen Vermégenswerten

verschoben. Auch dies ist Ausdruck der besonderen Liquiditatsstarke.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die markt- und produktseitigen sowie finanzwirtschaftlichen Voraussetzungen
sind gut. Weltweit ist ein hohes freies Marktpotenzial flr die technologisch und
qualitativ fihrenden Produkte vorhanden. RATIONAL ist bereits heute mit groBem
Abstand Weltmarktflhrer und erzielt Spitzenwerte hinsichtlich Markenbekanntheit,
Kundenzufriedenheit und Wiederkaufsraten.

Mit der sehr guten Liquiditdtsausstattung, hoher fortlaufender Cash-Generierung
und einer intakten Ertragsentwicklung bei gleichzeitig sehr guter Eigenkapital-
ausstattung ist das Unternehmen bestens aufgestellt. Im Jahr 2010 konnte die
Wachstumsstarke und Ertragskraft des Unternehmens einmal mehr unter Beweis
gestellt werden. Gleichzeitig haben die zurlickliegenden Jahre gezeigt, dass

RATIONAL selbst in Krisenzeiten zu den Gewinnern zahlt.
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Bericht zu Forschung
und Entwicklung

Die technologische Uberlegenheit der Produkte ist eine wichtige Grundlage fiir
den wirtschaftlichen Erfolg. Im Jahr 2010 wurden 13,5 Mio. Euro in neue Techno-
logien und die Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit der Produkte investiert.
Zum 31. Dezember 2010 verfligte das Unternehmen tber 370 Patente und

Gebrauchsmuster.

Die Technologieflhrerschaft ist neben einem optimalen Umfeld und strukturierten
Prozessen insbesondere ein Ergebnis des Einsatzes unserer hoch qualifizierten
Mitarbeiter im Forschungs- und Entwicklungsbereich. Neben Ingenieuren aus
verschiedenen Fachrichtungen arbeiten hier Physiker in der Grundlagenforschung

sowie Kéche und Okotrophologen in der Anwendungsforschung.

Mitarbeiter

Die gruppenweite Zahl der Mitarbeiter ist 2010 von 993 (Stichtag 31.12.2009) auf
1.092 gestiegen. Im Jahresverlauf wurden 99 neue, hoch qualifizierte Arbeits-

platze geschaffen.

Die Qualitéat der Mitarbeiter, sowohl individuell als auch in der Zusammenarbeit
im Team, ist die Basis fur den Erfolg des Unternehmens. Deshalb investieren wir
zunehmend in die berufliche Aus- und Weiterbildung sowie in die Entwicklung
unserer Fuhrungskrafte. Rund 80 % aller Fihrungspositionen konnten 2010 aus
den eigenen Reihen besetzt werden. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 befanden
sich 46 junge Mitarbeiter in insgesamt sechs Berufsbildern in der Ausbildung.
Neben Mechatronikern und Industriemechanikern werden auch Informatiker,
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Industriekaufleute, Kéche und Mediengestalter ausgebildet. Im Jahr 2010 haben
zehn Auszubildende ihre Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen, die alle in
ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis Gbernommen werden konnten.

Ein Schwerpunkt im Jahr 2010 war die Intensivierung des Unternehmer-im-
Unternehmen-Prinzips (U.i.U.®). Das U.i.U.-Prinzip beschreibt den ehrlichen,
selbstbewussten und eigenverantwortlichen Mitarbeiter, der unabh&ngig von
seiner Hierarchiestufe gern Entscheidungen trifft und diese auch vertritt.
Dabei hat er stets den héchsten Kundennutzen und das Ganze im Blick.

Mitarbeiterbindung, der hohe Ausbildungs- und Wissensstand sowie die Er-
fahrung unserer Mitarbeiter sind wichtige Erfolgsfaktoren. Ein Beleg fur die gute
Mitarbeiterbindung ist die Zahl von 62 Jubilaren, die 2010 fir ihre langjéhrige
Firmenzugehorigkeit geehrt wurden.

Aufgrund der unverandert guten Ertragsentwicklung und der herausragenden

Leistungen der Mitarbeiter wurde 2010 wieder eine freiwillige Ergebnisbeteiligung
in Héhe von 3,3 Mio. Euro ausbezahilt.

Mitarbeiterstruktur

15% 7%

B Technischer Kundendienst
27 % B Vertrieb und Marketing
B Produktions- und Lieferprozess

Kaufméannische Bereiche und Verwaltung

Forschung und Entwicklung
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Qualitatsmanagement: Standige Optimierung aller Unternehmensprozesse
Die Verbesserung der gesamten Unternehmensqualitat ist eine fortlaufende, zent-
rale Aufgabe. RATIONAL ist ganzheitlich nach Prozessen organisiert. Die Prozesse

sind detailliert beschrieben, damit sie operabel und qualitativ messbar sind.

Das Qualitdtsmanagement ist unternehmensibergreifend ausgelegt. In die audi-
tierten Prozesse werden auch alle Lieferanten und Partner einbezogen. In vielen
Bereichen sind tagesaktuelle Daten die Basis fir Entscheidungen zur weiteren
Verbesserung der Prozesse. Gemeinsam mit den vorgelagerten Stufen, also den
Lieferanten, und den nachgelagerten Stufen, also den Service- und Handels-

partnern, wird an der standigen Verbesserung gearbeitet.

Sollte es dennoch zu Kundenbeschwerden oder Reklamationen kommen, gilt der
Anspruch, aufgetretene Fehler zu Giberkompensieren. Ein wichtiges Instrument
ist das bislang in Deutschland eingefiihrte IT-gestltzte System ,,Customer Care”.
Es sorgt mit héchster Transparenz fir klare Verantwortung und bietet neue
Analyseméglichkeiten, so dass noch schneller und besser reagiert werden kann.

Innovationen: Immer die bestmdgliche Technologie

RATIONAL verspricht seinen Kunden immer die bestmogliche Technologie und
Qualitat zu einem angemessenen Preis. Auch 2010 wurde die Erflllung dieses
Anspruchs von den Kunden eindrucksvoll bestatigt. Beispielsweise wurde das
SelfCooking Center® von 1.240 Kiichenleitern aus der Gemeinschaftsverpflegung
zum besten aller in Profiklichen eingesetzten Gerate gewahlt. In den drei bewer-
teten Kategorien, Qualitat, Service und Preis-Leistungs-Verhaltnis, belegte das
SelfCooking Center® mit groBem Abstand den ersten Platz.
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Marke: Héchste Bekanntheit der Marke

Die Marke RATIONAL besitzt weltweit einen der hdchsten Bekanntheitsgrade in
der Branche. Aus Kundensicht steht die Marke insbesondere fir Innovations-
und Marktfihrerschaft, fir hdchste Qualitat, breites Nutzen- und Anwendungs-

spektrum, absolute Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und einfachste Bedienung.

In der flihrenden deutschen Fachzeitschrift KUCHE wurde RATIONAL bereits
zum wiederholten Mal zur starksten Marke in der gesamten Profikiiche gewahlt.
Die Jury aus 240 Kiichenmanagern sah die Uberlegenheit bei Innovation

und Zuverl&ssigkeit der Produkte.

Von einer Expertenjury aus Wissenschaft und Praxis wurde RATIONAL 2010 fur
die beste Kundenorientierung ausgezeichnet. Der Manufacturing Excellence Award
in der Rubrik Kundenorientierung unterstreicht die konsequente und erfolgreiche

Ausrichtung des gesamten Unternehmens am Kundennutzen.

CLUB RATIONAL: Kundenbindung nach dem Kauf

Mit dem CLUB RATIONAL wurde eine Einrichtung geschaffen, die es ermdglicht,
den Endkunden nach dem Kauf besser und enger zu binden. Die heute bereits
rund 25.000 Mitglieder haben neben vielen weiteren kostenlosen Serviceleis-
tungen immer den direkten Zugriff auf die aktuellsten Software-Updates fiir das
SelfCooking Center®. Sie nehmen damit automatisch an den Fortschritten der
RATIONAL-Garforschung teil.

Im CLUB RATIONAL wird auBerdem kompetente Hilfestellung von Koch zu Koch
geleistet. Eine umfangreiche Rezeptdatenbank und die Méglichkeit, eigene

Rezepte zu verdffentlichen, runden das Serviceangebot ab.
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Umweltschutz: Ressourcenschonend und emissionsarm

Dem verantwortungsbewussten Umgang mit natirlichen Ressourcen wird ein
hoher Stellenwert eingerdumt. Umweltvertraglichkeit und der ressourcensparende
Umgang mit Rohstoffen und Materialien sind sowohl in der Produktentwicklung
als auch fur die Produktion, den Versand, den Einsatz der Geréate bei den Kunden
bis hin zur Entsorgung von groBer Bedeutung. Die gesetzlichen Grenzwerte und
Standards werden z.B. aufgrund der besonders belastungsarmen Produktion

und der beispielhaften UmweltschutzmaBnahmen in allen Bereichen erflillt und

oft sogar deutlich unterschritten.

Im Zuge des so genannten Green-Assessment wurde das Unternehmen 2010
bezlglich seiner Energienutzung und -effizienz in allen Unternehmensbereichen
durch ,Lean & Green® analysiert. Das Ergebnis wurde als vorbildlich eingestuft
und RATIONAL als bestes Industrieunternehmen Europas mit dem ,Lean &

Green“-Siegel ausgezeichnet.

2010 wurde ebenfalls das Umweltmanagement durch den TUV Siid nach
ISO 14001 zertifiziert. Den weltweiten Kunden kann somit nachweislich garantiert
werden, dass sie sich fir ein nachhaltig produziertes und besonders umwelt-

freundliches Produkt entschieden haben.

Kapitalmarkt: Steigerung der Bekanntheit im Finanzmarkt

Die Bérsennotierung und nicht zuletzt die 2009 erfolgte und 2010 bestétigte
Mitgliedschaft im MDAX sind ein wichtiger Beitrag zur Bekanntheit des Unter-
nehmens im globalen Finanzmarkt. Die kontinuierliche konstruktive Auseinander-
setzung mit externen Analysten verstérkt das unternehmensinterne Bewusstsein
fur effiziente Prozesse, wirksames Risikomanagement, transparente Strukturen

und eine offene Kommunikation.
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VergUtungsbericht

GemaB §315 Abs. 2 Nr. 4 HGB haben bérsennotierte Aktiengesellschaften Angaben
Uber die Grundziige des Vergiitungssystems zu machen.

Die Vorstandsvergitung wird bei der RATIONAL AG durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Die Festsetzung der Vergtitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich
an der GroBe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie an Héhe und Struktur der Vorstandsvergiitung
vergleichbarer Unternehmen. Das Vergltungssystem fiir den Vorstand wurde

am 21. April 2010 durch die Hauptversammlung gebilligt.

Fur das Geschéftsjahr 2010 belaufen sich die Gesamtbeziige des Vorstands fiir
die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den Tochter-
unternehmen auf 3,5 Mio. Euro (Vj. 3,6 Mio. Euro). In diesem Betrag ist ein erfolgs-
abhangiger Gehaltsbestandteil in Hohe von 1,8 Mio. Euro (Vj. 2,1 Mio. Euro) enthal-
ten. Hinzu kommen Einzahlungen in die Altersvorsorge flir Vorstandsmitglieder,
die sich auf 0,3 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio. Euro) belaufen.

Eine Ausgabe von Aktienoptionen hat im Jahr 2010 nicht stattgefunden.
Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Mai 2006 wurde auf eine individu-

alisierte Veroffentlichung der Vorstandsvergitung verzichtet.

Fir die Bemessung der variablen Vergitungsbestandteile sind die Umsatzerlése,
der JahrestUberschuss, der Ausbau des technologischen Vorsprungs, die Mit-
arbeiterzufriedenheit und die Verbesserung der Unternehmensqualitat insgesamt
die entscheidenden Kriterien.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2010 betragt
580 Tsd. Euro (Vj. 555 Tsd. Euro).
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Ubernahmerechtliche Angaben
zu §315 Abs. 4 HGB
und erlauternder Bericht

Zum 31. Dezember 2010 betragt das Grundkapital der RATIONAL AG
11.370.000 Euro und ist in 11.370.000 auf den Inhaber lautende, nennwertlose
Stlickaktien eingeteilt. Die Stiickaktien sind rechnerisch mit jeweils 1,00 Euro
am gezeichneten Kapital beteiligt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist

maBgebend fir den Anteil am Gewinn.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,

liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2010 halt der Unternehmensgriinder und Aufsichtsratsvor-
sitzende 7.161.411 Aktien der RATIONAL AG. Damit Uberschreitet er die Schwelle
von 10 % der Stimmrechte.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 6. Mai 2009 wurde §8 der Satzung der
RATIONAL AG geéandert und um ein Entsendungsrecht erganzt. Der Wortlaut

des Beschlusses lautet: ,Solange Herr Siegfried Meister und Herr Walter Kurtz
Aktionadre der Gesellschaft sind, haben sie das gemeinsame Recht, ein Mitglied

in den Aufsichtsrat anstelle eines weggefallenen Aufsichtsratsmitgliedes zu
entsenden. Das Entsendungsrecht kann ausgetbt werden, sobald ein Mitglied
des Aufsichtsrats, welcher vollstédndig von der Hauptversammlung bestellt wurde,
weggefallen ist. Ist einer der beiden Entsendungsberechtigten nicht mehr Aktion&r
der Gesellschaft, so hat der verbleibende Aktionar das alleinige Entsendungsrecht.
Das Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung an den Vorstand der

Gesellschaft auszutiben.”

Alle Mitarbeiter der RATIONAL AG kdnnen die ihnen aus Aktien zustehenden
Kontrollrechte wie andere Aktionédre unmittelbar und nach MaBgabe der gesetzli-

chen Bestimmungen und der Satzung der Gesellschaft austiben.
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GemaB §84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis wird in §6 Nr. 2 der Satzung der
RATIONAL AG dahingehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstands-
mitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschéaftsverteilung regelt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen und vertritt es gegentber Dritten.

Nach § 11 Nr. 2 der Satzung der RATIONAL AG ist der Aufsichtsrat zu Ande-
rungen und Erganzungen der Satzung berechtigt, soweit sie nur die Fassung
betreffen. Alle anderen Anderungen der Satzung werden mit einfacher Mehrheit
durch Beschluss der Hauptversammlung vorgenommen, sofern das Gesetz
keine hoheren Mehrheiten erfordert. Die §§179 ff. AktG finden entsprechende

Anwendung. 2010 erfolgten keine Satzungsanderungen durch den Aufsichtsrat.

Die letzten Satzungsanderungen erfolgten durch Hauptversammlungsbeschluss
am 21. April 2010 und betrafen die Aufhebung des genehmigten Kapitals der
Gesellschaft sowie Anpassungen der Regelungen zur Hauptversammlung, insbe-
sondere der Hinterlegung und Anmeldung, indem die Satzung hier an die neue

Gesetzeslage angepasst wurde.

Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien. Es besteht derzeit keine Ermachtigung
durch die Hauptversammlung zum Ruckkauf eigener Aktien.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
bots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen, die fiir den Fall des Kontrollwechsels, d.h. die Ubernahme der Mehrheit
der Stimmrechte der Gesellschaft durch einen oder durch gemeinsam handelnde

Aktionare, eine besondere Entschadigung oder zuséatzliche Vergltung vorsehen.
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung bestimmen das
Handeln der Fihrungs- und Kontrollgremien der RATIONAL AG. Der Vorstand
berichtet in der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB §289a Abs. 1 HGB -
zugleich auch fir den Aufsichtsrat — Uber die Unternehmensleitung, -fihrung
und Corporate Governance. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite
www.rational-online.com in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance

verdffentlicht.

Nachtragsbericht

Vorgange, die fir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
des RATIONAL-Konzerns von besonderer Bedeutung waren und Uber die hier
zu berichten ware, sind nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 nicht

eingetreten.
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Risikobericht

Als weltweit agierendes Unternehmen sind wir verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Um unsere strategischen Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg zu
sichern, ist es unerlasslich, die Risiken frlihzeitig zu erkennen, ihre Ursachen

und Auswirkungen zu analysieren und durch geeignete MaBnahmen nachhaltig
zu vermeiden oder zu begrenzen. Hierzu werden die Prozesse und Frihwarn-

instrumente laufend Uberprift und verbessert.

Die RATIONAL-Risikoanalyse

Das unternehmerische Risiko ist definiert als die Gefahr, finanzielle, operative
oder strategische Ziele nicht wie geplant zu erreichen. Im Rahmen der Risiko-
analyse bewerten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos sowie die
Schadenshbhe und setzen dabei sowohl quantitative als auch qualitative Metho-
den ein. Diese sind unternehmensweit einheitlich definiert und ermdglichen

damit eine Vergleichbarkeit Uber verschiedene Geschaftsbereiche hinweg.

Die Einzelrisiken werden auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre Auswirkung auf
Basis eines Bewertungshorizonts von drei Jahren betrachtet. In diesem Rahmen
wurde die letzte Risikoinventur im September 2008 durchgefiihrt. Die Ergebnisse
der Risikoinventur flieBen in die strategische Planung ein, werden in den Geschéfts-
bereichen bei der Implementierung von internen Kontrollsystemen und organisato-
rischen Umstrukturierungen bertcksichtigt und dienen der Unternehmensleitung
dazu, das Augenmerk besonders auf die wesentlichen Risikobereiche und deren

Risikomanagement zu richten.

Vor dem Hintergrund der weltweiten wirtschaftlichen Krise im Jahr 2009, dem
dynamischen Aufschwung 2010 und der damit verbundenen hohen konjunkturel-
len Volatilitat wurde auch 2010 der Schwerpunkt des Risikomanagements auf die
flexible Anpassung der Organisations- und Kostenstruktur und die Verbesserung
des Working Capital gelegt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die sorgféltige
Beobachtung der wirtschaftlichen Entwicklung unserer Lieferanten, um bei einem
Ausfall drohenden Produktionsunterbrechungen entgegenzuwirken.
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Das RATIONAL-Risikomanagementsystem
Neben der Risikoanalyse existiert eine Vielzahl von Instrumenten, um Risiken und

Chancen friihzeitig zu erkennen und zu analysieren. Dies sind im Einzelnen:

¢ Ein unternehmensweit einheitlicher Planungsprozess, den weltweit alle
Unternehmensbereiche durchlaufen, sowie ein umfassendes Berichtswesen.

¢ Beschreibungen von Prozessen und internen Kontrollsystemen fir alle Unter-
nehmensbereiche, deren Qualitdt und Einhaltung weltweit durch regelmaBige
Schulungen mit entsprechenden Erfolgskontrollen sichergestellt werden.

Um die Nachhaltigkeit und OrdnungsmaBigkeit von internen Kontrollen und
Freigaben zu gewahrleisten, bilden wir besonders sensible Ablaufe, wie z. B.
die Rechnungsfreigabe im Kreditorenbereich, iber SAP-Workflows ab.

¢ Eine interne Revision, die unabhangig und objektiv die Ist-Situation der
Unternehmensprozesse erfasst und durch geeignete MaBnahmen festgestellten
Abweichungen entgegensteuert.

e Risikoindikatoren mit Schwellenwerten in Bezug auf Vertriebseffizienz, Forde-
rungsmanagement, Supply-Chain-Management und die Qualitat des Service-
Netzwerkes, die die Frilherkennung von Fehlentwicklungen ermdéglichen, so
dass frihzeitig und angemessen gegengesteuert werden kann.

e Ein globales, integriertes Treasury-Management-System fiir ein optimales
weltweites Cash- und Devisenmanagement.

e RegelmaBig durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsbefragungen in allen wesent-
lichen Markten, die Aussagen zur Produktqualitét, Servicequalitat und zu unserer
Wettbewerbsféahigkeit aus Kundensicht liefern.

e Mit Schlussellieferanten jahrlich vereinbarte Partnerpléne zur Qualitéts- und
Produktivitatssteigerung. Durch die enge Zusammenarbeit unseres Einkaufs mit
den Lieferanten sowie regelméBige Auditierungen wirken wir moglichen Versor-

gungsengpassen und Qualitédtsproblemen entgegen.
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e Spezielle Prozesse, um dem hohen Stellenwert, den die Informationssicherheit
und der Schutz des Know-how haben, Rechnung zu tragen.

¢ Ein umfassendes Versicherungskonzept, das jéhrlich an das neue Risikoumfeld
und die Organisationsstruktur angepasst wird.

e Die Zusammenarbeit mit Coface, einem der gréBten Warenkreditversicherer,
zur Absicherung unserer Forderungen. Durch den Einsatz spezifischer Software-
Systeme und die automatische Aktualisierung von Versicherungsdaten ist die
Transparenz Uber mdgliche Ausfallrisiken jederzeit und vollstandig gegeben.

¢ RegelmaBig zwischen Aufsichtsrat und Vorstand durchgefiihrte Strategiege-

sprache, die das Risiko der strategischen Fehlentwicklung minimieren.

Neben der Risikoanalyse und dem Risikomanagementsystem sind das konti-
nuierliche Sensibilisieren fir Risiken und Chancen bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und das stark ausgepragte unternehmerische Denken der Flihrungs-
krafte entscheidende Erfolgsfaktoren.

Wirksamkeit und Aktualitdt des Risikomanagementsystems werden durch die
interne Revision laufend Uberprift und angepasst. Zudem Uberpriift auch der
Abschlussprifer, ob der Vorstand die gemaB §91 Abs. 2 AktG erforderlichen
MaBnahmen ergriffen hat, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unter-
nehmens geféhrden kdénnten, rechtzeitig zu erkennen.

Risiken

Politische Krisen und Naturkatastrophen

Die Auswirkungen von politischer Instabilitdt und Naturkatastrophen kénnen den
Absatz von Produkten in den jeweils betroffenen Landern negativ beeintrachtigen.
Die internationale Ausrichtung und die Tatsache, dass wir unsere Produkte auf
allen wesentlichen Markten der Welt anbieten, eréffnen die Chance zum Ausgleich
regionaler Schwierigkeiten durch Kompensation in anderen Mérkten.

Als mdégliche Folgen von politischer Instabilitét sind z. B. Einfuhrbeschrdnkungen
in einzelnen Schwellenldndern denkbar. Da unser Umsatzanteil hier noch relativ
gering ist, betrachten wir dieses Risiko als moderat.
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Wettbewerbs- und Branchenrisiken

Die Entwicklung und die Trends der Branche sowie die Marktstrategie der
Wettbewerber werden laufend beobachtet und in der Unternehmensplanung
entsprechend berucksichtigt. Ein Risiko, dass durch Zusammenschlisse und
Fusionen neue Wettbewerber entstehen, ist vorhanden — den méglicherweise

daraus entstehenden Schaden stufen wir als gering ein.

Okonomische Risiken

Das internationale Wirtschaftsumfeld, in dem sich das Unternehmen bewegt, ist
durch konjunkturelle Risiken gekennzeichnet. Der Kauf von RATIONAL-Geraten
ist fir unsere Kunden mit einer Investition verbunden und unterliegt damit einem
Investitionsentscheidungsprozess und der notwendigen Finanzierung. Wie die
Jahre 2008 und 2009 gezeigt haben, flihren die besondere Marktposition sowie
die hohen Rationalisierungseffekte der angebotenen Produkte dazu, dass sich
konjunkturelle Schwankungen und Krisen auf unser Geschéaft weniger stark aus-

wirken als z.B. im klassischen Maschinenbau.

Die Beobachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der wichtigen Méarkte erfolgt
mit héchster Aufmerksamkeit. Hierdurch werden auftretende Risiken friihzeitig
erkannt und erforderliche KorrekturmaBnahmen rechtzeitig eingeleitet. Auf die
aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen Szenarien sind wir mit
entsprechend flexibler Kostenplanung und einer hohen Liquiditatsreserve, die
den erforderlichen Handlungsspielraum sowie Flexibilitdt und Unabhangigkeit bei

allen notwendigen unternehmerischen Entscheidungen sichert, gut vorbereitet.

Finanz- und Kapitalmarktrisiken

2010 betrug der Anteil des Gesamtumsatzes in Fremdwahrungen 34 % (Vj. 30 %).
Da der Uberwiegende Teil der Herstellungskosten in Euro anféllt, beeinflusst eine
Veranderung der Wechselkurse die Ertragslage des Unternehmens. Die Aufwer-
tung des Euro im Verhaltnis zu anderen Wahrungen wirkt sich dabei negativ, eine
Abwertung des Euro positiv aus. Dementsprechend wirkt sich im Jahr 2010 die
relative Schwache des Euro im Vergleich zu Fremdwé&hrungen wie dem US-Dollar,
dem britischen Pfund, dem Schweizer Franken, dem japanischen Yen, dem brasi-
lianischen Real, dem russischen Rubel sowie der schwedischen Krone positiv auf
unser Geschaftsergebnis aus.
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Zur Wahrungssicherung werden gangige Instrumente wie Optionen oder Termin-
geschafte eingesetzt. Die Zusammenarbeit erfolgt dabei mit erstklassigen
Finanzpartnern. Art und Umfang der Absicherungen werden durch interne Richt-
linien vorgegeben; ihre Abwicklung erfolgt zentral in der Muttergesellschaft.
Durch unser Risikomanagement in Bezug auf Wahrungen kénnen wir die Auswir-
kungen einer mittel- und langfristig anhaltenden Aufwertung des Euro nicht
vermeiden. Die Risiken von kurzfristigen Wahrungsschwankungen fir die
Zahlungsstrome des operativen Geschafts werden durch die Kurssicherungs-

geschafte erheblich reduziert.

Markt- und Forderungsausfallrisiken

Ausfallrisiken bei ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” kénnen
dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen. Um diese Ausfallrisiken zu vermeiden oder zu reduzieren, werden die
Forderungen durch eine Warenkreditversicherung oder Uber Bankakkreditive
gesichert. Zum Bilanzstichtag waren tber 90 % des Forderungsbestandes durch
entsprechende Absicherungen gedeckt. Ein erhebliches Risiko aufgrund von

Forderungsausfallen ist damit weitestgehend ausgeschlossen.

Marktrisiken hingegen beziehen sich auf den Verlust von Umsatzpotenzialen als
Folge des Ausfalls eines Kunden. Der Gesamtumsatz verteilt sich auf mehrere
Tausend Einzelkunden. Besondere Risiken flr die zuklinftige konstante Umsatz-
entwicklung durch den Ausfall einzelner Kunden ergeben sich mithin nicht.

Vor dem Hintergrund, dass sich der Vertriebsprozess auch auf den Endanwender
fokussiert, fuhrt der Ausfall eines Fachhandelskunden nicht automatisch zu

einem gréBeren Nachfragerlickgang.

Der Anteil des Geschéftsvolumens mit dem umsatzstérksten Einzelkunden am
Gesamtumsatz belief sich im Berichtsjahr auf 2,99 % (Vj. 3,53 %). Es handelt sich
hierbei um einen langjahrigen exklusiven Handelspartner. Die Bonitatsbeurteilung
dieses Partners durch unseren Kreditversicherer ist einwandfrei, so dass wir im
Hinblick auf die finanzielle Stabilitat keine Risiken fir den weiteren kontinuierlichen
Geschaftsverlauf erkennen kénnen. Unsere Forderungen gegenilber diesem

Kunden waren wahrend des Berichtszeitraumes vollumfanglich kreditversichert.
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Produktqualitat

Die Produktqualitat hat sich in den vergangenen Jahren kontinuierlich weiter
verbessert. Die unveréndert niedrige Garantiekostenquote und die Kunden-
zufriedenheitswerte in den regelmaBig durchgefiihrten Kundenbefragungen
bestétigen diesen Trend. Dennoch sind wir uns der méglichen Risiken, die aus
Qualitdtsméangeln und der fehlerhaften Bedienung der Produkte entstehen
kénnten, bewusst. Servicemeldungen werden weltweit qualifiziert und analysiert.
Die Risiken aus Produkthaftpflicht sind aus Sicht der Unternehmensileitung

Uber die bestehende Produkthaftpflichtversicherung ausreichend gedeckt.

Produktentwicklung und Markenschutz

RATIONAL ist seit vielen Jahren mit Abstand Produkt- und Technologiefiihrer.
Entwicklungsergebnisse werden durch eine Vielzahl gewerblicher Schutzrechte
wie Patente und Patentanmeldungen geschutzt. Bei mdglichen Verletzungen
von aktiven Patenten durch Dritte werden entsprechende AbwehrmaBnahmen
bis hin zu gerichtlichen Schritten eingeleitet. Patentklagen wegen mdglicher
Patentverletzungen durch RATIONAL werden von erfahrenen Patentanwélten

geprift und mit Nachdruck verfolgt und abgewehrt.

Personalwirtschaftliche Risiken

Unsere qualifizierten Mitarbeiter und Fihrungskréfte sind die Grundlage fur den
Erfolg und die positive Weiterentwicklung des Unternehmens. Leistungstrager
langfristig an das Unternehmen zu binden, aber auch neue hoch qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen ist daher flir den nachhaltigen Unternehmenserfolg von
groéBter Bedeutung. Eine hohe Fluktuationsquote, vor allem bei Leistungstréa-
gern, wirde die Geschéftsentwicklung negativ beeinflussen. MaBnahmen zur
Mitarbeiterbindung sind neben der angemessenen Verglitung gezielte Perso-
nalentwicklungs- und Férderprogramme sowie die unmittelbare Beteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg.
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Rohstoffpreise und Beschaffungsrisiken
Als produzierendes Unternehmen sind wir von der Entwicklung der Energie- und
Rohstoffpreise betroffen. Dies fihrt zu schwankenden Material- und Produktions-

kosten.

FUr die Herstellung unserer Produkte sind der Edelstahlgrundpreis und der
Nickelpreis, der sich wiederum auf den Preis des Legierungszuschlags fur Edel-
stahl auswirkt, von besonderer Bedeutung. Die Rohstoffmarkte werden intensiv
beobachtet. Das Preisrisiko beim Edelstahlgrundpreis wird durch entsprechende
Vertrédge mit Lieferanten reduziert. Beim Legierungszuschlag ist dies so nicht
méglich. Anderungen des Legierungszuschlages wirken sich daher, je nach

Entwicklung, unmittelbar positiv oder negativ auf unsere Herstellungskosten aus.

GemaB unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir mit Schlissellieferanten fir
Komponenten und Baugruppen partnerschaftlich zusammen. Die Fokussierung
auf Schlussellieferanten fihrt zu kontinuierlicher Qualitéts- und Produktverbesse-
rung und nicht zuletzt zu einem bestmdoglichen Schutz unseres technologischen
Vorsprungs. Dies hat aber auch eine gegenseitige Abhangigkeit zur Folge, so dass
es bei einem Totalausfall eines Lieferanten kurzfristig zu Produktionsunterbre-
chungen kommen kdnnte. Wir sind uns dieses Risikos bewusst und beobachten
daher die wirtschaftliche Entwicklung der Lieferanten und die fir uns relevanten
Produktionsprozesse besonders griindlich. Die Vorteile und Chancen dieser
Strategie Uberwiegen aus unserer Sicht die damit verbundenen Risiken deutlich.

IT-Risiken

Risiken kénnen insbesondere durch die immer weiter gehende Vernetzung aller
internen EDV-Systeme entstehen. Netzwerke kénnten ausfallen, Daten kdnnten
durch Bedien- und Programmfehler oder externe Faktoren verfélscht oder zerstért
werden. Durch den Ausfall von Systemen kdnnte es zu Verzégerungen in der
Leistungserbringung kommen. Den informationstechnischen Risiken begegnen
wir durch fortlaufende Investitionen in Hard- und Software, durch den Einsatz

von Virenscannern, verschllsselten E-Mail- und Datentransfers, Firewallsystemen
sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen und einem speziell geschiitzten Rechen-
zentrum. Zahlreiche Systeme sind redundant, um Ausfélle schnell kompensieren

zu kdnnen.
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Risikotransfer durch Versicherungsschutz

Ein globales Deckungskonzept, das in Zusammenarbeit mit externen Versi-
cherungsmaklern aufgestellt wurde, deckt die wesentlichen versicherbaren
Unternehmensrisiken ab. Diese Konzernversicherungen transferieren die Risiken
nach Abzug gegebenenfalls getroffener Regelungen von Selbstbehalten auf den
jeweiligen Versicherer. Fur den Konzern sich verdndernde Risikogegebenheiten
werden regelmaBig untersucht, der Versicherungsschutz wird entsprechend
angepasst. In den letzten beiden Jahren wurden die vertraglich festgeschriebenen
Deckungssummen und die Selbstbehalte der Vorjahre weiter verbessert oder

zumindest beibehalten.

Es werden grundsatzlich nur solche Versicherer ausgewahlt, die von unserem
Versicherungsmakler vorab auf gute Bonitéat (mindestens A- einer namhaften
Rating-Agentur) Gberprift wurden. Die Bonitat wird durch den Makler laufend
beobachtet. Bei nachhaltig negativer Entwicklung eines Versicherungsunter-
nehmens erfolgt zeitnah eine Information zur Entscheidung Uber die weitere

Vorgehensweise.

In allen versicherten Bereichen arbeiten wir kontinuierlich an Verbesserungsmag-
nahmen zur Schadensverhlitung oder zumindest zur Reduzierung der potenziellen
Schadenshohe. Dies erfolgt beispielsweise durch die laufende Optimierung der
Versandverpackung unserer Gerate zur nachhaltigen Reduzierung von Transport-
schaden.

Weiterhin stellen regelmaBige koordinierte Werksbegehungen mit Spezialisten
unseres Sachversicherers und unseres Versicherungsmaklers die Umsetzung
und Einhaltung definierter Vorsorge- und SicherheitsmaBnahmen zur Risiko-

minimierung sicher.
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Absicherung der Geb&aude und Anlagen

Zum Schutz unserer Mitarbeiter, der Gebdude, unserer Anlagen und Maschinen
sowie der Umwelt haben wir fir unsere drei Werke in Landsberg einen haus-
internen Werkschutz etabliert. Durch eine 24-stiindige Bewachung mit eigenem
Personal und durch den Einsatz einer internen professionellen Werkschutz-
zentrale (unter anderem mit permanenter Videolberwachung und technischer

Brandschutzbetreuung) kdnnen wir Sicherheit auf hohem Niveau gew&hrleisten.

Zusammenfassung

Trotz der derzeit nicht vorhersehbaren Entwicklung der Weltwirtschaft sind die
vorhandenen Risiken, unter Berlicksichtigung der ergriffenen MaBnahmen,

der hohen Liquiditatsreserve und der soliden Bilanzstruktur des Unternehmens,
weder einzeln noch in ihrer Wechselwirkung bestandsgefahrdend.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der RATIONAL AG

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess kénnen
wie folgt beschrieben werden:

¢ Die bei der Muttergesellschaft und ihren Téchtern eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse sind im Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fiihrung
klar strukturiert.

e Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird eine
einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet.

¢ Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche, Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling, sind in Bezug auf
die Abschlusserstellung klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind
eindeutig zugeordnet.

e Die Buchflhrung wird, soweit mdglich bzw. sofern dem keine landesrechtlichen
Bestimmungen entgegenstehen, zentral in Landsberg abgewickelt. Dies gewahr-
leistet konzernweit eine hohe Qualitat in der Erfassung und Bearbeitung der
rechnungslegungsrelevanten Daten.
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¢ Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsystemen handelt
es sich, soweit mdglich, um Standardsoftware. Durch entsprechende Sicher-
heits- bzw. Berechtigungskonzepte sind diese Systeme gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche sind den Anforderungen
entsprechend ausgestattet. Die beteiligten Personen verfligen Uber die erforder-
lichen Qualifikationen und werden kontinuierlich weiterqualifiziert. In regelmaBigen
konzernitbergreifenden Terminen stimmen die am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Bereiche ihr Handeln eng aufeinander ab.

e Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaBig durch Stichproben-
prifungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpruft.

¢ Bei allen wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durch-
géngig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

e Um eine einheitliche und gesetzeskonforme Rechnungslegung sicherzustellen,
werden die Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften durch lokal beauftrag-
te Wirtschaftsprifer geprift oder einer Durchsicht unterzogen.

¢ Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Konzerns werden regelméBig im
Rahmen der Priifungen von Tochtergesellschaften durch die interne Revision
tiberpriift. Daneben wird turnusmasBig eine Uberpriifung der beteiligten Prozesse
am Standort Landsberg durchgefiihrt.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen wesentliche Merkmale
oben beschrieben sind, gewéhrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess.
Durch die vorhandenen Kontrollen kdnnen Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls
aber entdeckt und somit korrigiert werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt.
Ferner wird durch die oben beschriebenen Kontroll- und Uberpriifungsmechanis-
men erreicht, dass Geschéaftsvorfalle konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst,
ausgewiesen und bewertet werden und somit verlassliche und relevante Informa-

tionen zur Verfligung gestellt werden kénnen.



95 % freies Marktpotenzial fur das SelfCooking
Center ® bei aktuell 2,5 Mio. Profiklchen weltweit
— weitere 100 % fur das VarioCooking Center ®©
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Prognosebericht

Konjunktur: Fortsetzung des Aufschwungs erwartet

Die Wirtschaftsforscher gehen tiberwiegend davon aus, dass die Weltwirtschaft
2011 ihren Aufschwung auf breiter Basis fortsetzen wird. Insgesamt rechnen die
Experten zwar mit wieder leicht abnehmenden Wachstumsraten, die aber mindes-
tens auf Héhe des langjéhrigen Mittels liegen sollen. Nach einem Plus von 4,7 %
im Jahr 2010 soll die Weltwirtschaft 2011 um 3,9 % wachsen (Quelle: Schatzung
Deutsche Bank).

Branchenaussichten: Freies Marktpotenzial

Das vorhandene freie weltweite Marktpotenzial fir RATIONAL-Produkte ist unver-
andert groB. Weltweit gibt es rund 2,5 Mio. Profiklichen, die fir einen Einsatz des
SelfCooking Center® und des VarioCooking Center® in Frage kommen. Das freie
Weltmarktpotenzial fiir das SelfCooking Center® liegt derzeit bei rund 95 % und fiir
das VarioCooking Center® bei rund 100 % dieser 2,5 Mio. Profiklichen.

Aufgrund der sich verbessernden Stimmung in der GroBkichenbranche und der
zunehmenden Investitionsbereitschaft der Entscheidungstrager im Gastronomie-
bereich erwarten wir fiir die kommenden Jahre auch ein entsprechendes Bran-
chenwachstum. RATIONAL, als Markt- und Technologiefthrer, sollte von dieser

positiven Entwicklung ebenfalls profitieren.

Internationalisierung: ErschlieBung der Marktpotenziale
Bereits 2010 wurde selektiv in den Ausbau des Vertriebs- und Marketingnetz-
werks investiert. Dieses wird 2011 potenzialorientiert auf alle Regionen der Welt

ausgeweitet.
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Beschaffung: Moderater Anstieg der Rohstoffpreise erwartet

Die Edelstahlpreise haben mit Anspringen der Weltkonjunktur eine deutliche
Aufwértsentwicklung genommen, die dann in eine Seitwéartsbewegung mindete.
Sollte die Weltkonjunktur erwartungsgeman weiter wachsen, kann davon ausge-
gangen werden, dass die Stahlpreise ebenso wie die Kosten flr die benétigten
Legierungen moderat steigen werden. Bei den Stahlpreisen sorgen entsprechen-
de Kontrakte fir eine sichere Kalkulationsgrundlage. Mdglich ist aber, dass

2011 &hnlich wie 2010 die Kosten flir den Legierungszuschlag die Materialkosten
erhdhen.

Investitionen: Nutzung von Vorinvestitionen

In der jungeren Vergangenheit wurden umfangreiche Investitionen in moderne
Produktionseinrichtungen und Schliisselkompetenzen getéatigt, die eine ausge-
zeichnete Basis fiir eine zukunftssichere Fertigung gelegt haben. Fir 2011 sind
keine wesentlichen Investitionen ins Anlagevermdgen geplant. Gleichwohl wird

weiter in Forschung und Entwicklung sowie in Marketing und Vertrieb investiert.

Operative Cashflows decken laufenden Liquiditatsbedarf

Der Liquiditatsbedarf bestimmt sich aus den laufenden operativen Kosten, dem
wachstumsbedingten Aufbau des Working Capital, den notwendigen Anlagen-
investitionen sowie der geplanten Dividendenausschittung. Aus der Erfahrung
der Vergangenheit wird erwartet, dass auch in Zukunft der Liquiditatsbedarf aus
den erwarteten operativen Mittelzuflissen sowie der aktuell verfiigbaren Netto-

liquiditat bestritten werden kann.
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Mitarbeiter: Mitarbeiterqualitat ist Unternehmensqualitat

Im Jahr 2010 wurden 99 neue, hoch qualifizierte Arbeitsplatze geschaffen.
Abhangig von der weiteren Marktentwicklung, insbesondere auch unter lander-
und regionalspezifischen Entwicklungen, wird es 2011 zu einem weiteren deut-
lichen Personalaufbau kommen.

Ein Schwerpunkt 2011 wird die Mitarbeiterbindung sowie die Mitarbeiterqualifika-
tion und -entwicklung sein. Wie in der Vergangenheit wird in diesen Bereichen
weiter investiert. Das dezentrale Fiihrungs- und Organisationsprinzip ,,Unterneh-

mer im Unternehmen® wird vorangetrieben.

Unternehmensausblick: Positive Erwartungen
Es wurden alle Voraussetzungen geschaffen, um auch 2011 erfolgreich zu sein.
RATIONAL verfligt Uber die besten Produkte, ausgezeichnete Kundenbindung,

ein intaktes Geschaftsmodell und solideste finanzwirtschaftliche Grundlagen.

Vor dem Hintergrund der zu erwartenden positiven Konjunkturentwicklung, der
guten Branchenaussichten und unserer Wettbewerbsposition erwarten wir fir
2011 daher ein Wachstum von rund 10 % beim Umsatz bei weiterhin guter Ergeb-
nisentwicklung. Noch bestehende erhebliche Risiken in Bezug auf die globale
Finanzwirtschaft und deren Einfluss auf die Realwirtschaft erschweren eine seri-
O0se Mehrjahresprognose. Bei anhaltend positiver Entwicklung der Weltwirtschaft
gehen wir fur die Jahre nach 2011 davon aus, sowohl beim Umsatz als auch beim

Ergebnis zur Wachstumsdynamik der Vorkrisenjahre zuriickzukehren.

Landsberg am Lech, den 16. Februar 2011

RATIONAL AG
Der Vorstand
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Gesamtergebnisrechnung
RATIONAL-Konzern

Gesamtergebnisrechnung | Bilanz

Angaben in TEUR Anhangsangabe 2010 2009
Umsatzerlése 1 350.136 314.354
Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 2 -133.150 -122.788
Bruttoergebnis vom Umsatz 216.986 191.566
Vertriebs- und Servicekosten 3 -83.443 -75.534
Forschungs- und Entwicklungskosten 4 -13.515 -11.380
Allgemeine Verwaltungskosten S -15.639 -15.085
Sonstige betriebliche Ertrage 6 9.093 8.544
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -7.715 —7.629
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 105.767 90.482
Finanzergebnis 8 -156 -355
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) 105.611 90.127
Einkommen- und Ertragsteuern 9 -25.818 —22.822
Jahresiliberschuss 79.793 67.305
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung 518 258
Gesamtergebnis 80.311 67.563
Durchschnittliche Anzahl der Aktien

(unverwassert/verwassert) 11.370.000 11.370.000
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie

in Euro, bezogen auf den JahresUberschuss und

die Anzahl der Aktien 10 7,02 5,92




Bilanz
RATIONAL-Konzern

AKTIVA

Angaben in TEUR Anhangsangabe 31.12.2010 31.12.2009
Langfristige Vermdgenswerte 59.415 60.670
Immaterielle Vermdgenswerte 12, 13 1155 1.259
Sachanlagen 14, 15 54155 56.321
Finanzanlagen 16 50 50
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 19 245 222
Latente Steuererstattungsanspriiche 9 3.810 2.818
Kurzfristige Vermdégenswerte 246.299 204.991
Vorréte 17 19.347 17.822
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 58.726 51.434
Sonstige kurzfristige Vermbdgenswerte 19 5.089 4106
Geldanlagen mit einer Laufzeit Uber drei Monate 20 115.900 96.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 47.237 35.629
Bilanzsumme 305.714 265.661
PASSIVA

Angaben in TEUR Anhangsangabe 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 22 230.266 189.750
Gezeichnetes Kapital 11.370 11.370
Kapitalriicklage 28.058 28.058
Gewinnrticklagen 192.394 152.396
Ubriges Eigenkapital -1.556 —-2.074
Langfristige Schulden 22.755 24.704
Pensionsruckstellungen 23 697 688
Sonstige langfristige Rickstellungen 25 3.076 2.267
Langfristige Darlehen 26 18.982 21.284
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 - 465
Kurzfristige Schulden 52.693 51.207
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 24 7172 4.564
Kurzfristige Ruckstellungen 25 17.261 16.517
Kurzfristig falliger Anteil langfristiger Darlehen 26 2.315 2.354
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 26 - 8.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 9.240 6.963
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 16.705 12.809
Schulden 75.448 75.911
Bilanzsumme 305.714 265.661
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Kapitalflussrechnung
RATIONAL-Konzern
o4 Angaben in TEUR 2010 2009
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 105.611 90.127
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 6.796 7.589
Ergebnis aus Anlagenabgangen 1 177
Nicht realisiertes Fremdwahrungsergebnis 69 76
Werténderung derivativer Finanzinstrumente 160 -300
Zins- und Beteiligungsertrage -1.061 -1.073
Zinsaufwendungen 1.217 1.428
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 112.803 98.024

Veranderungen der

Vorréate -1.525 2.742

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tbrigen Aktiva -8.395 7.837

Ruckstellungen 1.562 625

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Passiva 6.342 -5.929
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 110.787 103.299
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern -23.934 -20.110
Cashflow aus operativer Tatigkeit 86.853 83.189
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -4.476 —2.382
Erldse Anlagenabgang 33 94
Erwerb von Festgeldern mit einer Laufzeit Uber drei Monate -1156.900 -96.000
Abnahme von Festgeldern mit einer Laufzeit Uber drei Monate 96.000 25.000
Erhaltene Zinsen 852 1.081
Erhaltene Dividenden aus nicht konsolidierten Beteiligungen 46 49
Cashflow aus Investitionstatigkeit -23.445 -72.158
Dividende -39.795 -11.370
Auszahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrdgen -869 -869
Aufnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten - 16.000
Tilgung von Bankverbindlichkeiten -10.341 -10.146
Gezahlte Zinsen -1163 -1.331
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -52.168 -7.716
Nettoab-/-zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.240 3.315
Veranderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursveranderungen 368 204
Veranderung des Finanzmittelbestandes 11.608 3.519
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01.01. 35.629 32.110
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31.12. 47.237 35.629
Geldanlagen mit einer Laufzeit Uber drei Monate zum 31.12. 115.900 96.000

Finanzmittelbestand inklusive Geldanlagen zum 31.12. 163.137 131.629




Eigenkapitalveranderungsrechnung
RATIONAL-Konzern

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Unterschieds- Gesamt

Kapital ricklage ricklagen betrage aus der

Wahrungs-

Angaben in TEUR umrechnung
Stand am 01.01.2009 11.370 28.058 96.461 -2.332 133.557
Dividende - - -11.370 - -11.370
Gesamtergebnis - - 67.305 258 67.563
Stand am 31.12.2009 11.370 28.058 152.396 -2.074 189.750
Dividende - - —39.795 = —39.795
Gesamtergebnis - - 79.793 518 80.311
Stand am 31.12.2010 11.370 28.058 192.394 -1.556 230.266
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Grundlagen

Darstellung und Erlauterung der Geschéftstatigkeit
Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Landsberg am Lech,
Iglinger StraBe 62, eingetragen im Handelsregister Augsburg unter der Nummer HRB 2001.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,,RATIONAL" sowie ,Konzern®“ genannt) ist ein weltweiter Markt- und Technolo-
gieflhrer im Bereich der thermischen Speisenzubereitung in Profikiichen. Seit der Griindung im Jahr 1973 beschéftigt
sich das Unternehmen mit der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von professionellen Gargeraten fur
GroB- und Gewerbeklchen. Im Jahr 2004 hat RATIONAL die bestehende Combi-Dampfer-Technologie durch die
weltweit einzigartige SelfCooking Center®-Technologie abgeldst. Neben dem SelfCooking Center® wird mit dem
CombiMaster zusétzlich noch ein herkdmmlicher Combi-Dampfer angeboten. Der weltweite Vertrieb erfolgt sowohl

Uber eigene Tochtergesellschaften als auch Uber unabhéngige Vertriebspartner.

Parallel zum SelfCooking Center® hat die Tochtergesellschaft FRIMA - T SAS ein Komplementérprodukt, das
VarioCooking Center®, entwickelt. Seit 2005 wird das VarioCooking Center® in ausgewahlten europdischen Markten
vertrieben. Wéhrend im SelfCooking Center® alle Speisen gegart werden, bei denen die Warmelbertragung durch
heiBe, schnell flieBende Gase erfolgt, werden im VarioCooking Center® die Produkte in Flissigkeit oder mit direkter
Kontakthitze gegart.

Die Aktien der seit Marz 2000 bdrsennotierten Gesellschaft sind im Prime Standard der Deutschen Borse in Frankfurt
zugelassen und werden am regulierten Markt im Marktsegment MDAX gehandelt. RATIONAL wird zudem in den
Auswahlindizes CDAX, Classic All Share, Prime All Share, DAXsector Industrial, DAX International Mid 100, DAXplus
Export Strategy und DAXplus Family der Deutschen Bérse sowie im BayX 30 der Miinchner Borse gefiihrt.
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Darstellung des Abschlusses

Die funktionale Wahrung und die Darstellungswahrung im Konzernabschluss ist der Euro. Zur Verbesserung der Uber-
sichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben in Tausend Euro (Tsd. Euro). Die Bilanzstruktur entspricht den Gliederungs-
vorschriften des IAS 1. Die Darstellung fur das Geschéftsjahr 2010 und das Vorjahr erfolgt hierbei nach den Falligkeiten

sinnerhalb von 12 Monaten® als kurzfristig und ,,tber 12 Monate“ als langfristig.

Die Anhangsangaben zum Konzernabschluss dienen dazu, auf Basis der auch dem Management vorliegenden
operativen und strategischen Entscheidungsgrundlagen ein umfassendes Urteil Uber die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Chancen und Risiken des Unternehmens zu ermdglichen. Dabei orientiert sich RATIONAL an
den Konzernabschlussbestandteilen ,,Gesamtergebnisrechnung®, ,,Bilanz”, ,Kapitalflussrechnung“ sowie der ,,Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung®. Die spezifischen Erlauterungen erfolgen hierbei jeweils positionsbezogen. Grundsétzliche
Angaben zur Rechnungslegung und Konsolidierung sind unter den Gliederungspunkten ,,Grundlagen der Rechnungs-
legung®, ,Konsolidierungsmethoden® und ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® dargestellt. Die Bedeutung von
Finanzinstrumenten ist unter dem Punkt , Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ dargelegt. Positionsunabhéngige
Erlauterungen sind im Abschnitt ,Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss® enthalten.

Die Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses erfolgte am 16. Februar 2011 durch den Vorstand der RATIONAL AG.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2010 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) erfolgte in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten
International Accounting Standards (IAS) bzw. International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung
durch das Standing Interpretations Committee (SIC) bzw. International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften. Alle fir das Geschaftsjahr 2010 guiltigen und verpflichtend anzuwendenden Standards
wurden berlicksichtigt und flihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.



Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen wurden erstmals flr das Geschaftsjahr 2010 verbindlich
und vorher nicht freiwillig angewendet.

¢ IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse“ (Anderungen vom 10.01.2008)

e |AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ (Geeignete Grundgeschafte)

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
(Umstrukturierung des Standards)

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
(Zusatzliche Ausnahmen fiir erstmalige Anwender)

¢ |[FRS 2 , Anteilsbasierte Vergltung*“
(anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich durch ein Unternehmen der Gruppe)

¢ IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” (Uberarbeitete Fassung)

¢ |[FRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen®

¢ |FRIC 17 ,,Sachdividenden an Eigentiimer*

* IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermdgenswerten durch einen Kunden®

e Diverse Anderungen durch das ,,Annual Improvement Project 2007 -2009¢

Die gemaB EU-Verordnung erstmals im Geschéaftsjahr 2010 verpflichtend anzuwendenden Interpretationen IFRIC 15
sVertrége Uber die Errichtung von Immobilien® und IFRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausl&ndischen

Geschaftsbetrieb® wurden bereits im Geschaftsjahr 2009 angewendet.
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Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen sind noch nicht verbindlich anzuwenden und wurden
auch nicht vorzeitig angewendet. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind hieraus nicht zu erwarten.

¢ |AS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen* (iberarbeitete Fassung);
anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen

¢ |AS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” (Einstufung von Bezugsrechten);
anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.02.2010 beginnen

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
(Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7);
anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen

¢ IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung®
(Anderung - Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen);
anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen

¢ |[FRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente®;

anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen

Folgende, bisher noch nicht von der EU Gbernommene neue oder angepasste Standards und Interpretationen flihren
voraussichtlich zu keinen Auswirkungen auf zukiinftige Konzernabschlisse von RATIONAL.

¢ |IAS 12 ,Ertragsteuern” (Latente Steuern: Realisieren des Buchwerts);
gemaB Standard anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2012 beginnen

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
(Hochinflation und Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS); gemaB Standard anzuwenden fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01.07.2011 beginnen

¢ |[FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“ (Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte — Angabepflichten);
gemaB Standard anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2011 beginnen

¢ IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung“;
gemaB Standard anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen

e Diverse Anderungen durch das ,Annual Improvement Project 2008 — 2010
gemaB Standard anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen
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Das Geschéftsjahr der RATIONAL AG und aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ent-
spricht dem Kalenderjahr. Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist geméaB IAS 27 der Abschlussstichtag

der Muttergesellschaft.

Konsolidierungsmethoden
In den RATIONAL-Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen Kontrolle der RATIONAL AG stehen, einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung (Erstkonsolidierung) erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Griindung der einzelnen
Tochtergesellschaften. Dabei werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit dem darauf entfallenden
Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaft zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit sich daraus
Unterschiedsbetrage ergeben, werden diese den Vermdgenswerten und Schulden insoweit zugeordnet, als deren
beizulegende Zeitwerte Uber dem Buchwert im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung liegen. Nach dieser Verrechnung
verbleibende Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwerte angesetzt. Diese werden gemaB IAS 36 jahrlich einem

Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen, um einen eventuellen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.

Die Bilanzierung nicht konsolidierter Tochtergesellschaften erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizu-

legenden Werten.

Die Auswirkungen wesentlicher konzerninterner Geschéaftsvorfélle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, Zwischengewinne im Vorratsvermégen eliminiert
und konzerninterne Ertrage mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unterschiede aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unveréndert beibehalten.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 gemaB den Vorgaben des IAS 27 neben
der Muttergesellschaft finf inlandische und 19 auslédndische Tochtergesellschaften einbezogen. Das Tochterunterneh-
men RATIONAL France SAS wurde im Geschéftsjahr 2010 umfirmiert in FRIMA RATIONAL France SAS. Das Tochter-
unternehmen FRIMA S.A. wurde im Geschaftsjahr 2010 umgewandelt in FRIMA - T SAS. Der Kapitalanteil wurde

von 99,9 % auf 100 % erhoht. Dariiber hinaus gab es im Geschéftsjahr 2010 keine Anderungen des Konsolidierungs-

kreises. Dieser setzt sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt zusammen:

Name und Sitz der Tochterunternehmen der RATIONAL AG % Kapitalanteil/
% Stimmrechte

LechMetall Landsberg GmbH Edelstahlerzeugnisse, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL GroBkuchentechnik GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Komponenten GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Technical Services GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
FRIMA - T SAS, Wittenheim, Frankreich 100,0
RATIONAL Canada Inc., Mississauga, Kanada 100,0
RATIONAL Iberica Cooking Systems SL, Barcelona, Spanien 100,0
RATIONAL ltalia s.r.I., Marcon, Italien 100,0
RATIONAL Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,0
RATIONAL Scandinavia AB, Malmd, Schweden 100,0
RATIONAL Schweiz AG, Balgach, Schweiz 100,0
RATIONAL UK Limited, Luton, GroBbritannien 100,0
RATIONAL USA, Inc., Schaumburg, USA 100,0
RATIONAL International AG, Balgach, Schweiz 100,0
RATIONAL Austria GmbH, Salzburg, Osterreich 100,0
RATIONAL Brasil Comércio E Distribuicao De Sistemas De Cocgéo Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 99,9
FRIMA RATIONAL France SAS, Wittenheim, Frankreich 100,0
RATIONAL Polen Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0
RATIONAL RUS OO0, Moskau, Russland 100,0
RATIONAL Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
FRIMA International AG, Balgach, Schweiz 100,0
FRIMA Deutschland GmbH, Frankfurt a. Main, Deutschland 100,0
FRIMA France SAS, Wittenheim, Frankreich 100,0

FRIMA UK Limited, London, GroBbritannien 100,0
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AuBerdem halt die RATIONAL AG 98 % der Anteile und Stimmrechte an der MEIKU Vermd&gensverwaltung GmbH mit Sitz
in Landsberg am Lech, die als alleinige Kommanditistin an der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landsberg KG beteiligt ist. Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um grundsétzlich konsolidierungspflichtige
Zweckgesellschaften gemaB IAS 27/SIC 12. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns wird jedoch auf eine Konsolidierung verzichtet. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010
weist die MEIKU Verm&gensverwaltung GmbH einen Jahresliberschuss in Hohe von Tsd. Euro 65 (Vj. Tsd. Euro 64) und
ein Eigenkapital von Tsd. Euro 92 (Vj. Tsd. Euro 91) aus.

Ebenfalls nicht im Konsolidierungskreis enthalten ist die wirtschaftlich inaktive Tochtergesellschaft der FRIMA - T SAS,

die Topinox Sarl, Nantes, Frankreich.

Die inlandischen Tochtergesellschaften LechMetall Landsberg GmbH, RATIONAL GroBklichentechnik GmbH,
RATIONAL Technical Services GmbH und RATIONAL Komponenten GmbH beabsichtigen fir das Geschaftsjahr 2010,
die Mdglichkeit zur Befreiung von der Offenlegung des Jahresabschlusses gemaB §264 Abs. 3 HGB in Anspruch zu
nehmen. Dartber hinaus nehmen die RATIONAL GroBkiichentechnik GmbH und die RATIONAL Komponenten GmbH
die Mdglichkeit zur Befreiung von der Erstellung eines Lageberichtes gemas §264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der ausléndischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in
Euro umgerechnet. Als funktionale Wahrung fungiert hierbei die jeweilige Landeswahrung. Die RATIONAL International AG
und die FRIMA International AG, beide mit Sitz in der Schweiz, haben abweichend hiervon als funktionale Wahrung den
Euro. Vermogenswerte und Schulden werden mit den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn-
und Verlustrechnungen mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubezie-
henden Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn- oder Verlustvortrag werden mit historischen Kursen umgerechnet.
Soweit sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrédge ergeben, werden diese ergebnisneutral innerhalb des Eigenka-

pitals als ,Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung“ erfasst.
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Die im Konzernabschluss verwendeten Wechselkurse im Verhaltnis zum Euro und deren Entwicklung im Jahres-
vergleich sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse
1 Euro entspricht 2010 2009 Anderungin % 2010 2009 Anderungin %
USD = US-Dollar 1,3209 1,3970 —5) 1,3380 1,4405 =7/
JPY = japanischer Yen 115,29 130,66 -12 108,80 133,06 -18
GBP = britisches Pfund 0,8560 0,8900 -4 0,8625 0,8900 —3
CHF = Schweizer Franken 1,3700 1,5085 -9 1,2525 1,4836 —16
CAD = kanadischer Dollar 1,3652 1,5805 -14 1,3370 1,5100 =1
SEK = schwedische Krone 9,4918 10,5966 -10 8,9752 10,2589 -13
PLN = polnischer Zloty 4,0000 4,3434 -8 3,9604 4,1030 -3
CNY = chinesischer Yuan 8,9289 9,5400 —6 8,8205 9,8299 -10
RUB = russischer Rubel 40,2280 44,3098 -9 40,9241 43,6469 —6
BRL = brasilianischer Real 2,3270 2,7659 -16 2,2211 2,6097 —11

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig tber drei bis flnf

Jahre linear abgeschrieben. Aktivierungsfahige Entwicklungskosten gemaB IAS 38.57 liegen nicht vor.

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung und aus sonstigen Unternehmenserwerben werden nicht planméBig abge-
schrieben, sondern gemaB IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen.
Liegt der beizulegende Zeitwert oder der Nutzungswert unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
erfolgt eine ergebniswirksame BerUcksichtigung der Wertminderung. Historische Wertminderungen des Firmenwertes

durfen nicht rickgéngig gemacht werden.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden gemaB IAS 23 angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen auf Basis der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgenswerte. AusschlieBlich auf steuerlichen Regelungen basierende Abschrei-

bungen wurden nicht angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer



105

Sachanlage, gemessen an den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlage, wesentlich, dann
werden diese Komponenten einzeln angesetzt und abgeschrieben. Die Verwaltungs- und Produktionsgebdude werden
Uber einen Zeitraum von 25 bis 36 Jahren linear abgeschrieben. Die technischen Anlagen und Maschinen sowie die
Betriebs- und Geschéftsausstattung werden sowohl linear als auch degressiv Uiber Nutzungsdauern von 2 bis 15 Jahren
abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung ,pro rata temporis®. Geringwertige Wirtschaftsguter

werden unter Beachtung der jeweiligen gesetzlichen Regelungen abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschéatzen, ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert eines
immateriellen Vermoégenswertes oder einer Sachanlage wertgemindert sein kdnnte. Wird eine Wertminderung erkannt,
die Uber die planmaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des
erzielbaren Betrages sind Annahmen und Schatzungen insbesondere hinsichtlich der erwarteten Nutzungsdauern,
zukinftiger Verkaufspreise und -volumina sowie der Kosten und Diskontierungssatze nétig. Obwohl das Management
davon ausgeht, dass die Annahmen und Schatzungen angemessen sind, kénnte durch eine Verédnderung der Annah-

men oder Umsténde ein zusatzlicher Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf resultieren.

Finanzierungsleasing

Tragt ein Konzernunternehmen als Leasingnehmer alle mit dem Eigentum an dem Leasinggegenstand verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen, erfolgt gemaB IAS 17 die Aktivierung des Leasinggegenstandes beim Leasing-
nehmer zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten. Abschreibungsmethoden und

Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer, erworbener Anlagegtter.

Vorrate

Der Ansatz der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten. Anschaffungspreisminde-
rungen wie Boni und Skonti werden bei der Ermittlung der Anschaffungskosten beriicksichtigt. Die Anschaffungskosten
enthalten alle Kosten des Erwerbs sowie sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Ort
und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Der Ansatz unfertiger und fertiger Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten
Anschaffungskosten und alle dem Produktionsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht berlicksichtigt, da es sich bei den Erzeugnis-
sen um keine qualifizierten Vermdgenswerte im Sinne des IAS 23 handelt.

Vermodgenswerte des Vorratsvermdgens werden abgewertet, sobald ihr NettoverauBerungswert niedriger als der
Buchwert ist.
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Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden in Abhangigkeit vom Einzelfall entweder als finanzielle
Vermobgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

klassifiziert.

Alle finanziellen Vermdgenswerte werden am Erflillungstag, d.h. zum Zeitpunkt des Entstehens der Forderung bzw. bei
der Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums, mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Ubliche Kaufe und Verkaufe

werden am Handelstag bilanziell erfasst.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte betreffen Derivate, die als zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte eingestuft werden. Sollen finanzielle Vermdgenswerte bis zu
ihrer Endfélligkeit gehalten werden, werden sie nach ihrer erstmaligen Erfassung zu ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Kredite und Forderungen werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigung fiir Wertminderungen bewertet.

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte werden nicht gehalten.

Fir samtliche Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten ist der beizulegende Zeitwert der Wert an den flr
RATIONAL relevanten Markten, insbesondere sind dies die fir Over-the-Counter-Geschéfte maBgeblichen Konditionen
der Banken. Samtliche zu erfassenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermdégenswerten

werden im Periodenergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden am Bilanzstichtag zu Marktwerten bewertet. Daraus resultierende Bewertungsvor-
oder -nachteile werden in der Bilanz als sonstige Vermdgenswerte bzw. sonstige Verbindlichkeiten erfasst. Anderungen
im Marktwert sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen
enthalten. Weitere Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten befinden sich in den Gliederungspunkten ,Erlaute-

rungen zu Finanzinstrumenten® und ,,Derivative Finanzinstrumente®.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie
kurzfristige Einlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von bis zu drei Monaten und werden zum

Nennwert bewertet. Guthaben in fremder Wahrung werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fiir die laufenden und die friheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hdhe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und Steuergesetze zugrunde

gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode fiir temporére Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz
gebildet. Darlber hinaus werden steuerliche Verlustvortrage, soweit ihre kiinftige Nutzung wahrscheinlich ist, in Hohe
des zukinftigen latenten Steueranspruchs aktiviert. Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuerséatze bemessen, deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt
wird, erwartet wird. Fir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde bei der Ermittlung latenter Steuern auf
Konsolidierungsbuchungen der jeweilige landesspezifische Steuersatz herangezogen. Die auf Konzernebene erfassten
latenten Steuerposten des Jahres 2009 wurden einheitlich mit einem durchschnittlichen Steuersatz von rund 27 % be-
wertet. Die latenten Steuersétze der Tochtergesellschaften betragen zwischen 10 und 42 % (Vj. 19 und 42 %). Der latente
Steuersatz der RATIONAL AG liegt wie im Vorjahr bei 27 %. Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden in der Gesamtergebnisrechnung unterhalb des Jahresliberschusses gezeigt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert,

in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Dies erfordert vom Management
unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung stehenden Steuerstrategien und

dem kunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen latenten Steuern kénnten sich verringern,
falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und die erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder
aktuelle Steuergesetzgebungen den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile

beschréanken.
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Rickstellungen
Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem gemaB IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwert-

verfahren (,Projected-Unit-Credit-Method") flir leistungsorientierte Altersversorgungsplane.

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegeniber Dritten besteht, die Inanspruchnahme kiinftig wahrscheinlich ist und sich die Hohe der Inanspruchnahme
zuverldssig schatzen Iasst. Der Wertansatz der Riuckstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Ist der aus der

Diskontierung resultierende Effekt wesentlich, wird die Rlckstellung abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Derivate, die als
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft werden. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem Barwert der Leasingraten angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten

Anschaffungskosten ausgewiesen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse werden mit Erbringung der Leistung bzw. Gefahrenlibergang auf den Kunden realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam erfasst. Rickstellungen fir Gewahrleistungen werden einzelfallbezogen bzw. bei Realisierung
der entsprechenden Umsatzerlése gebildet. Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.
Forschungs- und Entwicklungskosten werden sofort nach ihrer Entstehung ergebniswirksam beriicksichtigt.
Finanzierungskosten werden, soweit sie nicht direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten

Vermogenswertes zuzuordnen sind, in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.
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Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert grundsétzlich und insbesondere fiir Riickstellungen, Finanzierungs-
leasing sowie fir die Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten Schatzungen und Annahmen, die die angegebe-
nen Betrage fur Vermdgenswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrdge und
Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen kénnen. Die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden
am Bilanzstichtag sind in der Bilanz dargestellt. Die wesentlichen Quellen von Schétzungsunsicherheiten betreffen
hierbei in die Zukunft gerichtete Bewertungsfaktoren, wie den zugrunde liegenden RechnungszinsfuB inklusive der
verwendeten Annahmen zur Risikosituation und zur Zinsentwicklung, sowie Annahmen zur weiteren Ertragsentwicklung
der zugrunde gelegten ,,Cash Generating Units“. Die Darstellung der Buchwerte der angesprochenen Positionen

erfolgt einzeln in den jeweiligen Anhangsangaben.

Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen unter bestimmten Umstanden von den vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen abweichen. Der Grundsatz des ,True and Fair View“ wird auch bei der Verwendung von Schatzungen

uneingeschrankt gewahrt.

Uber Schatzungen und Annahmen hinausgehende, wesentliche Ermessensausiibungen des Managements bei der
Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.

Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Der weltweite Vertrieb erfolgt bei RATIONAL durch Vertriebsgesellschaften und unabhéngige Vertriebspartner, jedoch
nicht direkt zum Endkunden, sondern Uber den Fachhandel. Im Rahmen der Ublichen Geschaftstétigkeit findet eine
Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen statt, die bei einem Unternehmen zur Entstehung finanzieller Vermdgenswerte
und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung finanzieller Verbindlichkeiten fiihren. In diesen so
genannten Finanzinstrumenten kdnnen — zusatzlich zu den bereits im Lagebericht beschriebenen operativen Unter-
nehmensrisiken — spezifische Risiken verborgen sein. Die Klassifizierung dieser Risiken erfolgt nach den Kategorien
Kreditrisiken, insbesondere flir Forderungspositionen, Liquiditatsrisiken flr Verbindlichkeitspositionen sowie nach
den Marktrisiken, die Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfassen.
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RATIONAL verfiigt Uber ein weltweit implementiertes Risikomanagementsystem, das sowohl die friihzeitige Erkennung
und Analyse von Chancen und Risiken ermdéglicht als auch die Ergreifung entsprechender PréventivmaBnahmen
bestmaoglich unterstitzt. In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten verbundenen Chancen und Risiken sind folgende
Bestandteile des RATIONAL-Risikomanagementsystems (vgl. hierzu auch den Risikobericht im Konzernlagebericht)

von besonderer Bedeutung:

e Der integrierte RATIONAL-Planungsprozess, den weltweit alle Gesellschaften und Unternehmensbereiche
durchlaufen, definiert konkrete Absatz- und Finanzziele und legt MaBnahmen fir die Zielerreichung fest.

e Im Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen Unternehmensbereichen zuverldssig und kontinuierlich
gemessen, analysiert und kommentiert. Die zeitnahe Bereitstellung der Informationen garantiert eine schnelle,
flexible und friihzeitige Gegensteuerungsmaoglichkeit bei Fehlentwicklungen.

e Die Ermittlung von Benchmarks und Schwellenwerten im Finanzbereich und insbesondere im Forderungsma-
nagement unterstitzt die Flihrungskréfte bei der Frilherkennung von Fehlentwicklungen und der angemessenen
Gegensteuerung. Zur Absicherung unserer Forderungen arbeiten wir weltweit mit Coface, einem der gréBten Waren-
kreditversicherer, zusammen.

¢ Alle Geschéaftsprozesse und internen Kontrollsysteme sind in Prozessbeschreibungen dokumentiert.

Qualitat und Einhaltung werden durch regelméBige Schulungen und Kontrollen sichergestellt.

Sensible Abldufe, wie z.B. die Rechnungsfreigabe im Kreditorenbereich, werden tiber SAP-Workflows abgebildet.
¢ Die interne Revision erfasst und bewertet unabhéngig und objektiv Abweichungen von Soll-Situationen.

Fehlentwicklungen werden schnell, flexibel und friihzeitig behoben.

e Durch den Einsatz eines professionellen Treasury-Teams und eines globalen, integrierten Treasury-Management-
Systems wird die Qualitét des weltweiten Cash-Managements sichergestellt.

e Das umfassende Versicherungskonzept wird jahrlich Gberprift und an das neue Risikoumfeld angepasst.
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Kreditrisiken

RATIONAL beliefert Kunden auf allen Kontinenten und in nahezu allen Regionen der Welt. Ausfallrisiken bei den ,,Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen®“ kdnnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen — die potenzielle Bonitéts- und Liquiditéatsrisiken fir RATIONAL
nach sich ziehen kénnten — zu vermeiden oder zu reduzieren, unterziehen wir die Kunden aller Gesellschaften des
Konzerns weltweit einer Bonitatsprifung durch die Warenkreditversicherungsgesellschaft Coface. GeméaB dem
»Coface @rating Score“ wird das RATIONAL-Kundenportfolio als gering risikobehaftet bewertet.

Soweit moglich werden auf dieser Grundlage die Kundenforderungen versichert. Die entsprechenden Warenkreditver-
sicherungsvertrage wurden im Berichtsjahr zu nahezu unverénderten Konditionen flir weitere zwei Jahre verlangert.
Die Warenkreditversicherung deckt im Rahmen der bestehenden Vertrdge neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch
den so genannten Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden

90 % der ausgefallenen Forderung von der Warenkreditversicherung ersetzt.

Eine fur die gesamte Gruppe gultige ,,Creditpolicy” sieht klare Regelungen entlang des gesamten Auftragsprozesses
vor, deren Umsetzung durch Schulungen, ein zeitnahes Berichtswesen und durch IT-Unterstitzung sichergestellt wird.
Die ,,Creditpolicy“ vereint die ,Mindestanforderungen fiir das Credit Management® (MaCM) des Vereins fir Credit

Management (VfCM) mit der RATIONAL-spezifischen ,,One Piece Flow“-Prozessorganisation.

Alternativ zur Deckung durch die Warenkreditversicherung werden in Abh&angigkeit von Art und Héhe der jeweiligen
Leistung andere Sicherheiten (z. B. unwiderrufliche und bestétigte Bankakkreditive, Bankbulrgschaften und andere
bankubliche Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Nur in klar definierten Ausnahmefallen wird anhand des
dokumentierten Zahlungsverhaltens aus der bisherigen Geschéftsbeziehung in Verbindung mit Bonitatsauskunften von
dritter Seite und den vom Kunden selbst zur Verfligung gestellten Finanzdaten (Jahresabschliisse und betriebswirt-
schaftliche Auswertungen) eine Belieferung auf offenes Zahlungsziel ohne Sicherheiten in Erwégung gezogen.

Von einer Bonitatsprifung und Absicherung unbericksichtigt bleiben Lieferungen und Leistungen an Kunden der

offentlichen Hand.
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Verteilt man die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Segmenten, ergibt sich folgende Risikoverteilung:

Angaben in TEUR 2010 Anteil in % 2009 Anteil in %
Deutschland 3.319 6 3.190 6
Europa (ohne Deutschland) 45120 77 40.713 80
Amerika 7.853 13 3.695
Asien 2.416 4 1.683
Muttergesellschaft 18 0 2153
Gesamt 58.726 100 51.434 100

Ein fir RATIONAL bedeutsames Kreditrisiko entsteht grundséatzlich auch im Rahmen der Geldanlage. Dies betrifft
insbesondere die mégliche Nichterfullung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Bank. Bei derivativen Finanz-
instrumenten mit positivem Marktwert entsteht ein Kreditrisiko durch mdgliche Nichterfiillung seitens des jeweiligen
Kontraktpartners. Erlduterungen zu diesen Risikofaktoren werden in den Anhangsangaben zur Konzern-Bilanz und zu

den derivativen Finanzinstrumenten gemacht.

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Moglichkeit, dass RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kénnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem Umfang zu entsprechen.

Im zentralen Corporate Treasury hat die Uberwachung und Versorgung mit liquiden Mitteln oberste Prioritat.

Dies erfolgt durch tagliches Cash-Management und eine rollierende Liquiditatsplanung mit kontinuierlicher Uberwa-
chung und Steuerung der konzernweit ein- und abgehenden Zahlungsstrome. Mit der vorgehaltenen Liquiditatsreserve
kann auch auf betrachtliche Cashflow-Schwankungen oder auftretende Bedarfsspitzen flexibel reagiert und somit allen

Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachgekommen werden.
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GroBe Bedeutung hat bei RATIONAL die Innenfinanzierung, die im Wesentlichen zur Finanzierung unseres weltweiten
Geschaftswachstums in den vergangenen Jahren eingesetzt wurde. Fir den Fall, dass RATIONAL zusétzlichen Bedarf
an Fremdfinanzierungen haben sollte, stehen vertraglich vereinbarte, fest zugesagte Kreditlinien bei mehreren Kredit-

instituten (mit Langfrist-Ratings von A bis AA+ nach Standard & Poor’s) zur Verfligung.

RATIONAL genieBt bei Kreditinstituten eine erstklassige Bonitéat (AA bis AAA). Fur die bestehenden Kreditlinien sind
keine Auflagen in Form von Bedingungen und Kennziffern (Covenants) vereinbart, deren Nichteinhaltung dazu fiihren
kénnte, dass die Kreditlinien neu verhandelt werden mussten. Fir die bestehenden Kreditlinienvertrdge wurden auch
keine Sicherheiten abgetreten, stattdessen sind so genannte Negativerklarungen bzw. Bankengleichbehandlungs-
reverse festgelegt. Damit verpflichtet sich RATIONAL zur Gleichbehandlung aller Kreditinstitute in Bezug auf eine
mdgliche Besicherung von vergleichbaren Krediten.

Zum Bilanzstichtag summiert sich die Liquiditatsreserve aus Eigenmitteln (inklusive aller bestehenden Festgelder,

die alle eine Restlaufzeit von maximal finf Monaten aufweisen) auf insgesamt Tsd. Euro 163.137 (Vj. Tsd. Euro 131.629).
Darin sind auch Bestédnde von Wahrungen in Hohe von Tsd. Euro 1.430 enthalten, die nicht frei konvertierbar sind oder
strengen Wahrungsrestriktionen unterliegen (Vj. Tsd. Euro 796). Die Hohe der vertraglich fest zugesagten Kreditlinien
betragt zum Bilanzstichtag insgesamt Tsd. Euro 35.669 (Vj. Tsd. Euro 43.669). Davon sind nach Anrechnung von Abtre-
tungen fur Tochtergesellschaften und Avalen Tsd. Euro 31.995 (Vj. Euro Tsd. Euro 32.291) noch nicht ausgeschopft.

Weitere Informationen, insbesondere zur Liquiditatsreserve sowie zu bestehenden Fremdfinanzierungen und deren
Falligkeitsfristen, sind den jeweiligen Anhangsangaben zu entnehmen.
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Marktrisiken
Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL kénnen der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermégenswerte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der

Verénderung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen ausgesetzt sein.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwéahrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und
antizipierte Transaktionen. Die antizipierten Transaktionen beinhalten geplante Zahlungsstréme, die aufgrund
wahrungsbezogener Geldeingénge bei einer Vertriebsgesellschaft nach Abzug der Kosten und sonstigen Ausgaben
in gleicher Wahrung zu erwarten sind. Das Zinsrisiko betrifft die in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Finanzleasingverbindlichkeiten sowie die langfristig abgeschlossenen Darlehensvertrage. Preisrisiken kdnnen in
erster Linie im Zusammenhang mit dem Bezug von Rohstoffen fir die Fertigung der Produkte entstehen.

Ziel des in der Muttergesellschaft angesiedelten Corporate Treasury ist es, den Risiken durch geeignete Instrumente
und MaBnahmen entgegenzuwirken. Diese Aktivitaten sind in Unternehmensrichtlinien schriftlich vereinbart und werden
durch ein professionelles Treasury-Management-System unterstitzt, gesteuert und lberwacht. Identifizierten Risiken
wird — falls dies sinnvoll erscheint und effektive Sicherungsinstrumente zur Verfligung stehen — durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten entgegengewirkt, wobei sich die Sicherung auf gebuchte, schwebende und antizipierte
Geschafte erstrecken kann. Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten sind ausschlieBlich Banken mit guter
bis erstklassiger Bonitét, d. h. mit einem Rating von mindestens A nach Standard & Poor’s.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren einerseits aus der méglichen Veranderung von beizulegenden Zeitwerten bestehender
Fremdw&hrungsbilanzpositionen (in anderen Wahrungen als der funktionalen Wahrung) durch Wechselkursschwankungen
(Translationsrisiko) zum Stichtag. Dies bezieht sich auf bestehende Forderungen, Verbindlichkeiten und Zahlungsmittel
in Fremdwahrung. Translationsrisiken werden bei RATIONAL nicht durch Sicherungsgeschéfte abgesichert.

Andererseits besteht ein Risiko, dass aus einem Finanzinstrument in einer Fremdw&hrung resultierende zukulnftige
Cashflows durch veranderte Wechselkurse deutlich von den zum Stichtagskurs erzielbaren Werten abweichen

(Transaktionsrisiko). Transaktionsrisiken sind sowohl liquiditats- als auch erfolgswirksam.

Die weltweiten Transaktionsrisiken der RATIONAL-Gruppe werden monatlich mit einem Sechs-Monats-Zukunftshorizont
ermittelt, zentral geblindelt und gesteuert. Die identifizierten Transaktionsrisiken werden bei Bedarf durch derivative
Finanzinstrumente abgesichert. Dies gilt insbesondere fur Transaktionen in den frei konvertierbaren Wéhrungen unserer
Gesellschaften in Schweden, GroBbritannien, Schweiz, Polen, USA, Kanada und Japan.
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Die jeweiligen Landeswahrungen der Vertriebsgesellschaften in China und Brasilien unterliegen strengen Wahrungs-
restriktionen und sind deshalb nicht frei konvertierbar. Fir die Bezahlung von Warenimporten und Dividendenzahlungen
muss die Landeswahrung in Euro getauscht werden. Dies ist ausschlieBlich innerhalb des Landes und erst nach
Genehmigung der entsprechenden Behérden mdglich. Aufgrund des geringen Volumens finden derzeit keine Absiche-

rungen der Fremdwahrungstransaktionen dieser beiden Gesellschaften statt.

Zur Absicherung von antizipierten Fremdwahrungstransaktionen in frei konvertierbaren Wahrungen setzt RATIONAL
Devisenoptionen und Devisentermingeschéfte ein. Bei den Devisenoptionen werden sowohl einfache Put-Optionen als
auch so genannte Zero-Cost-Optionen mit oder ohne Knock-in-Funktion abgeschlossen. Dabei kann jeweils eine der
beiden Varianten der Knock-in-Funktionen, entweder die européische (stichtagsbezogene) oder auch die amerikanische

(laufzeitbezogene) Variante, zum Einsatz kommen.

Der Kauf einer einfachen Put-Option erfolgt durch Bezahlung einer Optionspramie bei Abschluss des Geschéaftes und
berechtigt RATIONAL zum Verkauf eines festgelegten Volumens der Fremdw&hrung zum vereinbarten Zeitpunkt und zu

einem fixierten Wechselkurs in der vereinbarten Wéhrung.

Bei der Zero-Cost-Option wird grundsétzlich die fir den Kauf der Put-Option zu zahlende Optionspramie durch den
gleichzeitigen Verkauf einer Call-Option finanziert. Die verkaufte Call-Option ohne Knock-in-Funktion ist von Anfang

an aktiv. Die verkaufte Call-Option mit Knock-in-Funktion (Ausldserfunktion) wird erst bei Erreichen bzw. Durchbrechen
des Knock-in-Kurses aktiviert. Bei Falligkeit der aktivierten Call-Option entscheidet der Kaufer (die Bank) abhangig

von der Kurssituation, ob ausgetibt wird. Im Gegensatz zum Devisentermingeschéft bietet die Zero-Cost-Option

(ohne Ausgaben flir Optionspramien) neben einem garantierten Absicherungskurs die Mdéglichkeit, zusatzlich von einer

glnstigen Entwicklung des Wechselkurses profitieren zu kénnen.

Weitere Ausfliihrungen zum Management von Wahrungsrisiken sind in der Anhangsangabe zu derivativen Finanz-

instrumenten enthalten.

Zinsrisiken
Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der méglichen Verdnderung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen

Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der Marktzinssétze.
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Zinsénderungsrisiken fir kiinftige Zahlungen wird bei RATIONAL mithilfe von Vereinbarungen zur Zinsfestschreibung
oder Zins-Wahrungs-Swaps entgegengewirkt.

Fur die bestehenden Immobilienfinanzierungen ist eine Zinsbindung bis Jahresende 2017 vereinbart. Bei den laufenden

Finanzierungen fur Fertigungseinrichtungen ist eine Zinsbindung fir die gesamte Laufzeit festgeschrieben.

Zur Ausnutzung von Vorteilen aus Zinssatzdifferenzen zwischen verschiedenen Wéahrungsgebieten sind Zins-
Wahrungs-Swaps mit Laufzeiten von mehreren Jahren abgeschlossen worden. Dabei wird eine feste Zins- und
Tilgungsverpflichtung in einer Wahrung in eine feste Zins- und Tilgungsverpflichtung in einer anderen Wahrung
getauscht. Die Zins- und Tilgungszahlungen erfolgen aus den in der anderen Wahrung erzielten Ertrdgen im Rahmen
der geschaftlichen Tatigkeit der Tochtergesellschaft des betreffenden Landes. Durch die Zahlung in vorhandener
Fremdwé&hrung werden gleichzeitig die bestehenden Wahrungsrisiken innerhalb des Konzerns reduziert (Natural

Hedge). Die Konditionen der Zins-Wahrungs-Swaps sind so festgelegt, dass bei Abschluss keine Préamie fallig ist.

Weitere Ausflhrungen sind in den Anhangsangaben, die die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und derivative

Finanzinstrumente betreffen, enthalten.

Preisrisiken
RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl ein. Das Risiko
der Preis&nderung fir Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis als auch von den bérsenbedingten Rohstoffpreis-

schwankungen der Legierungsmetalle, die sich im so genannten Legierungszuschlag niederschlagen, abhangig.

Eine Absicherung durch derivative Finanzinstrumente besteht weder beim Stahlgrundpreis noch bei den Legierungs-
metallen. Fir den Stahlpreis bestehen jedoch feste Vertrage mit den Lieferanten, die den vereinbarten Bezugspreis flr
zwolf Monate im Voraus fixieren.

Tabellarische Klassifizierung von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten.

Mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu ihrem Fair Value angesetzt werden, erfolgt der Wertansatz
in der Bilanz zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Basierend auf den relevanten Bilanzpositionen erfolgt eine
Uberleitung zu den nach IAS 39 auszuweisenden Kategorien von Finanzinstrumenten.



Bewertungs- Fair-Value- Buchwert FairValue Buchwert Fair Value

Angaben in TEUR kategorie Hierarchie* 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen a 58.726 58.726 51.434 51.434
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte a 754 754 399 399

Sonstige langfristige

Vermdgenswerte a 245 237 222 214

Derivate ohne

Hedgebeziehung © Level 2 95 95 73 73
Geldanlagen mit einer
Laufzeit Uber drei Monate a 115.900 115.921 96.000 95.999
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente a 47.237 47.237 35.629 35.629
Finanzanlagen b 50 50 50 50
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen d 9.240 9.240 6.963 6.963
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten d 6.554 6.554 4.848 4.848

Derivate ohne

Hedgebeziehung e Level 2 332 332 151 151

Finanzleasing-

verbindlichkeiten d 465 465 1.280 1.275
Verbindlichkeiten aus Darlehen d 21.297 23.399 31.638 33.508
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:
a) Kredite und Forderungen 222.862 222.854 183.684 1838.675
b) Finanzinvestitionen, die bis zur

Endfalligkeit gehalten werden 50 50 50 50
¢) Finanzielle Vermdgenswerte,

die zu Handelszwecken

gehalten werden 95 95 73 73
d) Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu fortgefuhrten Anschaf-

fungskosten bewertet werden 37.556 39.658 44,729 46.594
e) Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu Handelszwecken

gehalten werden 332 332 151 151

* GeméB IFRS 7.27 B.
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Die Fair Values von Finanzinstrumenten wurden wie folgt ermittelt:

Bei Finanzinstrumenten mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr wird aufgrund der kurzen Restlaufzeiten grund-
sétzlich vereinfachend angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Dies betrifft
sowohl kurzfristige Vermdgenswerte (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte) als auch kurzfristige Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten).

Ausnahmen stellen Derivate, Geldanlagen mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten sowie kurzfristige Kredite und

kurzfristige Anteile langfristiger Kredite dar.

Fir Derivate wird der beizulegende Zeitwert nach der Barwertmethode ermittelt. Der Fair Value von europdischen

Devisenoptionen wird mit der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-Kohlhagen-Modell ermittelt.

Fur Geldanlagen mit einer Laufzeit von lber drei Monaten wurde eine Fair-Value-Ermittlung nach der Barwertmethode
durchgefiihrt. Der Anteil der Zinsen, die dem abgelaufenen Geschéftsjahr zuzuordnen sind, ist in der Position sonstige

kurzfristige Vermdgenswerte enthalten und wird deshalb hier nicht mehr einbezogen.

Die Fair Values der sonstigen langfristigen Vermdgenswerte und der Finanzleasingverbindlichkeiten werden mit der

Barwertmethode ermittelt.

Die Ermittlung der Fair Values der Uberwiegend langfristigen Darlehensverbindlichkeiten (aber auch der kurzfristigen
Darlehen und kurzfristigen Anteile langfristiger Darlehen) erfolgt nach der Barwertmethode. Die Cashflows der
Annuitdtendarlehen zu den unterschiedlichen Zins- und Tilgungszeitterminen wurden hierzu mit den jeweiligen lauf-

zeitkongruenten Abzinsungssétzen diskontiert.

Die Finanzanlagen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Weitere, vor allem quantitative Informationen zu den Finanzinstrumenten sind bei den Erlauterungen zu den jeweiligen

Bilanzpositionen dargestellt.
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Alle Finanzinstrumente, die gemaB IFRS 7.27 B zu ihrem Fair Value in der Bilanz anzusetzen sind, werden, wie in
der Tabelle oben gezeigt, in die Fair-Value-Hierarchie 2 gemaB IFRS 7.27 A eingestuft. Diese Klasse enthélt Finanz-
instrumente, flr die kein an einem 6ffentlichen Markt notierter Preis vorliegt, die aber anhand von Marktpreisen
vergleichbarer Finanzinstrumente oder tGber Modelle, die auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren,
bewertet werden kdnnen.

Sensitivitatsanalyse zu Finanzinstrumenten
Zur Darstellung der hypothetischen Auswirkung von Marktrisiken auf Ergebnis und Eigenkapital verlangt IFRS 7 eine
Sensitivitatsanalyse. Hierbei sind Annahmen zu unternehmensspezifischen Risikovariablen im Zusammenhang mit

Finanzinstrumenten zu treffen.

Risiken aus Umrechnung von Wéhrungspositionen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 unterliegt RATIONAL Wahrungsrisiken, die auf Aktivitaten in verschiedenen
Fremdwahrungen zurlickzuflihren sind und in den Positionen ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®, ,,sons-
tige Vermégenswerte”, ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente“ sowie ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen® und ,,sonstige Verbindlichkeiten” reflektiert sind. Ware der Euro zum 31. Dezember 2010 gegenliber
den Fremdwahrungen, in denen RATIONAL téatig ist, um 10 % stérker gewesen, wéren der Jahrestberschuss und die
Wahrungsricklage und damit das Eigenkapital insgesamt um Tsd. Euro 3.242 niedriger (Vj. Tsd. Euro 2.711 niedriger).
Bei einem um 10 % schwaécheren Euro lage der Ausweis in funktionaler Wahrung um Tsd. Euro 3.242 hdéher (Vj. Tsd.
Euro 2.711 hoher). Die hypothetische Ergebnisauswirkung von Tsd. Euro +/-3.242 ergibt sich insbesondere aus den
signifikanten Wéhrungssensitivitdten EUR/GBP: Tsd. Euro +/-1.206; EUR/USD: Tsd. Euro +/-771. Wirkungen aus

Derivaten, die im folgenden Absatz behandelt werden, sind in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Risiken aus Derivaten

Transaktionsrisiken im Bereich Wahrungen und Zinsen begrenzt RATIONAL durch den Einsatz von Derivaten.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei RATIONAL in die Bewertungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten
eingestuft und zum Marktwert bilanziert, weil die Voraussetzungen fiir Hedge-Accounting nach IAS 39 - trotz enger
Orientierung der Absicherung am Grundgeschéaft — nicht vollstandig erflllt sind. Die Veranderungen der Marktwerte
werden erfolgswirksam gebucht.

Die derivativen Sicherungsgeschéfte beziehen sich auf einen Zeitpunkt, der in der Zukunft liegt, so dass zum Bilanz-

stichtag ein Risiko aus den bestehenden Positionen besteht.
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Die gemaB IFRS 7 zu ermittelnden Auswirkungen auf das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung werden bei
RATIONAL bestimmt, indem theoretische Anderungen der Marktsituation definiert werden. Hierfiir wird eine gleich-
zeitige, parallele Aufwertung (Abwertung) des Euro gegeniber allen anderen Fremdw&hrungen um 10 % angenommen.
Diese Annahme flieBt in die Bewertung des Bestandes aller derivativen Finanzinstrumente zum Abschlusstag und

somit in die Ermittlung von Abweichungen zum tats&chlich bilanzierten Marktwert ein.

Die angewandten Bewertungsmethoden basieren auf anerkannten finanzmathematischen Modellen und entsprechen

denen, die zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente in der Bilanz zum Tragen kommen. Die Bewertung erfolgt

e fiir Termingeschéfte und Swaps nach der Barwertmethode,
e fiir europdische Devisenoptionen nach der modifizierten Black-Scholes-Formel

nach dem Garman-Kohlhagen-Modell.

Das Ziel dieser Bewertung gemaB IFRS 7 zu verédnderten angenommenen Marktsituationen ist es, darzustellen, welche
Ergebnisauswirkungen zum Jahresabschluss aus der Bewertung entstanden wéren, sofern die vorstehend beschrie-
benen veranderten Marktsituationen zum Jahresende zutreffend gewesen waren. Bei tatséchlichen Verdnderungen der
Marktsituation stehen bei RATIONAL den nachfolgend dargestellten Auswirkungen aus den Derivaten die Auswirkun-

gen aus den entsprechenden Grundgeschéaften als gegenlaufiger Effekt gegenliber.

Die ermittelten und in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung
stellen Abschatzungen dar und basieren auf dem maéglichen Eintritt der im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse unterstell-
ten Verédnderungen der Marktsituation. Die Auswirkungen auf die spétere tatsachliche Gewinn- und Verlustrechnung

kénnen hiervon aufgrund der real eintretenden weltweiten Marktentwicklung deutlich abweichen.

Theoretische Ergebnisauswirkung* Theoretische Ergebnisauswirkung*
Angaben in TEUR Euroabwertung Euroaufwertung
2010 2009 2010 2009
Devisenoptionen —-641 —-1.423 383 481
Zins-Wahrungs-Swaps -145 -196 145 159
Gesamt -786 -1.619 528 640

* Positive Werte stellen eine theoretische Ergebnisverbesserung, negative Werte eine theoretische Ergebnisverschlechterung dar.
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Kapitalsteuerung

Die Kapitalstruktur von RATIONAL wird im Rahmen des Reportingprozesses tiberwacht und unter Berlicksichtigung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gesteuert. Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die Geschéfts- und Investiti-
onstatigkeit des Unternehmens nachhaltig sicherzustellen, ein hohes Bonitatsrating zu erlangen sowie den Unterneh-
menswert zu steigern. Die Uberwachung des Kapitals erfolgt insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote und der
Eigenkapitalrentabilitat. Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem Verhalinis das Eigenkapital zum Gesamtkapital des
Unternehmens steht. Grundsatzlich gilt, je hdher die Eigenkapitalquote, desto besser ist die Bonitat und finanzielle

Stabilitat eines Unternehmens und desto geringer ist die Abh&ngigkeit des Unternehmens von externen Kreditgebern.

Die Eigenkapitalquote von RATIONAL belduft sich zum 31. Dezember 2010 auf 75,3 % (Vj. 71,4 %). Die Rentabilitat auf
das durchschnittliche Eigenkapital betrégt fir das Berichtsjahr 38 % (Vj. 42 %).

Eine weitere wichtige Steuerungskennzahl ist die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC). In dieser Kennzahl wird
das operative Ergebnis nach Steuern in Relation zum durchschnittlich investierten Kapital gesetzt. Nur wenn der ROIC
die Kapitalkosten Ubersteigt, wird zuséatzlicher Unternehmenswert geschaffen. Mit einem ROIC von 34 % (Vj. 35 %)
werden die fir RATIONAL zugrunde gelegten Kapitalkosten von rund 9 % deutlich tberschritten und ein positiver
Wertbeitrag in Hohe von Tsd. Euro 59.288 (Vj. Tsd. Euro 51.031) wird erzielt.

Angaben in TEUR 2010 2009
Jahresuberschuss 79.793 67.305
+ Fremdkapitalzinsen nach Steuern 919 1.067
Operatives Ergebnis nach Steuern 80.712 68.372
Eigenkapital* 210.008 161.654
+ Pensionsriickstellungen* 692 651
+verzinstes Fremdkapital * 27.340 30.377
Investiertes Kapital * 238.040 192.682
ROIC 34 % 35%
Wertbeitrag 59.288 51.031

* Jahresdurchschnittswerte: (Wert zum 01.01. + Wert zum 31.12.) : 2.

Das verzinste Fremdkapital enthélt die Darlehens- sowie die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten des Konzerns.
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Erlauterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlése

RATIONAL erfasst Umsatzerldse aus Produktverkaufen zu dem Zeitpunkt, an dem die mit dem Eigentum der
verkauften Waren und Erzeugnisse verbundenen Risiken und Verfliigungsrechte auf den Kéufer ibergegangen sind.
Die Umsatzerlése enthalten alle Erlése, die auf die typische Geschaftstatigkeit von RATIONAL zurlckzufihren sind.

Im Geschaftsjahr 2010 hat RATIONAL weltweit Umsatzerlése in Hohe von Tsd. Euro 350.136 (Vj. Tsd. Euro 314.354)
erzielt. 77 % (Vj. 78 %) hiervon entfallen auf den Gerateabsatz. Die restlichen 23 % (Vj. 22 %) entstehen aus dem

Verkauf von Zubehor, Ersatzteilen und Pflegeprodukten.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerldse nach dem Sitz des Kunden stellt sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2010 Anteil in % 2009 Anteil in %
Deutschland 55.832 16 53.304 17
Europa (ohne Deutschland) 181.104 51 160.128 51
Amerika 55.373 16 41175 13
Asien 37.598 11 41.064 13
Ubrige Welt* 20.229 6 18.683 6
Gesamt 350.136 100 314.354 100

* Australien, Neuseeland, Naher/Mittlerer Osten, Afrika.

Mit Umsatzerldsen in Hohe von Tsd. Euro 34.869 (Vj. Tsd. Euro 32.575) wird ein wesentlicher Anteil der Konzern-
umsatzerlése in Frankreich erzielt.

Der Umsatz mit OEM-Partnern belauft sich auf Tsd. Euro 20.715 (Vj. Tsd. Euro 18.329).

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in der Segmentrechnung dargestellt.
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2. Herstellungskosten
Die Herstellungskosten setzen sich aus den Material- und Fertigungseinzelkosten, den Material- und Fertigungsge-
meinkosten sowie aus dem Wertverzehr des Anlagevermégens zusammen.

Die Materialkosten liegen mit Tsd. Euro 110.992 um 9 % Uber Vorjahr (Tsd. Euro 101.395). Neben der Erhéhung im

Absatzvolumen ist dies das Ergebnis der im Vergleich zum Vorjahr hdheren Rohstoffpreise fir hochwertigen Edelstahl.

3. Vertriebs- und Servicekosten
Die Vertriebs- und Servicekosten beinhalten Aufwendungen der Vertriebsorganisationen im Innen- und AuBendienst,

Versandkosten sowie Kosten des Marketings, der Anwendungsberatung und des technischen Kundendienstes.

Nach einer Reduzierung der Vertriebskosten im Geschéaftsjahr 2009 wurde im Geschéftsjahr 2010, basierend auf
den positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen und den groBen weltweiten Wachstumspotenzialen, wieder
gezielt in Vertrieb und Marketing investiert.

4. Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten finden bei RATIONAL Uberwiegend in Projekten statt. Schwerpunkte sind
die Anwendungsforschung und die Entwicklung neuer Produkte zur Sicherung der Technologiefiihrerschaft und
damit des nachhaltigen Unternehmenserfolges. Sie sind in der Position ,Forschungs- und Entwicklungskosten in der

Gewinn- und Verlustrechnung vollstandig ergebniswirksam enthalten.

5. Alilgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Aufwendungen fir die kaufmannischen Bereiche wie Buchhaltung,
Personalwesen, Finanzen, Datenverarbeitung, Rechnungswesen und Controlling sowie Anteile der Unternehmens-
leitung enthalten.
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6. Sonstige betriebliche Ertrage

Angaben in TEUR 2010 2009
Kursgewinne 7.958 6.895
Versicherungsentschadigungen 667 1.062
Ertrage aus wertberichtigten und ausgebuchten Forderungen 303 491
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 165 96
Gesamt 9.093 8.544

Die Kursgewinne entstehen im Wesentlichen aus Wechselkursverdnderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt
und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Ertrédge aus Finanz-
instrumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind
in Hohe von Tsd. Euro 1.133 (Vj. Tsd. Euro 662) in den Kursgewinnen enthalten.

Die Position ,Versicherungsentschadigungen® enthélt im Berichtsjahr Ertrdge aus der Warenkreditversicherung fir
Forderungsausfalle in Hohe von Tsd. Euro 490 (Vj. Tsd. Euro 635).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Angaben in TEUR 2010 2009
Kursverluste 6.006 5.439
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 1.053 1.489
Sonstige Steuern 389 218
Spenden 114 105
Verluste aus Anlagenabgang 13 195
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 140 183

Gesamt 7.715 7.629




125

Die Kursverluste entstehen im Wesentlichen aus Wechselkursverdnderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt

und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Aufwendungen aus
Finanzinstrumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind in H6he von Tsd. Euro 1.293 (Vj. Tsd. Euro 362) in den Kursverlusten enthalten.

8. Finanzergebnis

Angaben in TEUR 2010 2009
Ertrage aus Beteiligungen 63 66
Zinsen und ahnliche Ertrage 998 1.007
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.217 —-1.428
Gesamt -156 -355

In der Position ,Ertrédge aus Beteiligungen® sind die Gewinnausschittungen der nicht konsolidierten
MEIKU Vermoégensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG dargestellt.

9. Einkommen- und Ertragsteuern

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlich ausgewiesenen Steueraufwand. Bei der
Ermittlung des erwarteten Steueraufwands 2010 wird dabei auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ein
durchschnittlicher Steuersatz von rund 27 % (Vj. 27 %) angewendet. Dieser Steuersatz ermittelt sich aus der Kérper-
schaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 % und dem Solidaritédtszuschlag, der in Hohe von 5,5 % auf die Kérperschaft-
steuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer mit einem Hebesatz von 320 %, wie sie auf die Muttergesellschaft
Anwendung finden. Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuerposten des Jahres 2009 wurden einheitlich mit
einem durchschnittlichen Steuersatz von rund 27 % bewertet. Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuerposten

des Jahres 2010 wurden mit dem jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatz angesetzt.
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Angaben in TEUR 2010 2009
Ergebnis vor Steuern (EBT) 105.611 90127
Erwarteter Steuersatz in % 27,09 27,09
Erwarteter Einkommen- und Ertragsteueraufwand 28.610 24.415
Abweichung lokale Steuerséatze der Tochtergesellschaften -2.620 -1.850
Steuersatzdnderung latenter Steuern im Konzern -527 -
Steuererstattungen aus Vorjahren -154 -205
Steueraufwand betreffend Vorjahre 61 307
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und sonstige Betrage 448 155
Ausgewiesener Einkommen- und Ertragsteueraufwand 25.818 22.822

Die im Geschéftsjahr 2010 gezeigten aktiven latenten Steuern belaufen sich auf Tsd. Euro 3.810 nach Tsd. Euro 2.818
zum Bilanzstichtag 2009. Der dem Jahr 2010 zuzurechnende latente Steuerertrag belduft sich damit auf Tsd. Euro 992
nach einem Steueraufwand von Tsd. Euro 99 im Vorjahr. Demnach betragt der tatséchliche Ertragsteueraufwand

Tsd. Euro 26.810 (Vj. Tsd. Euro 22.723). Im Geschaftsjahr 2010 wurden Steuern auf Gewinnausschiittungen der Tochter-
gesellschaften an die RATIONAL AG in Hohe von Tsd. Euro 179 (Vj. Tsd. Euro 167) im Aufwand erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen der Geschéftsjahre 2010 und 2009 entfallen auf folgende Bilanzposten:

Ergebnisauswirkung

Angaben in TEUR 2010 2009 2010 2009
Vorréte 3.717 2.528 1.189 -280
Ruckstellungen 279 262 17 68
Forderungen 37 98 —-61 95
Ubrige -223 -70 -153 18

Gesamt 3.810 2.818 992 -99
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Die aktivierten latenten Steuererstattungsanspriiche haben in Hohe von Tsd. Euro 3.742 (Vj. Tsd. Euro 2.743) eine
voraussichtliche Laufzeit von unter einem Jahr. In Hohe von Tsd. Euro 68 (Vj. Tsd. Euro 75) haben die ausgewiesenen
Betrage langfristigen Charakter. Die kurzfristigen latenten Steuern resultieren aus verschiedenen temporaren Unter-
schieden zwischen der Handels- und Steuerbilanz sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, wéhrend die langfristigen
latenten Steuern auf Bewertungsunterschieden von Pensionsriickstellungen und temporéren Unterschieden zwischen
der Handels- und Steuerbilanz, bezogen auf das Anlagevermégen, basieren. Bei Vorliegen aktivischer und passivi-
scher Steuerabgrenzungsposten gleicher Laufzeit bei einer Gesellschaft werden diese saldiert ausgewiesen. Fir die
voraussichtlichen Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften 2011 wurden passive latente Steuern in Héhe von
Tsd. Euro 284 gebildet (Vj. Tsd. Euro 151). Aus dieser Position ergibt sich damit ein Steueraufwand im Jahr 2010

in Hohe von Tsd. Euro 133 (Vj. Ertrag Tsd. Euro 9).

10. Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division
des Jahresliberschusses durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres ausstehen-
den Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestandes von 11.370.000 Stlick und eines Jahresliberschusses in Héhe von Tsd. Euro 79.793
(Vj. Tsd. Euro 67.305) ergibt sich fir das Geschéaftsjahr 2010 ein (unverwassertes und verwassertes) Ergebnis je Aktie
von Euro 7,02 (Vj. Euro 5,92).

Das fiir das Geschéftsjahr 2010 nach IFRS/IAS ausgewiesene Ergebnis je Aktie entspricht zugleich dem DVFA-Ergebnis.

11. Dividende je Aktie
Der Dividendenvorschlag des Aufsichtsrats und Vorstands der RATIONAL AG in Hdhe von Euro 3,50 pro Anteils-
schein fur das Geschéftsjahr 2009 wurde von der Hauptversammlung am 21. April 2010 mehrheitlich beschlossen.

Die Dividendenauszahlung in einer Gesamthdhe von Tsd. Euro 39.795 erfolgte im April 2010.

Fir das Geschaftsjahr 2010 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Héhe
von Euro 5,00 je Aktie zuzliglich einer Sonderdividende von Euro 4,00 je Aktie, d. h. Tsd. Euro 102.330 oder Euro 9,00 je

Anteilsschein, auszuschutten.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

12. Immaterielle Vermégenswerte

Gewerbliche Schutzrechte Firmenwerte Gesamt
Angaben in TEUR und ahnliche Rechte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 4.497 424 4.921
Zugange 458 - 458
Abgange -13 - -13
Stand 31.12.2010 4.942 424 5.366
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 3.662 - 3.662
Zugange 562 - 562
Abgange -13 - -13
Stand 31.12.2010 4.211 - 4.211
Buchwerte
Stand 31.12.2010 731 424 1155
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2009 4.611 424 5.035
Zugange 134 - 134
Abgénge —248 - —248
Stand 31.12.2009 4.497 424 4.921
Abschreibungen
Stand 01.01.2009 3.174 - 3.174
Zugange 736 - 736
Abgange —248 - —248
Stand 31.12.2009 3.662 - 3.662

Buchwerte

Stand 31.12.2009 835 424 1.259




Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen zu Anschaffungskosten aktivierte gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte sowie Firmenwerte. Selbstgeschaffene Vermégenswerte sind nicht enthalten. AusschlieBlich auf steuerlichen
Regelungen basierende Abschreibungen wurden nicht angesetzt. Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber

die planméBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Im Geschéftsjahr 2010 lag
keine auBerplanmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte vor. Verpfandungen oder Verfligungsbe-
schrankungen sind nicht vorhanden, vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten

bestehen nicht.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf Tsd. Euro 562 (Vj. Tsd. Euro 736) und
sind ergebniswirksam in Héhe von Tsd. Euro 34 (Vj. Tsd. Euro 46) dem Fertigungsbereich, mit Tsd. Euro 93

(Vj. Tsd. Euro 102) der Entwicklung, mit Tsd. Euro 94 (Vj. Tsd. Euro 94) dem Vertriebs- und Servicebereich und mit
Tsd. Euro 341 (Vj. Tsd. Euro 494) dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet.
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13. Firmenwerte

In der Position ,,Immaterielle Vermdgenswerte® ist zum Bilanzstichtag ein Restbuchwert aus Geschafts- und
Firmenwerten in Héhe von Tsd. Euro 424 ausgewiesen, der aus dem Erwerb der RATIONAL-Tochtergesellschaft
FRIMA - T SAS, Wittenheim, im Jahr 1993 stammt.

GemaB IFRS 3 ist ein Geschéfts- oder Firmenwert nicht planmaBig Uber die Nutzungsdauer abzuschreiben, sondern
mindestens einmal jéhrlich auf Werthaltigkeit gemaB IAS 36 zu testen.

Im Dezember 2010 wurde fir den Firmenwert der FRIMA - T SAS ein so genannter ,Impairment-Test” auf Basis der
»Discounted-Cashflow-Methode” durchgefiihrt. Hierzu wurde wie im Vorjahr die legale Einheit FRIMA - T SAS als
kleinstmdgliche ,,Cash Generating Unit“ identifiziert, deren erzielbarer Betrag auf Basis des Nutzungswerts ermittelt
wird. Die Schatzung des zuklnftigen Cashflows erfolgte auf der Annahme der fortgefiihrten Nutzung der Vermébgens-
werte und unter Einbeziehung aktueller Finanz- und Geschéftsplane des Managements fur die nachsten vier Jahre,
beruhend auf Erfahrungswerten der Vergangenheit. Auf der gleichen Basis und unter Verwendung eines Deckungs-
beitragsmodells wird die Ergebnisentwicklung ermittelt. Fir die Modellrechnung wird ab dem fiinften Jahr ein theo-
retisches Ergebniswachstum von 0 % unterstellt (ewige Rente). Zuklinftige Restrukturierungen und damit verbundene
Ertragskraftsteigerungen wurden geméB IAS 36 nicht berticksichtigt. Mit dem verwendeten Abzinsungssatz von 7,2 %
nach Steuern bzw. 10,2 % vor Steuern (Vj. 8,9 % nach Steuern und 12,7 % vor Steuern) wurden die gegenwartige
Markteinschétzung des Zinseffektes und die Risikoerwartung hinsichtlich der Vermdgenswerte angemessen beriick-
sichtigt. Der so ermittelte Kapitalwert liegt deutlich Gber dem Buchwert der ,,Cash Generating Unit“ FRIMA - T SAS.
Eine Wertminderung wurde somit nicht festgestellt, die Notwendigkeit einer Firmenwertabschreibung liegt nicht vor.

Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen
angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsauf-
wand fuhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen wirde.



14. Sachanlagen

Grundstiicke Technische Betriebs- Gesamt
und Bauten Anlagenund  und Geschéfts-

Angaben in TEUR Maschinen ausstattung
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 58.191 20.658 14.931 93.780
Wahrungsdifferenzen 40 4 255 299
Zugange 317 2.327 1.374 4.018
Abgénge -88 —-61 -660 -809
Stand 31.12.2010 58.460 22.928 15.900 97.288
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 17.840 10.043 9.576 37.459
Wahrungsdifferenzen 25 2 183 210
Zugange 1.752 2.294 2.188 6.234
Abgénge -88 -48 -634 -770
Stand 31.12.2010 19.5629 12.291 11.313 43133
Buchwerte
Stand 31.12.2010 38.931 10.637 4.587 54.155
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2009 57.905 20.209 16.231 94.345
Wahrungsdifferenzen 10 -2 -5 S
Zugénge 455 1.297 496 2.248
Abgange -179 -846 -1.791 -2.816
Stand 31.12.2009 58.191 20.658 14.931 93.780
Abschreibungen
Stand 01.01.2009 15.810 8.314 9.026 33.150
Wahrungsdifferenzen 7 —1 — 6
Zugénge 2193 2.420 2.240 6.853
Abgange -170 -690 -1.690 -2.550
Stand 31.12.2009 17.840 10.043 9.576 37.459
Buchwerte
Stand 31.12.2009 40.351 10.615 5.355 56.321
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Die Position ,Sachanlagen” umfasst zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesene, um die regelmaBigen
Abschreibungen verminderte Grundstlicke und Bauten, technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und

Geschéftsausstattung.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Gber die planméaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2010 lag keine auBerplanméaBige Abschreibung auf Sachanlagevermdégen vor.

Fur das neue Werk in Landsberg ist eine Grundschuld Gber Tsd. Euro 23.000 eingetragen. Verfiigungsbeschrédnkungen
sind nicht vorhanden. Wahrungsdifferenzen entstehen aus der Umrechnung des in Fremdw&hrung ausgewiesenen

Sachanlagevermdgens der Tochtergesellschaften in die funktionale Wahrung.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen belaufen sich in Summe auf Tsd. Euro 6.234 (Vj. Tsd. Euro 6.853) und
sind ergebniswirksam in Hohe von Tsd. Euro 3.800 (Vj. Tsd. Euro 4.154) dem Fertigungsbereich, mit Tsd. Euro 1.228
(Vj. Tsd. Euro 1.265) dem Vertriebs- und Servicebereich, mit Tsd. Euro 866 (Vj. Tsd. Euro 876) der Entwicklung und mit
Tsd. Euro 340 (Vj. Tsd. Euro 558) dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet.

15. Finanzierungsleasing
In der Position ,,Sachanlagevermogen® sind Grundstiicke und Gebdude enthalten, die gemaB IAS 17 als Finan-

zierungsleasing dem wirtschaftlichen, nicht aber dem juristischen Eigentum des Konzerns zugerechnet werden.

Die Nettobuchwerte dieser Grundstlicke und Geb&ude betragen zum 31. Dezember 2010 Tsd. Euro 8.283 nach
Tsd. Euro 8.761 im Vorjahr. Die kumulierten Abschreibungen belaufen sich nach einer Erhdhung um Tsd. Euro 478
(Vj. Tsd. Euro 478) auf Tsd. Euro 5.282 (Vj. Tsd. Euro 4.804). Die erwartete Nutzungsdauer der Geb&ude betragt
25 Jahre.

Die entsprechenden Verbindlichkeiten aus den geméB IAS 17 aktivierten Sachanlagen sind in der Position ,,sonstige

Verbindlichkeiten* dargestellt und werden dort ndher erlautert.
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16. Finanzanlagen
Die ausgewiesenen Finanzanlagen in Hohe von Tsd. Euro 50 (Vj. Tsd. Euro 50) reflektieren wie in den Vorjahren den
Beteiligungsbuchwert an der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von RATIONAL wird diese nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Der urspriingliche Anschaffungswert der Finanzanlagen betrégt Tsd. Euro 2.725 (Vj. Tsd. Euro 2.725), die aufgelaufenen,
ausschuttungsbedingten Teilwertabschreibungen belaufen sich auf Tsd. Euro 2.675 (Vj. Tsd. Euro 2.675).

17. Vorréte
Angaben in TEUR 2010 2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.835 7.255
Unfertige Erzeugnisse 438 427
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.074 10.140
Gesamt 19.347 17.822

Der dargestellte Vorratsbestand ist zu Herstellungskosten angesetzt und beinhaltet Anschaffungskosten, alle dem
Produktionsprozess direkt zuordenbaren Kosten sowie angemessene Fertigungsgemeinkosten.

Die Wertminderungen auf Vorréte wurden in der Berichtsperiode von Tsd. Euro 871 auf Tsd. Euro 1.572 erhéht
(Vj. Erhéhung von Tsd. Euro 843 auf Tsd. Euro 871).

Der Vorratsbestand zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 unterliegt keinerlei Verfligungsbeschrankungen oder
Verpféandungen.
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben in TEUR 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag 59.360 52.017
Wertberichtigungen auf Forderungen -634 -583
Gesamt 58.726 51.434

Sémtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Zum Bilanzstichtag waren 8 % (Vj. 10 %) der Forderungen Uberfallig, 84 % (Vj. 81 %) davon im Laufzeitband ,1-60 Tage“.

Die folgende Tabelle zeigt die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Falligkeit:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag

Gesamt  Nicht fallig Uberfalligkeiten
Angaben in TEUR 1-60 Tage 61-90 Tage 91-120Tage > 120 Tage
Stand 31.12.2010 59.360 54.569 4.017 47 137 220
Stand 31.12.2009 52.017 47.007 4.066 215 150 579

Auf die nicht falligen Forderungen in H6he von Tsd. Euro 54.569 (Vj. Tsd. Euro 47.007) entfallen zum Bilanzstichtag

Wertberichtigungen in Hohe von Tsd. Euro 302 (Vj. Tsd. Euro 274). Die Wertberichtigungen, die auf die bereits liber-
féalligen Forderungen in Héhe von insgesamt Tsd. Euro 4.791 (Vj. Tsd. Euro 5.010) entfallen, betragen Tsd. Euro 332

(Vj. Tsd. Euro 309).

Bei nachhaltigen Zahlungsschwierigkeiten von Kunden werden nach Md&glichkeit Ratenzahlungsvereinbarungen getrof-
fen oder das Inkasso Uber den Warenkreditversicherer oder externe Inkassoinstitute wird eingeleitet. Forderungen, fir
die Ratenzahlungsvereinbarungen getroffen wurden, werden weiterhin mit den urspriinglichen Félligkeiten angesetzt
und somit als Uberfallig betrachtet. Zum Bilanzstichtag bestehen Ratenzahlungsvereinbarungen fur ein Forderungsvo-
lumen von weniger als Tsd. Euro 100.



Vom Bestand der offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende 2010 sind 80 % (Vj. 80 %) Uber
die Warenkreditversicherung versichert. Zusétzlich bestehen Sicherheiten in Form von unwiderruflichen, bestéatigten
Bankakkreditiven in Hohe von Tsd. Euro 3.323 (Vj. Tsd. Euro 2.259) und ein Forderungsvolumen von Tsd. Euro 75

(Vj. Tsd. Euro 264) gegenuber Kunden der 6ffentlichen Hand. Insgesamt ergibt sich damit eine Deckungsquote der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 86 % (Vj. 85 %). Berlicksichtigt man weiterhin, dass die bereits
abgeflihrte Umsatzsteuer im Falle eines Forderungsausfalles von den Finanzbehérden zuriickerstattet wird, belduft
sich die Deckungsquote auf 96 % (Vj. 94 %). Unter Berlcksichtigung der erstattungsfédhigen Umsatzsteuer betragt das
wirtschaftliche Risiko von Forderungsausfallen somit zum Bilanzstichtag Tsd. Euro 2.354 (Vj. Tsd. Euro 3.260).

Das nach Berlcksichtigung dieser Sicherheiten verbleibende Kreditrisiko beinhaltet keine Klumpenrisiken in nennens-
wertem Umfang. Im Bereich der Klumpenrisiken werden die nicht abgesicherten Forderungen mit einem Nennwert
von mehr als Tsd. Euro 100 pro Einzelkunde betrachtet. Die Gesamtsumme in dieser Kategorie betragt Tsd. Euro 429
(Vj. Tsd. Euro 341) und verteilt sich auf drei (Vj. zwei) Kunden. Dies entspricht einem Anteil von 0,73 % (Vj. 0,66 %) der
bilanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dabei macht der Einzelkunde mit dem gréBten ungesicher-
ten Forderungsbestand mit Tsd. Euro 185 (Vj. Tsd. Euro 237) lediglich 0,32 % (Vj. 0,46 %) des bilanzierten Forderungs-

volumens aus.

Wertberichtigungen auf Forderungen
Stand zum  Wahrungs-  Verbrauch Auflésung  Zufihrung  Stand zum

Angaben in TEUR 01.01. effekt 31.12.
2010 583 17 -408 -182 624 634
2009 493 3 -280 —204 571 583

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsétzlich durch die Bildung von Wertberichtigungen in
ausreichender Hohe beriicksichtigt. Die ausgebuchten Forderungen im Geschéftsjahr 2010 betragen Tsd. Euro 752 oder
0,21 % des Jahresumsatzes (Vj. Tsd. Euro 945 oder 0,30 %) bzw. 1,3 % des Forderungsbestandes zum Bilanzstichtag
(Vj. 1,8 %). Bezahlte oder noch zu erwartende Kompensationsleistungen der Warenkreditversicherung sind hierbei nicht
angerechnet. Diese belaufen sich 2010 auf Tsd. Euro 490 (Vj. Tsd. Euro 635).
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19. Sonstige Vermdgenswerte

Angaben in TEUR 2010 2009
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 2.474 1.844
Forderungen gegen Lieferanten 1.492 1.057
Kautionen 408 355
Zinsforderungen 258 112
Reisekostenvorschisse 207 181
Kdrperschaftsteuererstattungsanspriche 154 422
Versicherungen 110 145
Zeitwert derivative Finanzinstrumente 95 73
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 136 139
Gesamt 5.334 4.328

Von den dargestellten sonstigen Vermdgenswerten sind Tsd. Euro 5.089 (Vj. Tsd. Euro 4.106) als kurzfristig klassifiziert.

In der Position ,,Kautionen“ sind Forderungen in Hohe von Tsd. Euro 245 (Vj. Tsd. Euro 222) enthalten, deren Restlauf-
zeit mehr als ein Jahr betrégt. Diese langfristigen Vermdgenswerte reflektieren einen Zeitwert von Tsd. Euro 237

(Vj. Tsd. Euro 214). In der Bilanz wurden die langfristigen Vermdgenswerte aus Wesentlichkeitsgriinden nicht zu ihrem
abgezinsten Zeitwert, sondern zu Anschaffungskosten angesetzt.
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20. Geldanlagen mit einer Laufzeit Gber drei Monate
Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 115.900 (Vj. Tsd. Euro 96.000) in Form von deutschen Festgeldern
mit Gesamtlaufzeiten von bis zu neun Monaten ausgewiesen. Die langste Falligkeit liegt im Mai 2011. Es bestehen

keinerlei Verpfandungen dieser Geldanlagen.

RATIONAL stellt den Werterhalt vor die Rendite, deshalb ist eine ausreichende Sicherung zwingend erforderlich.
Bei den deutschen Festgeldern ist dies Uber den deutschen Einlagensicherungsfond gewahrleistet. Bei RATIONAL
qualifizieren sich zur Geldanlage nur Kreditinstitute mit einem Langfrist-Rating nach Standard & Poor’s von mindes-
tens A. Zur Diversifizierung verteilen sich alle Festgelder zum Jahresende auf funf Kreditinstitute, wobei der Anteil

jeder einzelnen Bank unter 34 % liegt.

21. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Das Corporate Treasury steuert die Bestdnde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten des Konzerns
weltweit, sofern dem keine Einschrankungen des Kapitalverkehrs in einzelnen Landern, wie beispielsweise in Russland,

Brasilien, China oder Indien, entgegenstehen.

Der groBte Anteil an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten konzentriert sich bei der Muttergesellschaft in
Deutschland. Der Bestand verteilt sich auf mehrere Kreditinstitute (Diversifizierung). Durch den Einlagensicherungsfond
sind Einlagen bei Banken in Deutschland vor dem Kapitalausfall geschitzt. Dazu gehéren bei RATIONAL neben

Kontokorrentguthaben in Deutschland auch alle Festgelder und samtliche Tagesgelder.
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Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 47.237 (Vj. Tsd. Euro 35.629) ausgewiesen. Guthaben in Fremd-

wahrungen sind zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Es bestehen keine Verpfdndungen.

Angaben in TEUR Wahrung 2010 2009
Festgelder mit Laufzeiten

bis zu drei Monaten EUR 9.900 9.000
Guthaben inkl. Tagesgelder EUR 23.644 13.134
Guthaben inkl. Tagesgelder GBP 6.088 2.602
Guthaben inkl. Tagesgelder UsD 2.800 5.888
Guthaben inkl. Tagesgelder SEK 829 1.615
Guthaben inkl. Tagesgelder CAD 813 454
Guthaben inkl. Tagesgelder CHF 624 785
Guthaben inkl. Tagesgelder PLN 164 439
Guthaben BRL 820 207
Guthaben JRY 758 524
Guthaben RUB 519 808
Guthaben CNY 204 103
Guthaben sonstige Wahrungen

und Kassenbesténde Versch. 74 70
Gesamt 47.237 35.629
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22. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung als Bestandteil des Konzern-

abschlusses dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der RATIONAL AG betragt zum 31. Dezember 2010 unverandert Tsd. Euro 11.370 und besteht aus
11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von Euro 1,00.

Das bedingte Kapital betragt Tsd. Euro 200 und ist fir Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu einer Anzahl
von 200.000 Aktien vorgesehen. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, als die Inhaber der aus-
gegebenen Optionsrechte von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die Beschreibung des Aktienoptionsprogramms

ist in der Anhangsangabe , Aktienoptionsplane® dargestellt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio fur die Ausgabe
von Anteilen abzliglich der damit verbundenen Bérseneinflihrungskosten. AuBerdem sind ergebnisneutral verrechnete
Aufwands- und Ertragsposten enthalten, die vor allem aus den in Vorjahren als Barabfindung ausbezahlten Anspriichen

des Vorstands aus der zweiten Tranche des Aktienoptionsprogramms vom 03. Februar 2000 resultieren.

Gewinnriicklagen

Die in den Gewinnriicklagen enthaltenen, gemaB § 150 AktG gebildeten gesetzlichen Riicklagen belaufen sich wie im
Vorjahr auf Tsd. Euro 514. Weiterhin sind in den Gewinnrlicklagen die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.
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23. Pensionsriickstellungen

Die RATIONAL AG hat fur einen ehemaligen Geschéftsfihrer und einen ehemaligen Prokuristen betriebliche Altersver-
sorgungszusagen getroffen. Es handelt sich hierbei um einen Endgehaltsplan. Die Finanzierung erfolgt ausschlieBlich
Uber Pensionsriickstellungen, die im Geschéaftsjahr 2010 auf Tsd. Euro 697 (Vj. Tsd. Euro 688) erhdht wurden.

Die zugesagten Leistungen werden gemaB IAS 19 jahrlich unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmal-
prémie (,,Projected-Unit-Credit-Method“) versicherungsmathematisch bewertet. Bei der Bewertung der Pensions-
ruckstellungen und der Ermittlung der Pensionskosten wurden gemaB IAS 19 die versicherungsmathematischen
Verluste/Gewinne in voller Héhe sofort erfolgswirksam erfasst. Der auf dem Unterschied zwischen der erwarteten
und der tatsachlichen Entwicklung der Pensionsverpflichtung beruhende versicherungsmathematische Gewinn lag
im Geschéftsjahr 2010 bei Tsd. Euro 6 (Vj. Tsd. Euro 22 Verlust). Die Pensionsverpflichtungen werden in Hohe der
leistungsorientierten Verpflichtung in der Bilanz ausgewiesen.

In den Verwaltungs- und Vertriebskosten enthaltene Aufwendungen fir Versorgungsleistungen:

Angaben in TEUR 2010 2009
Zinsaufwand 35 37
Erfasste versicherungsmathematische Verluste 21 71
Gesamt 56 108

Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2010 2009
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 01.01. 688 614
Zinsaufwand 35 37
Gezahlte Leistungen —47 -34
Erfasste versicherungsmathematische Verluste 21 71
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31.12. 697 688

Die gezahlten Leistungen betreffen im Jahr 2009 Zahlungen an einen und im Jahr 2010 Zahlungen an beide Pensions-
empfanger.



Den Bewertungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Rechnungszins: 4,80 % (Vj. 5,25 %)
Rententrend: 1,75% (Vj. 1,75 %)

Als biometrische Berechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005 G von K. Heubeck verwendet.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen der laufenden und vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich

wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31.12. 697 688 614 672
24. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

2010

Stand Wahrungs- Verbrauch Zuflhrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2010 differenzen 31.12.2010
Einkommen- und Ertragsteuern 4.564 138 -4.702 7172 7172
2009

Stand Wahrungs- Verbrauch Zuflhrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2009 differenzen 31.12.2009
Einkommen- und Ertragsteuern 3.264 28 -3.292 4.564 4.564
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25. Sonstige Riickstellungen

2010

Stand  Wahrungs- Verbrauch Zufihrung Stand Davon
Angaben in TEUR 01.01.2010  differenzen 31.12.2010 langfristig
Personal 8.482 189 -8.341 8.254 8.584 490
Handlerboni 3.072 177 -3.249 2.710 2.710 -
Gewahrleistung 4.980 8 -3.512 4.829 6.305 2.536
Sonstige 2.250 51 -2.301 2.738 2.738 50
Gesamt 18.784 425 -17.403 18.531 20.337 3.076
2009

Stand  Wahrungs- Verbrauch Zufiihrung Stand Davon
Angaben in TEUR 01.01.2009  differenzen 31.12.2009 langfristig
Personal 7.033 13 —7.041 8.477 8.482 469
Handlerboni 3.527 82 —38.559 3.022 3.072 -
Gewahrleistung 4181 =T -4.070 4.876 4.980 1.798
Sonstige 3.492 1 -3.493 2.250 2.250 -
Gesamt 18.233 89 -18.163 18.625 18.784 2.267

Ruckstellungen fur Verpflichtungen im Personalbereich enthalten im Wesentlichen erwartete Aufwendungen fur die
variablen Vergttungsanteile sowie Urlaubs- und Weihnachtsgeld.

Die Ruckstellung fir Handlerboni wird fir noch zu gewéhrende, am Abschlussstichtag ausstehende Preisnachlasse
gebildet.

Die Gewabhrleistungsriickstellung umfasst die Haftung des Konzerns fir die Funktionalitat der Produkte. Die Ermittlung
dieser Ruckstellung erfordert Annahmen hinsichtlich des zuklinftigen Aufwandes, der uns aus Gewahrleistungsféllen
entsteht. Im Wesentlichen basiert die Rickstellungsermittlung auf Erfahrungswerten der Vergangenheit.
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In der Position ,Sonstige” sind Rickstellungen fir Fracht, Beitragsverpflichtungen, Marketingkosten sowie eine Vielzahl

weiterer Sachverhalte mit Wertansatzen von im Einzelfall nur untergeordneter Bedeutung enthalten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein langfristiger Anteil an sonstigen Rickstellungen Uber insgesamt Tsd. Euro 3.076
(Vj. Tsd. Euro 2.267). Die langfristigen Riickstellungen werden im vorliegenden Abschluss erstmals als eigensténdige
Position in der Konzernbilanz berichtet. Sie waren bislang in den kurzfristigen Rickstellungen enthalten. Zum 31. De-
zember 2008 belief sich der langfristige Anteil an sonstigen Rickstellungen auf Tsd. Euro 838. Auf die Darstellung
einer angepassten Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2008 wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Ebenfalls aus
Wesentlichkeitsgriinden werden die landesspezifischen Regelungen zur Abzinsung von Ruickstellungen im Konzern-

abschluss beibehalten.

26. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verteilt auf mehrere Kreditinstitute bestehen zum Jahresabschluss Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in
Hoéhe von insgesamt Tsd. Euro 21.297 (Vj. Tsd. Euro 31.638).

Zum Jahresabschluss 2010 sind darin keine kurzfristigen Darlehen mehr beinhaltet. Die im Vorjahr als kurzfristige

Darlehen ausgewiesenen Tsd. Euro 8.000 wurden wie geplant im Jahr 2010 getilgt.

Bei den langfristigen Vertrdgen wurde eine Abtretung der Rechte an Dritte vertraglich ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden zur Anschaffung von Fertigungseinrichtungen Annuitédtendarlehensvertrage mit Lauf-
zeiten von mehreren Jahren abgeschlossen. Die Zinsbindung hierfir 1&uft jeweils bis zum Ende der Vertragslaufzeit.
Die letzte Tilgungsrate wird im Jahr 2013 erfolgen. Zum Jahresabschluss betragen die Restverbindlichkeiten dafir
Tsd. Euro 1.613 (Vj. Tsd. Euro 2.757).

Bei den dartiber hinaus bestehenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten handelt es sich um zwei durch
Grundschuld abgesicherte Annuitdtendarlehensvertrdge zur Finanzierung des im Jahr 2008 fertig gestellten Montage-
und Versandgebéaudes in Landsberg. Fir die beiden Vertréage sind eine Zinsbindung bis Jahresende 2017 und das
Vertragsende zum Ende des Jahres 2022 vereinbart. Zum Jahresabschluss belaufen sich die Restverbindlichkeiten
daraus auf Tsd. Euro 19.684 (Vj. Tsd. Euro 20.881).
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Aus den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten werden in den Folgeperioden folgende Zahlungen féllig:

Angaben in TEUR 2011 2012-2015 Ab 2016
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2010 3.254 9.144 15.007
Angaben in TEUR 2010 2011-2014 Ab 2015
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2009 11.442 10.240 17.150

Fur die Zahlungen nach der Zinsbindungsfrist wurden unveréanderte Konditionen unterstellt.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Aufgrund der hervorragenden Liquiditatssituation werden Lieferantenverbindlichkeiten unter Ausnutzung von

Lieferantenskonti beglichen. Basierend auf den Zahlungsvereinbarungen mit unseren Lieferanten stellen sich die

Falligkeiten und damit der erwartete Mittelabfluss wie folgt dar:

Gesamt Falligkeiten
Angaben in TEUR Bis 30 Tage 30-60 Tage > 60 Tage
2010 9.240 8.940 294 6
2009 6.963 6.609 350 4
28. Sonstige Verbindlichkeiten
Angaben in TEUR 2010 2009
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 4.742 3.094
Verbindlichkeiten an Handelspartner 4.060 3.360
Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehéltern und sonstigen Personalkosten 3.773 2.719
Verbindlichkeiten aus Lohn-/Kirchensteuer 1.824 1.723
Verbindlichkeiten flir Beratungs- und Prifungsleistungen 1.346 781
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 465 1.280
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 332 151
Sonstige Steuern 137 76
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 26 90
Gesamt 16.705 13.274
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Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen gemas IAS 17 reduzieren sich im Geschéftsjahr 2010 in Hohe

der regelmaBigen Tilgungen der Finanzierungsleasingverbindlichkeiten um Tsd. Euro 815 (Vj. Tsd. Euro 772).

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Laufzeit; Zins 2010 2009

Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit
Angaben in TEUR Bis ein Jahr > ein Jahr Bis ein Jahr > ein Jahr
a) Bis 2011; 6,65 % 278 278 - 737 459 278
b) Bis 2011; 6,05 % 86 85 - 95 60 85
c) Bis 2011; 3,50 % 152 152 - 448 296 152
Gesamt 465 465 - 1.280 815 465

Die ausgewiesenen Vertragsmodule a), b) und ¢) sind Bestandteil eines Finanzierungsleasingvertrages. Uber die ge-
samte Laufzeit sind feste Zinssédtze vereinbart sowie feste Leasingraten, die linear Uber die Laufzeit der Vertragsmodule
verteilt sind. Es bestehen weder Verlangerungsoptionen fir die Vertragsmodule noch auferlegte Beschréankungen.

Es wurde vertraglich vereinbart, dass ein Mieterdarlehen abzuschlieBen ist, das bei Laufzeitende des Leasingvertrags
den fixierten Verkaufswert (Kaufoption der RATIONAL AG) des Leasinggegenstands erreichen wird.

Aus dem Finanzierungsleasingvertrag werden im Geschaftsjahr 2011 Leasingzahlungen in Héhe von Tsd. Euro 475 fallig.
Diese setzen sich aus dem Barwert von Tsd. Euro 465 und einem Abzinsungsbetrag von Tsd. Euro 10 zusammen.

Aus Sicht des 31. Dezember 2009 beliefen sich die Zahlungen fur die Jahre 2010 und 2011 auf insgesamt Tsd. Euro 1.344.

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 haben alle sonstigen Verbindlichkeiten einen kurzfristigen Charakter.
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29. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und die Zahlungsmitteldquivalente von RATIONAL im
Berichtsjahr veréndert haben. Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend IAS 7 nach der operativen Tatigkeit, die dem
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit entspricht, nach der Investitionstétigkeit und der Finanzierungs-

tatigkeit gegliedert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Positionen, die Verfligungsbeschrédnkungen unter-
worfen sind. Die Verfligungsbeschrankungen beziehen sich auf einen Betrag von Tsd. Euro 1.430 (Vj. Tsd. Euro 796).
Der Finanzmittelbestand erhéht sich von Tsd. Euro 35.629 am Geschéftsjahresbeginn auf Tsd. Euro 47.237 zum

31. Dezember 2010. Zusétzlich verfigt RATIONAL zum Bilanzstichtag Uiber Anlagen in Festgelder in Héhe von

Tsd. Euro 115.900 (Vj. Tsd. Euro 96.000), die eine Laufzeit ab Erwerbszeitpunkt von mehr als drei Monaten haben

und daher nicht den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zugeordnet werden.
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30. Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mégliche Verpflichtungen dar, deren Existenz aber erst noch durch das
Eintreten eines oder mehrerer unsicherer zukunftiger Ereignisse, die nicht vollstdndig durch das Unternehmen beein-
flusst werden kdnnen, bestatigt werden muss. Zum anderen sind darunter bestehende Verpflichtungen zu verstehen,
bei denen ein Vermdgensabfluss durch die Erfullung der Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder bei denen die Hohe

der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig bestimmt werden kann.

Als Eventualverbindlichkeiten kommen bei RATIONAL Gewahrleistungsverpflichtungen in Betracht, die jedoch lGber
entsprechende Riickstellungen abgedeckt sind. Die sonstigen Rickstellungen werden in der entsprechenden

Anhangsangabe detailliert aufgegliedert.

31. Mitarbeiter und Personalaufwand

Nach 1.031 Mitarbeitern im Geschéftsjahr 2009 hat die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter auf 1.058 im
Geschaftsjahr 2010 zugenommen. Die durchschnittliche Anzahl der im Ausland Beschaftigten ist hierbei um
37 Mitarbeiter auf 446 Mitarbeiter gestiegen (Vj. 409 Mitarbeiter).

Der gréBte Personalaufbau hat im Bereich Vertrieb und Marketing stattgefunden und reflektiert den Ausbau der

internationalen Vertriebsorganisationen.

Die Mitarbeiter verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

Mitarbeiter nach Bereichen 2010 Anteil in % 2009 Anteil in %
Produktions- und Lieferprozess 285 27 285 27
Vertrieb und Marketing 423 40 400 39
Technischer Kundendienst 120 1 120 12
Forschung und Entwicklung 74 7 70 7
Verwaltung 156 15 156 15
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.058 1.031

Davon im Ausland 446 42 409 40
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 betrégt die Mitarbeiterzahl 1.092 Mitarbeiter nach 993 Mitarbeitern zum selben
Zeitpunkt des Vorjahres. Der Aufbau von 99 Mitarbeitern verteilt sich wie folgt auf die Bereiche: Produktions- und

Lieferprozess 4, Vertrieb und Marketing 68, Technischer Kundendienst 2, Forschung und Entwicklung 14, Verwaltung 11.

Die Personalkosten des Jahres 2010 belaufen sich auf Tsd. Euro 74.284 (Vj. Tsd. Euro 71.067).

Angaben in TEUR 2010 2009
Lohne und Gehalter 62.800 59.902
Sozialabgaben 11.484 11.165
Gesamt 74.284 71.067

32. Derivative Finanzinstrumente

Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist RATIONAL Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Das in der Muttergesellschaft
angesiedelte Corporate Treasury ist fir sdmtliche Absicherungs- und Finanzierungsaktivitédten aller RATIONAL-
Gesellschaften zusténdig. Bezliglich der Tatigkeit des Corporate Treasury wurden im Unternehmen Richtlinien schriftlich
vereinbart, die unter anderem das Vier-Augen-Prinzip fir Treasury-Tatigkeiten festlegen. Die erforderlichen Treasury-

Aktivitdten werden durch ein professionelles Treasury-Management-System unterstitzt, gesteuert und Gberwacht.

Den identifizierten Transaktionsrisiken wird durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten entgegengewirkt.
Die intern hierzu zugelassenen Finanzinstrumente umfassen Termingeschéfte, Swaps, einfache Optionen sowie
Zero-Cost-Optionen. Die Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und antizipierte
Transaktionen. Ein Teil der ermittelten Risiken wird fiir einen Zeitraum von sechs bis zwéIf Monaten gesichert.
RATIONAL geht ohne angemessene sachliche, wertméBige und zeitliche Orientierung an einem Grundgeschaft
generell keine derivativen Kontraktverpflichtungen ein. Die Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten

sind ausschlieBlich Banken mit guter bis erstklassiger Bonitét, d. h. mit einem Rating von mindestens A nach
Standard & Poor’s.
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Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Die derivativen Kontrakte werden in die Bewertungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” eingestuft und zum
Marktwert bilanziert, da die Voraussetzungen fiir Hedge-Accounting nach IAS 39 (trotz enger Orientierung der
Absicherung am Grundgeschéft) nicht vollstandig erfillt sind. Derivative Finanzinstrumente werden am Handelstag
zum Kauf- bzw. zum Verkaufspreis erfasst und in der Bilanz in den sonstigen Verm&genswerten bzw. sonstigen

Verbindlichkeiten ausgewiesen. Verdnderungen der Marktwerte werden erfolgswirksam gebucht.

Fir die Bilanzierung zum Marktwert werden die stichtagsbezogenen Bewertungen der jeweiligen Kontrahenten-Bank
herangezogen. Die Banken bewerten auf Basis der fir den betreffenden Stichtag gliltigen Marktdaten unter Anwendung
anerkannter mathematischer Verfahren (Barwertmethode fiir Termingeschafte und Swaps bzw. Black-Scholes-Methode
fur Optionen). Anhand der zusétzlich mit unserem internen Treasury-Management-System durchgefiihrten Bewertungen
Uberprifen wir die von den Banken ermittelten Werte und stellen somit sicher, dass die wesentlichen Annahmen, die

bei den Banken der Berechnung zugrunde gelegt werden, zum jeweiligen Stichtag tatséchlich marktgerecht sind.

Der Marktwert (nach der Barwertmethode) von Devisentermingeschéaften und Swaps errechnet sich auf Basis des
am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berlicksichtigung der Terminaufschlage bzw. -abschlage
fur die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum abgeschlossenen Devisenterminkurs.

Bei den Devisenoptionen entspricht der Marktwert (nach der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-
Kohlhagen-Modell) dem Wert, der im Geschéftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhéngigen Vertragsparteien
aus dem Verkauf der Rechte und/oder Pflichten aus dem Finanzinstrument unter aktuellen Marktbedingungen erzielt
werden kann (Fair Value). Bei der Bestimmung des Marktwertes bleiben Kompensationseffekte aus den Grundge-

schéaften unberucksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Kontraktwerte und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente per 31. Dezember 2010
und 31. Dezember 2009, aufgeteilt nach Kategorien. Die Kontraktwerte stellen nicht das Marktrisiko dar, sondern geben
Auskunft Uber das ausstehende Transaktionsvolumen per Bilanzstichtag. Die Restlaufzeit der offenen Devisensiche-

rungsgeschéfte (Devisentermingeschafte und Devisenoptionen) liegt in allen Féllen unter einem Jahr. Die Zins-Wah-
rungs-Swaps besitzen alle Restlaufzeiten von Uber einem Jahr. Aus Wesentlichkeitsgriinden werden deren Marktwerte

in den kurzfristigen Vermdgenswerten bzw. den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Wahrung Kontraktwert Positiver Negativer

Marktwert Marktwert
Angaben in TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Devisenoptionen GBP 5.332 9.908 24 29 & 19
Devisenoptionen USD 7.035 7.213 32 6 21 62
Devisenoptionen JBY 2.936 3102 39 38 11 20
Zins-Wahrungs-Swaps JBY 1.105 1.634 - - 297 50
Gesamt 16.408 21.857 95 73 332 151
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33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2010 in H6he von Tsd. Euro 9.619 (Vj. Tsd. Euro 7.498). Dabei handelt es sich

vorwiegend um kiinftige Zahlungen aufgrund von Leasing- und Wartungsvertragen.

Die Leasingvertrége, die entsprechend IAS 17 als operatives Leasing behandelt werden, sind Gberwiegend fur Miete
von Birordumen, Fertigungseinrichtungen, Fahrzeuge, EDV-Ausstattung und sonstige Biromaschinen abgeschlossen
worden. Die Vertrage haben zum Teil feste Laufzeiten oder sind unbefristet und beinhalten folgende kiinftige Mindest-

leasingzahlungen:

Kiinftige Miet- und Leasingverpflichtungen

in TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Bis 1 Jahr 3.853 3.044
1-5 Jahre 4.689 3.103
> 5 Jahre 1 =
Gesamt 8.543 6.147

Die Versicherung gegen Verlust bzw. Untergang der Leasinggegensténde erfolgt generell Gber Versicherungsvertrage.
In den Leasingvertragen sind keine auferlegten Beschrankungen enthalten. Die im Geschaftsjahr 2010 ergebniswirk-

sam erfassten Leasingaufwendungen belaufen sich auf Tsd. Euro 4.494 (Vj. Tsd. Euro 4.618).

Ferner bestehen Verpflichtungen tber Tsd. Euro 944 (Vj. Tsd. Euro 1.034) fir Wartungsvertrage im Zusammenhang

mit Grund und Gebaude, fir Produktionsmaschinen sowie fiir die Informationstechnologie.
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34. Geschéftssegmente

In den Geschéftssegmenten fasst RATIONAL die in den verschiedenen Regionen anséssigen Gesellschaften zusam-
men. Dies entspricht der internen Berichtsstruktur und damit dem gemaB IFRS 8 vorgeschriebenen Management-
ansatz. Geschaftssegmente sind organisatorische Einheiten, flr die Informationen an das Management zum Zweck

der Erfolgsmessung und der Ressourcenallokation weitergeleitet werden.

Es werden die folgenden funf Segmente unterschieden:
a) Tochtergesellschaften in Deutschland,

b) Tochtergesellschaften in Europa ohne Deutschland,
c) Tochtergesellschaften in Amerika,

d) Tochtergesellschaften in Asien und

e) die Tatigkeiten der Muttergesellschaft.

Neben der RATIONAL GroBkichentechnik GmbH wird die FRIMA Deutschland GmbH in das Segment Deutschland
einbezogen. Aus Grinden der Verwaltungsvereinfachung werden die Investitionen der RATIONAL GroBkiichen-
technik GmbH durch die RATIONAL AG getétigt. Im Segmentergebnis von Deutschland sind die hierauf entfallenden

Abschreibungen enthalten.

Das Segment Europa ohne Deutschland beinhaltet die Gesellschaften in GroBbritannien, Frankreich, Italien, Spanien,

Osterreich, der Schweiz, Polen, Schweden und Russland.

Im Segment Amerika werden die Tatigkeiten der Gesellschaften in den USA, Kanada und Brasilien zusammengefasst.

Die Aktivitaten der Tochtergesellschaften in Japan und China werden im Segment Asien gezeigt.
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Daneben wird im flinften Segment die Tatigkeit der Muttergesellschaft RATIONAL AG (einschlieBlich der LechMetall
Landsberg GmbH, der RATIONAL Technical Services GmbH und der RATIONAL Komponenten GmbH) abgebildet.
Dieses Segment reprasentiert die Entwicklung, Herstellung und Lieferung der Produkte an die Tochtergesellschaften
sowie die Erbringung von Serviceleistungen. Die Belieferung der OEM-Kunden wurde im Verlauf des Geschéftsjahres

sukzessive an die RATIONAL International AG Ubertragen.

Die Segmentumsétze enthalten sowohl die Umsatze mit Dritten als auch die Innenumsétze der Konzerngesellschaften
zwischen den Segmenten. Verkdufe und Erlése im Innenverhaltnis werden grundsatzlich zu Preisen erbracht, wie sie
vergleichbar auch mit Dritten vereinbart werden.

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in der Anhangsangabe zu den Umsatzerlésen dargestellt.

Die in den Segmenten ausgewiesenen Abschreibungen betreffen immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
Sonstige nach IFRS 8.23 angabepflichtige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen sind weder 2010 noch
im Vorjahr entstanden.

Das Segmentvermdgen beinhaltet alle einem Segment zugeordneten Vermdgenswerte.

Tsd. Euro 51.861 (Vj. Tsd. Euro 54.316) aller langfristigen Vermdgenswerte (Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-

werte) werden in Deutschland ausgewiesen. Tsd. Euro 3.449 Euro (Vj. Tsd. Euro 3.264) sind Drittldndern zuzuordnen.

Die Segmentschulden errechnen sich aus der Differenz zwischen dem Segmentvermégen und dem Segment-

eigenkapital.

Die Uberleitungsspalte enthalt die aus Konsolidierungsvorgangen resultierenden Effekte.
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Geschaftssegmente 2010

Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa ohne

Angaben in TEUR Deutschland Deutschland Amerika Asien
AuBenumsétze 54.848 223.756 46.809 14.953
Innenumsétze 330 153115 = 87
Segmentumsatze 55178 239.071 46.809 15.040
Segmentergebnis +95 +24.593 +3.944 +748
Finanzergebnis - - - -
Ergebnis vor Steuern - - - -
Segmentvermdgen 5.222 80.960 19.235 7.739
Segmentschulden 5129 47.716 15.553 6.803
Segmentinvestitionen &3 9qr72 85 39
Segmentabschreibungen 25 736 188 49
Geschaftssegmente 2009
Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa ohne

Angaben in TEUR Deutschland Deutschland Amerika Asien
AuBenumséatze 52.638 196.245 33.371 13.301
Innenumsatze 200 4.674 = =
Segmentumsatze 52.838 200.919 38.371 13.301
Segmentergebnis +1.316 +16.246 +1.256 +650
Finanzergebnis = = = =
Ergebnis vor Steuern - - - -
Segmentvermobgen 4.965 62.237 12.659 5.686
Segmentschulden 4.980 37.695 11.800 5.001
Segmentinvestitionen 2 143 90 25
Segmentabschreibungen 26 844 208 43




Téatigkeiten der Summe der Segmente Uberleitung Konzern
Muttergesellschaft

9.770 350.136 = 350.136

230.203 245.935 —245.935 =

239.973 596.071 —245.935 350.136

+78.966 +108.346 —2.579 +105.767

— — — -156

- — - +105.611

252181 365.337 -59.622 305.715

47.095 122.296 —-46.848 75.448

3.348 4.477 - 4.477

5.798 6.796 - 6.796

Tatigkeiten der Summe der Segmente Uberleitung Konzern
Muttergesellschaft

18.799 314.354 = 314.354

199.376 204.250 —204.250 -

218175 518.604 -204.250 314.354

+69.456 +88.924 +1.558 +90.482

= = = -355

= = = +90.127

229.396 314.943 —-49.282 265.661

54.549 114.025 -38.114 75.911

2122 2.382 = 2.382

6.468 7.589 = 7.589
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35. Rechtsstreitigkeiten
RATIONAL ist im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit in eine Reihe kleinerer gerichtlicher Verfahren und
Anspriiche im Zusammenhang mit Bestandsfragen im Patentrecht (Patente Dritter und eigene Patente) involviert

sowie mit dem Einklagen von ausgefallenen Forderungen befasst.

36. Nahestehende Unternehmen und Personen

Im Berichtsjahr 2010 liegen Transaktionen mit den nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Tochtergesell-
schaften MEIKU Vermégensverwaltung GmbH und TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG vor. Einzige dem Konzern nahestehende Person, bei der ein Beherrschungsverhaltnis vorliegt, ist Herr
Siegfried Meister, der als Mehrheitsaktiondr 62,99 % der Aktien an der RATIONAL AG halt.

In der Berichtsperiode wurden Rechnungen der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG, im
Wesentlichen fur die Verwaltung der Grundstiicke und Geb&ude in der SiemensstraBe 5 in Landsberg am Lech, in Hohe
von Tsd. Euro 120 (Vj. Tsd. Euro 122) im Aufwand erfasst. Die Umsatze der RATIONAL AG mit der MEIKU Vermdgens-
verwaltung GmbH belaufen sich auf Tsd. Euro 24 (Vj. Tsd. Euro 24). Daneben wurden Ertrage aus der Beteiligung

an der MEIKU Vermdégensverwaltung GmbH in Héhe von Tsd. Euro 63 (Vj. Tsd. Euro 66) erzielt. Zum 31. Dezember 2010
lagen in der RATIONAL AG, wie im Vorjahr, weder Verbindlichkeiten gegentber der noch Forderungen gegen die

MEIKU Vermogensverwaltung GmbH vor.

Die RATIONAL AG least von der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG
Gebé&ude an der SiemensstraBe 5 in Landsberg am Lech. Die Belastungen hierfir belaufen sich in der Berichtsperiode
auf Tsd. Euro 603 (Vj. Tsd. Euro 641). Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 belaufen sich die Verbindlichkeiten der
RATIONAL AG gegeniber der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG auf

Tsd. Euro 17 (Vj. Tsd. Euro 16). Die RATIONAL AG gewahrt der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landsberg KG ein Mieterdarlehen, das sich zum 31. Dezember 2010 auf Tsd. Euro 7.775 (Vj. Tsd. Euro 7.446)
belauft und dazu dient, die Gebaude nach Ablauf der Leasingzeit ohne zusatzlich bendtigte Liquiditat erwerben zu
kénnen. Da das Finanzierungsleasing gemaB IAS 17 dargestellt wird, sind im vorliegenden Konzernabschluss weder die
Leasingaufwendungen noch das Mieterdarlehen enthalten. Eine Einbeziehung der TAGO Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG in den Konsolidierungskreis hétte keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss.

Weiterflihrende Informationen zu den Gesellschaften MEIKU Vermoégensverwaltung GmbH und TAGO Grundstlicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG finden sich im Konzernanhang unter den Erlduterungen zum
Konsolidierungskreis und zu den Finanzanlagen.



Mitglieder des Aufsichtsrats halten Anteile an Gesellschaften, mit denen eine Liefer- oder Leistungsbeziehung besteht.

Der Aufwand fir diese Lieferungen und Leistungen belduft sich 2010 auf Tsd. Euro 1.449 (Vj. Tsd. Euro 1.251).
Zum 31. Dezember 2010 waren gegenuber diesen Gesellschaften Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Hohe von Tsd. Euro 2 (Vj. Tsd. Euro 27) zu verzeichnen.

Uber die genannten Geschéafte hinaus lagen keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit Unternehmen oder

Personen vor, die der RATIONAL AG in irgendeiner Weise nahestehen.

37. Aufsichtsrat und Vorstand
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschéftsjahr 2010 nicht veréndert. Mitglieder des Aufsichtsrats

sind die Herren:

Siegfried Meister, Kaufmann
Walter Kurtz, Kaufmann

Roland Poczka, Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des Aufsichtsrats

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats betréagt fiir das Geschéftsjahr 2010 Tsd. Euro 580 (Vj. Tsd. Euro 555) und

verteilt sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

2010

Angaben in TEUR Fest Erfolgsorientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 63 27 230
Walter Kurtz 125 53 19 197
Roland Poczka 100 53 = 153
Gesamt 375 159 46 580
2009

Angaben in TEUR Fest Erfolgsorientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 45 27 222
Walter Kurtz 125 45 18 188
Roland Poczka 100 45 = 145
Gesamt 375 135 45 555
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Die Aufsichtsratsvergiitung fir das Geschaftsjahr 2010 ist zum Bilanzstichtag in H6he von Tsd. Euro 533
(Vj. Tsd. Euro 234) in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten per 31. Dezember 2010 insgesamt 8.120.935 Aktien der RATIONAL AG
(Vj. 8.120.935 Aktien), davon Herr Siegfried Meister 7.161.411 Aktien (Vj. 7.161.411 Aktien). Herr Siegfried Meister
und Herr Walter Kurtz halten zudem jeweils 1 % des Stammkapitals der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH.

Herr Roland Poczka hat neben seiner Aufsichtsratstatigkeit bei der RATIONAL AG ein Beiratsmandat bei der
Glatz Gruppe, Neidenfels, Deutschland.

Der Vorstand setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Dr. Glnter Blaschke, Dipl.-Kaufmann Vorstandsvorsitzender
Erich Baumgértner, Dipl.-Betriebswirt Vorstand kaufménnischer Bereich
Peter Wiedemann, Dipl.-Ingenieur Vorstand technischer Bereich

Reinhard Banasch, Dipl.-Betriebswirt Vorstand Vertrieb und Marketing

In der Hauptversammlung am 17. Mai 2006 wurde in Ubereinstimmung mit §314 Abs. 2 Satz 2 HGB beschlossen,

auf die individualisierte Verdffentlichung der Vorstandsbezlige zu verzichten.

Die Gesamtbezuge des Vorstands fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den Tochter-
unternehmen belaufen sich flr das Geschaftsjahr 2010 auf Tsd. Euro 3.460 (Vj. Tsd. Euro 3.642). In diesem Betrag ist
ein erfolgsabhéngiger Gehaltsbestandteil in Héhe von Tsd. Euro 1.826 (Vj. Tsd. Euro 2.082) enthalten. Hinzu kommen
Einzahlungen in die Altersvorsorge, die sich auf Tsd. Euro 303 belaufen (Vj. Tsd. Euro 279).

Die Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanzstichtag zusammen 14.793 Aktien der RATIONAL AG (Vj. 15.293 Aktien).

Die Mitglieder des Vorstands sind in keinen Aufsichtsratsgremien konzernfremder Unternehmen tatig.
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38. Aktienoptionsplane

Die RATIONAL AG hat am 03. Februar 2000 ein Aktienoptionsprogramm fir die Beteiligung der Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienoptionsprogramm soll den Vorstandsmitgliedern zuséatzliche Anreize geben,
auch mittel- und langfristig den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft sicherzustellen und im Aktionarsinteresse
auf eine Steigerung des Unternehmenswertes hinzuwirken.

Es wurde beschlossen, den Bezugsberechtigten zunachst in bis zu fiinf Tranchen Optionsrechte auf maximal
200.000 Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt
Tsd. Euro 200 zuzuteilen. Fir den Abschluss der Optionsvereinbarungen ist ausschlieBlich der Aufsichtsrat

zusténdig, der auch den genauen Kreis der Bezugsberechtigten aus den Mitgliedern des Vorstands bestimmt.

Die Laufzeit der Optionsrechte kann bis zu finf Jahre ab Begebung der einzelnen Tranchen betragen. Nach Ablauf
der jeweiligen Sperrfristen ist die Auslibung der Optionsrechte nur innerhalb bestimmter Ausiibungsfristen zulassig.
Die Austibungsfristen beginnen jeweils am zweiten und enden am sechsten Handelstag im Anschluss an eine ordentli-
che Hauptversammlung der Gesellschaft oder die Vorlage eines Quartalsberichtes.

Der Ausiibungspreis entspricht bei Optionsrechten, die vor Aufnahme der ersten Notierung der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Rahmen der Borseneinfiihrung 2000 begeben werden, dem im Rahmen der
Bdrseneinfihrung festgelegten Platzierungspreis je Aktie. Bei spater begebenen Optionsrechten ist der Durchschnitt
(arithmetisches Mittel) der an der Frankfurter Wertpapierborse festgelegten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft
der letzten flinf Handelstage vor der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die entsprechende Begebung von

Optionsrechten maBgeblich.

Bislang wurden zwei Tranchen Gber zusammen 69.000 Optionsrechte begeben, die in den Jahren 2002 und 2006
durch Barzahlungen im Gegenwert von 100 % des Wertes einer Aktie der Gesellschaft abzlglich des Austibungspreises
bedient wurden. Im Aktienoptionsprogramm verbleiben zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 noch Bezugsrechte auf
maximal 131.000 Stiickaktien der RATIONAL AG.
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39. Altersversorgung der Geschéftsleitung

Die RATIONAL AG hat im Jahr 2001 flr den Vorstand und weitere Geschéaftsleitungsmitglieder eine Altersversorgung
bei einer externen, riickgedeckten Unterstitzungskasse eingerichtet. Im Geschéftsjahr 2010 wurde der beitragsorien-
tierte Versorgungsplan mit Tsd. Euro 441 (Vj. Tsd. Euro 412) bedient.

40. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben eine Erklarung gemaB § 161 AktG abgegeben und darge-
legt, welchen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ entsprochen wurde
und wird. Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010.

Die Erklarung ist dauerhaft auf der Unternehmenswebsite der RATIONAL AG unter www.rational-online.com zuganglich.

41. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2010 sind keine Vorgange eingetreten, die fir die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns laut IAS 10 von besonderer Bedeutung waren.

42. Abschlussprifer
Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 21. April 2010 wurde die Roélfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Miinchen, als Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2010 gewahlt.

Das Abschlusspriiferhonorar einschlieBlich Auslagenersatz belauft sich insgesamt auf Tsd. Euro 378 (Vj. Tsd. Euro 339)
und beinhaltet folgende Leistungen:

Abschlusspriifungs-/Konzernabschlussprifungsleistungen Tsd. Euro 230 (Vj. Tsd. Euro 207), andere Bestétigungs-
leistungen Tsd. Euro 28 (Vj. Tsd. Euro 41), Steuerberatungsleistungen Tsd. Euro 115 (Vj. Tsd. Euro 81), sonstige
Leistungen Tsd. Euro 5 (Vj. Tsd. Euro 10).

Landsberg am Lech, den 16. Februar 2011

RATIONAL AG

Der Vorstand



161

Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der RATIONAL Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveréan-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlage-
bericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010 gepriift.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so

zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Giber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben

im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und

stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 16. Februar 2011

Rolfs WP Partner AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wenk Weissinger
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer



Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 16. Februar 2011

RATIONAL AG

Der Vorstand

- I
Dr. Giinter Blaschke Erich Baumgértner
Vorstandsvorsitzender Vorstand kaufmannischer Bereich
4
7
., .
Peter Wiedemann Reinhard Banasch

Vorstand technischer Bereich Vorstand Bereich Vertrieb und Marketing
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Finanzkalender 2011

Bilanzpressekonferenz GJ 2010 Munchen 22.03.2011
DVFA-Konferenz Frankfurt 22.03.2011
Hauptversammlung 2011 Augsburg 11.05.2011
Finanzzahlen Q1/2011 Landsberg 11.05.2011
Finanzzahlen Q2/2011 Landsberg 09.08.2011
Finanzzahlen Q3/2011 Landsberg 10.11.2011
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Mehrjahresubersicht

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Ertragslage

Umsatzerlose Mio. EUR 350,1 314,4 3430 336,6 283,7 246,4 221,8
Auslandsanteil % 84 83 84 84 84 83 84
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 217,0 1916  203,7 199,9 173,8 149,7 131,5
EBITDA Mio. EUR 112,6 98,1 90,4 97,9 84,8 71,2 57,9
Abschreibungen Mio. EUR 6,8 7,6 73 5,8 4,3 4.3 4,6
EBIT Mio. EUR  105,8 90,5 83,1 92,6 80,5 66,9 53,3
Finanzergebnis Mio. EUR -0,2 -0,4 0,4 0,9 0,6 0,3 0,5
EBT Mio. EUR  105,6 90,1 83,5 93,5 81,1 67,2 53,9
JahresUberschuss Mio. EUR 79,8 67,3 61,7 61,2 51,8 42,4 33,8
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 7,02 5,92 5,42 5,38 4,55 878 2,98
Rohertragsmarge % 62,0 60,9 59,4 59,4 61,3 60,8 59,3
EBITDA-Marge % 32,2 31,2 26,4 29,1 29,9 28,9 26,1
EBIT-Marge % 30,2 28,8 24,2 27,5 28,4 27,2 24,0
EBT-Marge % 30,2 28,7 24,4 27,8 28,6 27,3 24,3
Eigenkapitalrentabilitat

(nach Steuern) % 38,0 41,6 47,9 53,3 52,9 43,7 34,7
Rendite auf das eingesetzte Kapital

(ROIC) % 33,9 5,0 40,7 48,0 49,6 40,4 32,1
Ausschittung* Mio. EUR 102,3 39,8 1,4 51,2 42,6 34,1 56,9
Dividende je Aktie* EUR 9,00 3,50 1,00 4,50 3,75 3,00 5,00

* Ausschittung und Dividende 2010 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung.



2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Vermdgenslage
Anlagevermdgen Mio. EUR 55,4 57,6 63,1 38,0 29,2 28,1 28,1
Umlaufvermodgen (inkl. latenter
Steuern und sonstiger langfristiger
Vermdgenswerte) Mio. EUR  250,3 2081 145,9 149,4 17,4 104,0 118,7
Vorréate Mio. EUR 19,3 17,8 20,6 18,6 15,5 16,2 14,3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Mio. EUR 58,7 51,4 57,7 61,4 53,1 46,1 36,7
Liquide Mittel (inkl. Festgelder) Mio. EUR 163,1 131,6 57,1 62,3 40,6 34,8 59,9
Bilanzsumme Mio. EUR  305,7 265,7 209,0 187,4 146,6 132,1 146,8
Eigenkapital Mio. EUR  230,3 189,8 133,6 124,0 105,8 89,9 1041
Fremdkapital Mio. EUR 75,4 75,9 75,4 63,4 40,8 42,2 42,7
Ruckstellungen (inkl. Ertragsteuer-
verbindlichkeiten) Mio. EUR 28,2 24,0 22,1 19,7 21,8 21,3 22,0
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten Mio. EUR 21,3 31,6 25,8 18,0 - 2,5 2,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen Mio. EUR 9,2 7,0 10,9 9,3 6,8 54 5,8
Sonstige Verbindlichkeiten Mio. EUR 16,7 13,3 16,6 16,4 12,2 13,0 12,7
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing Mio. EUR 0,5 1,3 2,1 2,9 4,0 5,8 5,6
Ubrige Verbindlichkeiten Mio. EUR 16,2 12,0 14,5 13,5 8,2 7,2 71
Eigenkapitalquote % 75,3 71,4 63,9 66,2 72,2 68,1 70,9
Fremdkapitalquote % 24,7 28,6 36,1 33,8 27,8 31,9 291
Anlagendeckung % 4157  329,5 21,7 326,3 3623 320,0 3705
Durchschnittlich investiertes Kapital Mio. EUR 238,0 192,7 153,8 128,1 104,7 105,7 106,4
Working Capital
(ohne liquide Mittel) Mio. EUR 58,2 54,7 60,7 61,7 58,4 53,0 41,0
In % der Umsatzerlose % 16,6 17,4 17,7 18,3 20,6 21,5 18,5
Cashflow/Investitionen
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. EUR 86,9 83,2 71,0 61,1 4911 32,8 39,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -23,4 —72,2 -38,4 -30,2 -1,8 -3,7 -4,6
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ~ Mio. EUR  -52,2 -7 -454 260 -384 423 -37,3
Investitionen Mio. EUR 4,5 2,4 32,6 14,3 57 6,0 57
Mitarbeiter
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.058 1.031 1.090 965 864 792 742
Personalaufwand Mio. EUR 74,3 71,1 72,3 63,7 57,0 53,4 47,7
Umsatz je Mitarbeiter TEUR  330,9 304,9 3146 3488 3284 3111 298,9
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