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Unternehmensprofil RATIONAL AG

Nachhaltig und effizient: thermische Speisenzubereitung mit RATIONAL

Wir sind der weltweite Marktfiihrer fiir innovative Losungen zur
thermischen Speisenzubereitung. Unser oberstes Unternehmensziel
ist: ,,Wir bieten den Menschen, die in den Profikiichen der Welt
Speisen thermisch zubereiten, den hochstméglichen Nutzen.“
Unsere zukunftsweisenden Innovationen setzen den Weltstandard
hinsichtlich Garintelligenz, Garqualitat, Bedienerfreundlichkeit und
Ressourceneffizienz.

Das SelfCookingCenter® whitefficiency® und das VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® sind in der Lage, praktisch alle Kochprozesse ab-
zubilden. Sie konnen grillen, dampfen, gratinieren, backen, garen,
braten, schmoren, simmern, diinsten, pochieren, blanchieren, nieder-
temperaturgaren, frittieren und noch vieles mehr. Damit ersetzen sie

Globale Prasenz

Umsatz nach Regionen 2011

praktisch alle traditionellen Gargerdte in der Profikiiche und tiberzeu-
gen immer mehr Kunden weltweit. Uber eigene Vertriebsgesellschaften
und -partner sind wir in mehr als 100 Ldndern vertreten.

Unsere Gerdte sind ideal fiir Betriebe ab 30 Essen pro Tag. Zu unseren
Kunden zdhlen Restaurants, Hotels, Betriebskantinen, Krankenhduser,
Schulen, Universitaten, Militar, Gefangnisse und Seniorenheime,
aber auch Fastfood-Ketten, Caterer, Supermarkte, Metzgereien und
Back- und Snackshops. Das weltweite Marktpotenzial liegt bei mehr
als 2,5 Millionen Profikiichen, von denen bisher nur rund 30 % mit
Kombidampfertechnologie kochen. 70 % aller potenziellen Kunden
verwenden noch traditionelle Kochgeréte.

Ubrige Welt 6% (Vj. 6 %) Deutschland 15 %

(Vj. 16%)
Asien 13% (Vj. 11 %) y
Amerika 15 % \ \
(Vj. 16 %) |
/)
— Europa 51 % (Vj. 51 %)

(ohne Deutschland)

Wichtige Finanzkennzahlen

EBIT-Entwicklung und EBIT-Marge 2002 bis 2011 Kennzahlen 2011/2010 2011 2010
Umsatzerlose Mio. EUR  391,7 350,1
27 28 27 29 30 26 Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR  234,4 217,0
22 = 2 2 Abschreibungen Mio. EUR 7,3 6,8
105,8 102,2  EBIT Mio. EUR  102,2 105,8
805 B 831 903 EBIT-Marge % 261 30,2
66,9 Eigenkapitalrentabilitdt (nach Steuern) % 36,0 38,0
53,3 .
382 42,3 I I I I I I R:endlte aufdas.

= eingesetzte Kapital (ROIC) % 33,2 33,9
Eigenkapitalquote % 73,1 75,3
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. EUR 67,7 86,9

W EBIT in Mio. EUR — EBIT-Marge in %
10-Jahresiibersicht 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Umsatzerlose Mio. EUR  391,7 350,1 314,4 343,0 336,6 283,7 246,4 221,8 186,6 177,3
EBIT Mio. EUR  102,2 105,8 90,5 83,1 92,6 80,5 66,9 53,3 42,3 38,2
Jahresiiberschuss Mio. EUR 78,7 79,8 67,3 61,7 61,2 51,8 42,4 33,8 26,8 26,6
Ergebnis je Aktie EUR 6,93 7,02 5,92 5,42 5,38 4,55 3,73 2,98 2,36 2,34
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. EUR 67,7 86,9 83,2 71,0 61,1 49,1 32,8 39,2 29,8 31,9
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) % 33,2 33,9 35,5 40,7 48,0 49,6 40,4 32,1 28,5 31,9
Bilanzsumme Mio. EUR  283,2 305,7 265,7 209,0 187,4 146,6 132,1 146,8 128,0 114,0
Eigenkapitalquote % 73,1 75,3 71,4 63,9 66,2 72,2 68,1 70,9 70,8 69,2
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.184 1.058 1.031 1.090 965 864 792 742 679 669
Dividende je Aktie* EUR 5,50 9,00 3,50 1,00 4,50 3,75 3,00 5,00 1,85 1,30

* Ausschiittung jeweils im Folgejahr, 2011 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung 2012



Hochster Kundennutzen durch einfache Bedienung, beste Garqualitdt und Effizienz

Perfekt konstruiert: das SelfCookingCenter® whitefficiency®

Das SelfCookingCenter® whitefficiency® tibertragt die Warme durch
Dampf, HeiBluft oder die Kombination aus beidem. Das wesentliche
Alleinstellungsmerkmal ist die Garintelligenz, die den optimalen
Garverlauf selbststandig ermittelt, sodass das Wunschergebnis ohne
Aufsicht immer punktgenau erreicht wird. Der Koch wird benachrich-
tigt, sobald der Garprozess beendet ist. lhm bleibt Zeit fiir das Wesent-
liche: Kreativitat und das Wohl seiner Gaste.

Wichtige Daten zur RATIONAL-Aktie

Schlau kochen: das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®

Das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® gart in Fliissigkeiten oder
mit Kontakthitze. Es ist bis zu achtmal schneller als vergleichbare
Produkte und dies bei 40 % weniger Energieverbrauch. Die Garintelli-
genz steuert vollautomatisch den Garverlauf und passt diesen optimal
an die jeweiligen Speisen an. Der Koch wird benachrichtigt, sobald

er selbst aktiv werden muss. Nichts kocht iiber, nichts brennt an. Wer
die Vorteile erkannt hat, wird nie mehr darauf verzichten wollen.

Kennzahlen 2011/2010 2011 2010 Kursverlauf der RATIONAL-Aktie seit dem Borsengang

Hochstkurs? EUR 193,90 170,75  |ndex (Emissionskurs 23 EUR = 100); in %

Tiefstkurs? EUR 134,65 103,75 500 "
Jahresendkurs? EUR 168,20 161,89 200 l r)hw
Marktkapitalisierung? Mio. EUR 1.912,4 1.840,7 ﬂ /‘\ Wi W F‘m
Dividendenrendite? % 3,3 5,6 600 le W W W‘vu VPW
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 31.12.% 0,38 0,67 °00 Y i

Umsatz je Aktie EUR 34,45 30,79 400 A /" 1 “)f

Kurs-Umsatz-Verhaltnis? 4,9 5,3

Ergebnis je Aktie EUR 6,93 7,02
Kurs-Gewinn-Verhéltnis? 24,3 23,1
Cashflow je Aktie EUR 5,96 7,64
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 28,2 21,2

300 i
200 NMM
100 1 et
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

D Gesamter deutscher Aktienmarkt; ? Zum Bilanzstichtag;
3 |n Relation zum Jahresendkurs des Vorjahres; 4 Zum MDAX-Performance-Index

B RATIONALAG H DAX MDAX

Basisdaten der RATIONAL-Aktie Finanzkalender 2012

Anzahl der zu- Bilanzpressekonferenz GJ 2011 Miinchen 27.03.2012
gelassenen Aktien”  11.370.000 DVFA-Konferenz Frankfurt ~ 27.03.2012
Aktiondrsstruktur Festbesitz 71,4 %, Streubesitz 28,6 % Finanzzahlen Q1/2012 Landsberg  10.05.2012
ISIN DE0007010803 Hauptversammlung 2012 Augsburg 16.05.2012
WKN 701 080 Finanzzahlen Q2/2012 Landsberg  07.08.2012
Borsenkiirzel RAA Finanzzahlen Q3/2012 Landsberg  08.11.2012

Y Stand: 15. Februar 2012

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand

Dr. Giinter Blaschke, CEO
Peter Wiedemann, CTO
Erich Baumgartner, CFO
Reinhard Banasch, CSO

Der Aufsichtsrat

Siegfried Meister, Vorsitzender
Walter Kurtz, Stellvertreter
Dr. Hans Maerz

Ansprechpartner

Stefan Arnold

Manager Investor Relations
Tel.: +49 (0) 8191-327-2209
s.arnold@rational-online.com

Erich Baumgértner

Vorstand kaufmadnnischer Bereich
Tel.: +49 (0) 8191-327-209
ir@rational-online.com

Stand: 27. Mérz 2012
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RATIONAL - nachhaltig und effizient.

Unser ganzheitlicher strategischer Unterneh-
mensansatz findet im Begriff whitefficiency®
Ausdruck. Er unterstreicht das Thema der Res-
sourceneffizienz wie auch die Nachhaltigkeit
unseres Handelns. whitefficiency® heif3t fiir
uns, aus jedem eingesetzten Gut, seien es Zeit,
Energie, Wasser, Raum, Reiniger oder Roh-
waren, den maximalen Nutzen zu schopfen.
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2 Andie Aktiondre

Vorwort des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen, hat in Deutschland eine
lange Tradition und erfreulicherweise leisten viele Unternehmen ihren
Beitrag fiir ein zukunftsfahiges Gemeinwesen. Dabei ldsst sich unterneh-
merische Verantwortung fiir die Gesellschaft auf vielfdltige Weise wahr-
nehmen. Die Ausgestaltung hangt im Einzelfall von der Branche, den
Markten und den Rahmenbedingungen ab. Jedoch eint viele Unternehmer
in ihrem Engagement eine Grundidee: Sie verbinden die Existenzberechti-
gung ihres Unternehmens mit der Frage, inwieweit das unternehmerische
Handeln auch gesellschaftlichen Nutzen stiftet.

Wir bei RATIONAL leisten mit innovativen Produkten und Dienstleistungen
einen nachhaltigen Beitrag dazu, dass von unseren Kunden das mensch-
liche Grundbediirfnis nach warmem Essen auf3er Haus bestmdglich erfiillt
werden kann. Wir unterstiitzen die Menschen in den Profikiichen der Welt
Speisen in gleichbleibend hoher Qualitdt, zeitsparend und vor allem ressour-
censchonend zuzubereiten. Heute werden bereits iber 110 Millionen Essen
taglich mit unseren Geraten zubereitet.

Nur Customer Value schafft Shareholder Value

Im Einklang mit der nachhaltigen unternehmerischen Verantwortung fiir die
Gesellschaft kann als oberstes Unternehmensziel konsequenterweise nur
der Kundennutzen stehen und nicht — wie hdufig tiblich — die kurzfristige
Gewinnmaximierung.

Dem Kunden stets den hochstmoglichen Nutzen zu bieten, ist seit nunmehr
rund 35 Jahren unser oberstes Unternehmensziel. Die Spezialisierung und
die Konzentration allen Denkens und Handelns auf die thermische Speisen-
zubereitung in den Profikiichen der Welt hat {iber die Jahre dazu gefiihrt,
dass wir uns mit unserer Zielgruppe immer enger verbunden haben und
deren Wiinsche und Bediirfnisse immer besser verstehen. Wir sind praktisch
Teil ihrer Welt geworden und dadurch in der Lage, ihre Probleme in bester
Weise zu losen. Wir verbessern ihre Arbeitswelt kontinuierlich und so
steigen Jahr fiir Jahr unsere Attraktivitat und Anziehungskraft.

Ergebnisse sind nachhaltiges Wachstum und hohe Ertragskraft fiir Zu-
kunftsinvestitionen, die in immer hoherem Kundennutzen resultieren. Der
Gewinn selbst ist dabei das Resultat am Ende der Wertschépfungskette
bzw. lediglich der Gradmesser dafiir, wie gut wir die unternehmerische Auf-
gabe erfiillt haben.

Gewinnmaximierung als oberstes Unternehmensziel fithrt dagegen haufig

zu Fehlentscheidungen, die kurzfristig dem Unternehmen und den Aktio-
ndren nutzen, dies aber gleichzeitig auf Kosten der Kunden. Nachhaltiger
Unternehmenserfolg lasst sich so nicht gestalten.

Mehr Kundennutzen durch Ressourceneffizienz
Von Anfang an stand bei RATIONAL das Thema Ressourceneffizienz
als ganzheitlicher strategischer Unternehmensansatz im Vordergrund.
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Vorwort des Aufsichtsrats

Siegfried Meister, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das beginnt bei der Produktentwicklung durch den Einsatz wiederverwert-
barer Komponenten, der umweltzertifizierten Produktion, der besonders
ressourcenschonenden Vertriebslogistik und geht bis zur Riicknahme und
dem Recycling der Altgerdte.

Ganz besonders gilt die Ressourceneffizienz aber fiir den taglichen Einsatz
unserer Gerdte in der Kiiche. Und genau hier werden mit unserer Techno-
logie die grofiten Einsparungen erzielt.

Im Jahr 2011 haben wir mit dem SelfCookingCenter® whitefficiency®

und dem VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® weltweit eine vollig neue
Produktgeneration erfolgreich eingefiihrt, und dies ohne Preiserh6hungen.
Mit beiden zukunftsweisenden Innovationen haben wir unseren Anspruch,
dem Kunden stets die bestmdgliche Technologie und Qualitat zu einem
attraktiven Preis zu bieten, eindrucksvoll bestatigt.

t 4 le\

Siegfried Meister



4 An die Aktiondre

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre, verehrte Kunden und Geschaftspartner,

die 2010 begonnene, unerwartet starke konjunkturelle Erholung hat sich 2011
mit einem Wirtschaftswachstum von 4 % — wenn auch leicht abgeschwacht —
fortgesetzt. Insbesondere angetrieben von Asien und Lateinamerika iibertraf
die absolute Wirtschaftsleistung im letzten Jahr in allen Regionen der Welt das
hohe Vorkrisenniveau.

Gegen Jahresende traten allerdings die weiterhin bestehenden finanzwirt-
schaftlichen Risiken wieder in den Vordergrund. Vor allem die Eurokrise, aber
auch die ungeldste Schuldenproblematik in den USA und die anhaltenden
Unruhen im arabischen Raum belasten die Stimmung.

Hochster Umsatz der Firmengeschichte

Auch 2011 ist es uns gelungen, bei den Umsatzerldsen wieder zweistellig

zu wachsen. Mit 392 Mio. Euro haben wir eine neue Rekordmarke erreicht.
Zu diesem Umsatzwachstum haben alle Regionen der Welt beigetragen. In
Deutschland und im Rest Europas verzeichneten wir Zuwdchse von 9 % bzw.
10 %. In Asien stiegen die Erldse um 32 %, in Amerika um 7%. In der {ibrigen
Welt (Australien, Neuseeland, Naher/Mittlerer Osten, Afrika) konnte ein Plus
von 12 % realisiert werden. Diese Entwicklung zeigt, dass unser Wachstum
nicht von einzelnen Mdrkten abhdngig ist, sondern auf einem stabilen und
breiten Fundament steht.

Erfolgreiche Markteinfiihrungen

Zu dieser positiven Umsatzentwicklung hat auch die erfolgreiche Marktein-
flihrung des SelfCookingCenter® whitefficiency® und des VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® beigetragen.

Mit zukunftsweisenden Innovationen ist es gelungen, unsere weltweite
Technologiefiihrerschaft weiter auszubauen. Beide Systeme setzen im Hin-
blick auf Garperfektion, Bedienerfreundlichkeit, Nachhaltigkeit und Effizienz
vollig neue Mafistabe. Und dies zu einem attraktiven Preis ohne jegliche
Preiserhdhung.

Die Reaktion der Kunden ist duBerst positiv. Dies wurde z. B. auf einer der
wichtigsten internationalen Fachmessen — der Maildander Gastronomiemesse
HOST - eindrucksvoll bestatigt. Das SelfCookingCenter® whitefficiency® wurde
zum innovativsten Produkt (Gold Innovation) und zum Produkt mit den besten
Werten in Bezug auf Nachhaltigkeit und Effizienz (Green Excellence) gewdhlt.

Wir sind das Unternehmen der Kéche. Daher versteht es sich von selbst,
dass wir die Farbe Weif, die fiir Reinheit, Hygiene, Klarheit, Fokussierung
und Entschlossenheit steht, als Farbe fiir unser neues SelfCookingCenter®
whitefficiency® und fiir den neuen Markenauftritt insgesamt gewahlt haben.
whitefficiency® heift fiir uns, aus jedem eingesetzten Gut, seien es Zeit,
Energie, Wasser, Raum, Reiniger oder Rohwaren, den maximalen Nutzen

zu schopfen.

Gleichzeitig steht whitefficiency® fiir unseren ganzheitlichen, strategischen
Unternehmensansatz. Er unterstreicht die Nachhaltigkeit unseres Handelns,
von der Produktentwicklung tiber die Produktion, den Betrieb in der Kiiche,
den effizienten Service bis hin zur Wiederverwertung der Komponenten am
Ende des Lebenszyklus.
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Peter Wiedemann
Vorstand technischer Bereich

Geb. 1959, trat nach dem Studi-
um des Maschinenbaus an

der Technischen Universitat Miin-
chen als Ingenieur 1988 in die
RATIONAL GmbH ein. Von 1990
bis 1993 war er Produktmanager,
anschlieRend unterstiitzte er den
Aufbau der amerikanischen Toch-
tergesellschaft. Seit Januar 1996
ist erin der Geschaftsleitung fiir
den technischen Bereich zustan-
dig. Im September 1999 wurde er
in den Vorstand berufen.

Dr. Giinter Blaschke
Vorsitzender des Vorstands

Geb. 1949, promovierte nach dem
BWL-Studium an der Universitat
zu Ko6ln im Fachbereich Industrie-
betriebslehre. Seine berufliche
Laufbahn begann er 1978 als
Assistant Manager fiir Marketing
bei der Procter & Gamble GmbH,
Schwalbach. Von 1981 bis 1990
leitete er bei 3M Deutschland
und spdter bei 3M Europe in
Briissel die Ressorts Marketing,
Produktmanagement und Verkauf
von Videoprodukten. Ab 1990
verantwortete Dr. Blaschke ab-
wechselnd Vertrieb, Marketing,
Produktion und Entwicklung bei
der Joh. Vaillant GmbH & Co. KG,
Remscheid, fiir das In- und Aus-
land. Im Mdrz 1997 wechselte er
als Geschéftsfiihrer zur RATIONAL
GmbH. Seit September 1999 ist
er Vorsitzender des Vorstands.

Reinhard Banasch
Vorstand Vertrieb und Marketing

Geb. 1961, arbeitete nach seinem
BWL-Studium und Verkaufs- und
Produktmanagementaufgaben

in der Nixdorf Computer AG elf
Jahre bei Mars Incorporated in
verschiedenen, internationalen
Vertriebs- und General-Manage-
ment-Funktionen. Ab 2002 war
er bei Pilkington als Vertriebs-
direktor Europa und regionaler
Geschéftsfiihrer Stideuropa tatig.
Seit dem 1. April 2008 ist
Reinhard Banasch im Vorstand
der RATIONAL AG fiir Marketing
und Vertrieb zustandig.

Erich Baumgartner
Vorstand kaufmannischer Bereich

Geb. 1954, studierte an der Fach-
hochschule Rosenheim BWL.
Von 1979 bis 1987 war er in kauf-
mannischen Funktionen bei der
Messerschmitt-Bolkow-Blohm
GmbH, Ottobrunn, tatig. Zuletzt
leitete er die Angebotsabteilung
im Unternehmensbereich Appa-
rate. 1988 wechselte er zur Digital
Equipment GmbH, Miinchen, wo
erab 1996 als Geschéftsfiihrer
fiir den kaufmannischen Bereich
zustandig war. Im Oktober 1998
kam er zur RATIONAL GmbH. Seit
Dezember 1998 verantwortet

er den kaufmannischen Bereich
im Vorstand.
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Investitionen in die Zukunft

Fir die Umstellung des gesamten Produktportfolios auf die neuen Linien

in den saisonal starken Absatzmonaten des vierten Quartals sind rund

8 Mio. Euro Einmalbelastungen entstanden, die das Ergebnis des Jahres 2011
negativ beeinflusst haben.

Neben Einmaleffekten in der Produktion fiir den Auslauf der alten und
den Anlauf der neuen Produktgenerationen betrifft dies vor allem die
weltweit sehr umfassend angelegten Einfiihrungsaktivitdten, insbesondere
auch in den groen Zukunftsmarkten Asiens und Lateinamerikas. Bei

90 Einflihrungsveranstaltungen in 43 Landern wurden unsere neuen Gerdte-
generationen mehr als 5.000 begeisterten Handlern, Planern, Endkunden
und Pressevertretern vorgestellt. Das gesamte Markenerscheinungsbild
wurde gleichzeitig vollig neu gestaltet.

Mit einem EBIT von 102 Mio. Euro konnte das hohe Vorjahresniveau

(106 Mio. Euro) trotz dieser Einmalbelastungen nahezu gehalten werden.
Dies entspricht einer EBIT-Marge von 26 % (Vj. 30 %). Bereinigt um diese
Sondereffekte ldge die EBIT-Marge bei 28 %.

Um auch unsere Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu betei-
ligen, haben Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen, der Hauptver-
sammlung 2012 die Erhdhung der Dividende von 5,00 auf 5,50 Euro je
Aktie vorzuschlagen.

Zwei Weltmarken als Erfolgsmultiplikator

Das SelfCookingCenter® whitefficiency® und das VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® ergdnzen sich in perfekter Weise und sprechen die gleiche
Zielgruppe an. Sie besitzen eine analoge Kochintelligenz und Multifunktiona-
litdt und verfiigen beide {iber ein grof3es freies Weltmarktpotenzial. Dennoch
hat sich die getrennte Vermarktung bewdhrt, auch wenn wir dadurch weit-
gehend auf die Nutzung von Synergien verzichten.

Hinter der Zweimarkenstrategie steht unsere Unternehmensphilosophie der
flexiblen, dezentralen Organisation (Unternehmen im Unternehmen), mit der
es uns gelingt, unsere erkldarungsbediirftige Profitechnologie schneller in den
Markten der Welt zu etablieren. Kleine Schnellboote mit eigenverantwort-
licher Fiihrung und eigener Identitdt sind fokussierter, flexibler und dadurch
letztlich erfolgreicher als ein groBer Tanker.

Indem wir RATIONAL und FRIMA parallel als eigenstandige Spezialisten agie-
ren lassen, etablieren wir FRIMA als zweite starke und innovative Weltmarke
mit hdchstmoglichem Kundennutzen. Zwei unabhadngige Marken sind unter
dem Blickwinkel der langfristigen Unternehmensentwicklung mehr wert als

eine Marke mit zwei Produkten.

Der Unternehmer im Unternehmen (U.i.U.®) als Erfolgsgarant
Auf diesen Erkenntnissen basiert auch das Prinzip des U.i.U.®, des ,,Unter-
nehmers im Unternehmen®, der fiir alle Mitarbeiter, unabhdngig von Funktion
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und Hierarchie, gleichermafien gilt. U.i.U.® bedeutet, dass jeder Mitarbeiter
wie ein selbststandiger Unternehmer arbeitet. Er beherrscht seine Aufgaben,
entwickelt seine Arbeitsmethoden weiter, trifft Entscheidungen und iiber-
nimmt dafiir die Verantwortung. Er lernt aus Fehlern und vermeidet diese in
Zukunft. Er ist auf Augenhdhe mit Kollegen und Vorgesetzten, sagt und ver-
tritt seine Meinung. Entscheidungen trifft er mit dem Blick auf das gesamte
Unternehmen und dessen Ziele.

Als Engpassfaktor erweist sich bereits heute, und in Zukunft immer mehr,
der Mangel an qualifizierten Arbeitskrdften, insbesondere an Ingenieuren
und internationalen Fiihrungskraften. Deshalb legen wir groen Wert auf die
berufliche Aus- und Weiterbildung im Unternehmen mit dem Ziel, moglichst
viele Filhrungspositionen aus den eigenen Reihen zu besetzen. Zusatzlich
werden in allen Unternehmensbereichen Hochschulabsolventen als Nach-
wuchskrafte in maigeschneiderten Entwicklungsprogrammen auf zukiinftige
Fach- und Fiithrungsaufgaben gezielt vorbereitet.

Mit Zuversicht ins Jahr 2012

Die Konjunkturexperten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) gehen fiir
2012 von einem Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe von 3% aus. Jedoch
wurden die Wachstumsprognosen in den letzten Monaten schrittweise redu-
ziert, was die allgemeine Verunsicherung widerspiegelt.

Dennoch haben wir die besten Voraussetzungen, auch im Jahr 2012 wieder
erfolgreich zu sein. Wir haben wettbewerbsiiberlegene Produkte, ein grofles
freies Weltmarktpotenzial, eine ausgezeichnete Kundenbindung, ein intak-
tes Geschdftsmodell und dufierst solide finanzwirtschaftliche Grundlagen.

Vor diesem Hintergrund planen wir fiir 2012 den schrittweisen, potenzial-
orientierten Ausbau unseres internationalen Vertriebs- und Marketingnetz-
werks. Wir blicken insgesamt mit Zuversicht ins neue Jahr und erwarten
sowohl beim Umsatz als auch beim operativen Ergebnis wieder ein
entsprechendes Wachstum.

Wir danken unseren Kunden und Geschaftspartnern, sowie lhnen, unseren
Aktiondren, fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2011.

Ein ganz besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitern. Sie haben im vergan-
genen Jahr mit hohem Engagement, grofer Leidenschaft und auf’ergewdhn-
licher Flexibilitdat ganz entscheidend zum Gesamterfolg beigetragen.

Dr. Giinter Blaschke
Vorstandsvorsitzender der RATIONAL AG






Produktfiihrerschaft bedeutet fiir uns, unseren Kunden stets die best-
mogliche Technologie und Qualitdt zu einem angemessenen Preis zu bie-
ten. Dieser Anspruch ist seit vielen Jahren in unserem Unternehmensleit-
bild fest verankert und stellt gleichzeitig ein persdnliches Versprechen an
unsere Kunden dar. Zahlreiche Kundenbefragungen bestatigen immer wie-
der, dass wir diesem Anspruch auch aus Kundensicht voll gerecht werden.

Die Grundlage fiir diesen nachhaltigen Erfolg ist unser Selbstverstdandnis
als Spezialist. Wir sind Spezialisten, weil wir wissen, dass wir unserer klar
umrissenen Zielgruppe — den Menschen, die in den Profikiichen der Welt
Speisen thermisch zubereiten — am wirkungsvollsten dadurch dienen,
indem wir uns mit all unseren Kraften auf ihr wichtigstes und zentrales
Bediirfnis — die thermische Speisenzubereitung — konzentrieren. Die
Spezialisierung ist also das Fundament fiir unsere tiberlegene Problem-
l6sungskompetenz und Innovationskraft.

Wir sind aber nicht nur das Unternehmen fiir, sondern auch das Unter-
nehmen der Kdche. 250 Kiichenmeister arbeiten im Vertrieb, in der Anwen-
dungsforschung und -beratung in engem Kontakt zu unseren Wissenschaft-
lern und Ingenieuren in der Produktentwicklung. Wir sind so aufs Engste mit
unseren Kunden verbunden. Wir sind praktisch Teil ihrer Welt und kennen
ihre Bediirfnisse genau. Dieses tiefe eigene Wissen ist die wichtigste Vor-
aussetzung fiir unsere zukunftsweisenden Innovationen, die die Arbeitswelt
unserer Kunden verbessern und so den Kundennutzen unserer Technologien
nachhaltig steigern.

Hoherer Kundennutzen definiert sich dabei z. B. durch die einfache Bedien-
barkeit, durch beste Garqualitdt und nicht zuletzt durch hdchste Effizienz
im Ressourcenverbrauch. Das Thema Ressourceneffizienz gewinnt bei Kauf-
entscheidungen immer mehr an Bedeutung. Dabei umfasst unser Effizienz-
verstdandnis neben wirtschaftlichen auch 6kologische Aspekte und schlagt
sich in ganzheitlichen, innovativen Produktlosungen nieder.

Aktuellstes Beispiel dafiir ist das neue SelfCookingCenter® whitefficiency®.
Es kombiniert modernste Technologie mit einfachster Bedienung und
ermoglicht hochste Garperfektion bei niedrigstem Verbrauch. Mit dem
SelfCookingCenter® whitefficiency® ist es uns gelungen, unsere Produkt-
und Technologiefiihrerschaft weiter auszubauen.

Wettbewerbsiiberlegene Technik kommt auch in unserem Komplemen-
tarprodukt, dem VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®, zum Einsatz, dem
universellen Gerdt zum Kochen, Braten und Frittieren. Es ist bis zu achtmal
schneller als konventionelle Gerdte und spart neben Rohwareneinsatz
auch Zeit, Energie und Platz. Die eingebaute Kochintelligenz ruft den Koch,
wenn etwas zu tun ist, z. B. das Steak gewendet werden muss, damit das
Wunschergebnis des Kiichenchefs auch punktgenau erreicht wird.

Produktfiihrerschaft heifdt fiir uns auch vormachen. Nach dem Prinzip
»Never Me Too“ haben wir das Segment der thermischen Speisenzuberei-
tung in den vergangenen Jahrzehnten nachhaltig verdndert. Ein Ende die-
ser Erfolgsgeschichte ist nicht abzusehen: Weltweit warten Kiichenchefs in
mehr als 2,5 Mio. Profikiichen darauf, ihre kulinarischen Ideen mit unseren
mafRgeschneiderten Lésungen noch effizienter verwirklichen zu konnen.






Das

ist der zuverlassige
Partner in der Kiiche. Es kann backen,
braten, grillen, dampfen, blanchie-
ren, pochieren und vieles mehr und
ersetzt dadurch rund die Halfte aller
traditionellen Gargerate. Dabei glanzt
es mit hochster Effizienz, durch die es
Leistung in Nutzen verwandelt. Ver-
antwortlich dafiir ist die einzigartige
Garintelligenz, die allen Funktionen
zugrunde liegt. Konzentrierter Nutzen
durch garantiert hochste Garqualitat
bei breitestem Anwendungsspektrum
und niedrigsten Verbrdauchen.

® Weitere Informationen zum SelfCookingCenter® whitefficiency®
bietet unser Produktfilm auf www.rational-online.com
(Rubrik: Service » Videos).
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http://www.rational-online.com/de/service/videos/rational_videos.html
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Zeit fiirs Wesentliche

Kochen, ohne standig am Herd stehen zu miissen: Der Traum vieler Kiichen-
chefs geht mit dem SelfCookingCenter® whitefficiency® in Erfiillung. Die
dazu entwickelte einzigartige Garintelligenz SelfCookingControl® basiert

auf 35 Jahren intensiver Garforschung. Sie schafft mehr Zeit fiir das Wesent-
liche, indem sie nahezu alle weltweit produzierten Speisen auf Tastendruck
automatisch zubereitet. Einfach Gargrad sowie gewiinschte Braunung ein-
stellen, den Rest erledigt SelfCookingControl® von selbst.

Zusaétzlich erlaubt SelfCookingControl® aber auch ein vollig neues MaB an
Flexibilitéat. Speisen in unterschiedlichen Mengen und Grofen lassen sich
nun gleichzeitig in einem Garablauf zubereiten. Sensoren erfassen die
Grofie des Garguts und die Beschickungsmenge und ermitteln automatisch
die richtigen Parameter fiir Zeit, Temperatur, Luftgeschwindigkeit und Gar-
raumklima. Dieses Zusammenspiel aus Leistung und feinfiihliger Regelung
beherrschen nur wir. So wird das SelfCookingCenter® whitefficiency® zum
idealen Werkzeug fiir alle Profis, die hochste Qualitat und Kreativitat mit

i moglichst wenig Routinetatigkeit anstreben.

Einfach und klug zubereitet

Ob Fisch, Fleisch, Gefliigel, Eierspeisen, Beilagen
oder Backwaren, gro oder klein, viel oder wenig —
SelfCookingControl® beriicksichtigt immer die
Produktbeschaffenheit und das Wunschergebnis.
Das fiihrt garantiert zu gleich bleibend
guten Ergebnissen.







Optimale Hitzeverteilung
im Garraum

Mit der patentierten Innovation HiDensityControl® setzt das SelfCooking-
Center® whitefficiency® neue Mafstabe. Selbst bei Vollbeschickung ist
gleichmaBiges Garen jetzt kein Problem mehr.

Moglich machen das die extrem hohe Energie- und Dampfdichte sowie die
patentierte, dynamische Luftverwirbelung. Prazise geregelte Lifterrdder
passen die Luftgeschwindigkeit im Garraum intelligent dem Garzustand der
jeweiligen Speise an. So bekommt jedes einzelne Gargut die exakt nétige
Energie- und Dampfmenge, um gleichmafig zu garen und zu braunen. Die
Dampfsattigung lasst sich so hoch dosieren, dass selbst frische Teigwaren
wie Ravioli oder Tortellini gelingen.

Gewohnlich ist mehr Leistung mit mehr Verbrauch verbunden. Die enorme
Leistungsfahigkeit von HiDensityControl® erlaubt jedoch eine gegeniiber
herkommlichen Kombidampfern mit gleich groem Garraum um bis zu 30 %
hohere Beladung. Zusatzlich sinkt der Energieverbrauch um bis zu 20 %.
Das ist whitefficiency®. Der ganzheitliche Ansatz, aus jeder eingesetzten
Ressource den maximalen Nutzen zu ziehen.

Kraftvoller Wirbelwind

Das Herzstiick des neuen HiDensityControl® ist die
patentierte, dynamische Luftverwirbelung. Die
Geschwindigkeiten der Liifterrader werden prazise
gesteuert. Damit werden die Luftgeschwindigkeit,
die Temperatur sowie die Dampfverteilung und
-dichte im Garraum intelligent geregelt.

15 SelfCookingCenter®
whitefficiency®
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Uber- statt nebeneinander

Im A-la-carte-Betrieb oder bei der Bestiickung von Friihstiicks- und Mittags-

buffets muss die Kiiche ziigig eine Vielzahl verschiedenartiger Speisen Ew
zubereiten. Und zwar so, dass die Qualitdt selbst bei Stress und Hektik nicht - v
leidet. Deshalb lautet das Motto von Efficient LevelControl®: ,,Zusammen ]
garen, was zusammengehort“. Die Bedienung ist denkbar einfach. Steaks,
Grillgemiise, Pizza oder auch Gedampftes — wie Gemiise und Fisch — werden
in einer einzigen Mischbeschickung beladen. Efficient LevelControl® behalt
stets den Uberblick und iiberwacht jeden Einschub einzeln. Egal, wie lange
die Tiire offen steht und welche Menge beladen wurde, das Garergebnis
bleibt immer auf hochstem Niveau. Nachregeln oder ein Wenden von Steaks
oder Schnitzeln sind tiberfliissig.

Was friither umstandliches Hantieren mit Pfannen, Topfen, Ofen oder Grill
erfordert hatte, erledigt nun ein einziges Gerat. Sozusagen libereinander
statt nebeneinander. Das schafft auf weniger als 1 m2 Stellflache flinfmal
mehr Bratflache und spart neben Platz auch Energie. Das ist wiederum
effizient: kurzum ,whitefficiency®“.
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Zusammen garen, was zusammengehort || i
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In der Vorproduktion, a la carte oder bei der "I
Bestiickung von Frithstiicks- und Mittagsbuffets.
Mit dem SelfCookingCenter® whitefficiency® kann der [
Koch flexibel und schnell eine Vielzahl von Speisen | |
in der Hektik des Tagesgeschéftes zubereiten.

Und zwar in gleichmafig hoher Qualitat.
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Eine saubere Sache

In der Kiiche geht es nicht nur heif3, sondern auch fettig her. Das hinterladsst
Spuren, die sich am Ende eines Arbeitstages zeigen. Um deren Beseitigung
kiimmert sich CareControl. Es bringt den Innenraum des SelfCookingCenter®
whitefficiency® wieder zum Strahlen und poliert zusatzlich die Bilanz auf.
Denn CareControl verwendet fiir die Reinigung nur exakt so viel Energie,
Wasser und Chemikalien wie unbedingt notig. Das funktioniert nur, weil
CareControl den Verschmutzungs- und Verkalkungsgrad analysiert und
darauf abgestimmt selbststdandig den individuellen Reinigungs- und Pflege-
bedarf ermittelt.

Die automatische Reinigung kann immer zum richtigen Zeitpunkt erfolgen,
namlich am besten nach Dienstschluss. Kostspieliges Entkalken entfallt
vollstandig. Somit ist sichergestellt, dass das Gerdt immer optimal gepflegt
ist. Im Vergleich zu herkémmlichen automatischen Reinigungssystemen
spart CareControl bis zu 40 % Energie, Wasser und Chemie und ist somit im
wahrsten Sinne des Wortes eine saubere Sache.

Glanz im Gerat und in der Bilanz

CareControl verwendet fiir die Reinigung nur so
viel Energie, Wasser und Reiniger wie notig.
Und lasst zugleich allen Komponenten so viel Pflege
zukommen wie moglich. Das gute Gefiihl dabei:
hygienische Sauberkeit bei geringer Belastung von
Umwelt und Budget.

19 SelfCookingCenter®
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Umsatz nach Regionen 2011

15 «——— Deutschland 15 % (Vj. 16 %)

Europa 51 % (Vj. 51 %)
(ohne Deutschland)

Amerika 15% (Vj. 16 %)

e Asien 13 % (Vj. 11 %)

6 —————— Ubrige Welt 6 % (Vj. 6 %)
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Kochen, Braten, Frittieren und Druck-
garen mit nur einem Gerat — das

ist das Multitalent in der Kiiche. Als
Komplementarprodukt zum neuen
SelfCookingCenter® whitefficiency®
spricht es die gleiche Zielgruppe an.
G\emellnsam ersetzen sie 100 % der
l ,u Inellt'en Gargerte. Seine Gar-
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Schlau kochen

VarioCookingControl®, die eingebaute Kochintelligenz,
erleichtert die tagliche Arbeit ungemein. Lastige Routine-
arbeiten wie das Uberwachen und Regeln der Tempe-
ratur gehoren der Vergangenheit an. Ob Schmorbraten,
Pasta, Frittiertes, Suppen oder Desserts — per Knopf-
druck lasst sich das gewiinschte Ergebnis einstellen,
von der idealen Braunung bis zum perfekten Gargrad.
Weil sich der Garverlauf immer vollautomatisch an die
Speisen anpasst, ob grof} oder klein, ob viel oder wenig,
wird das Wunschergebnis immer punktgenau erreicht.
VarioCookingControl® meldet sich im richtigen Moment,
wenn der Koch selbst aktiv werden muss. Etwa um ein
Steak zu wenden, das Ragout abzuloschen oder um die
tlradltloneil hergestellte Béchamelsof3e umzufiillen.

st\berst'andllch lasst sich das VarioCookingCenter
LTIFICI CY® auqh manuell ohne eingebaute Koch-
l' n. Aber wer einmal die Vorziige von
.;, |1 n. ingCa {q'l® ® ah[en hat, wird nicht mehr auf
 verzichten wo len
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i .m il
i' ! |1I
|

Sensible Produkte gelingen immer

Dank der jederzeit gradgenauen automatischen
Temperaturregelung und der absolut gleichmaBigen
Hitzeverteilung werden sogar empfindliche
Produkte, wie Eierspeisen, perfekt gegart ohne
anzubrennen oder anzuhaften.

Hochster Wirkungsgrad

Mit dem revolutiondren Heizsystem VarioBoost™ er-
reicht der Tiegel in nur go Sekunden eine Temperatur
von 200 °C und halt die Hitze selbst dann, wenn er mit
einer groRen Menge kaltem Gargut befiillt wird. Durch
die grof3zligige und variable Leistungsreserve erhoht
sich die Anbratkapazitat gegentiber herkémmlichen Kip-
pern um mehr als 40 %, ohne dass Fleischsaft austritt.
Das bedeutet eine hohere Speisenqualitdt und bis zu
20 % weniger Gewichtsverlust.

Das Geheimnis liegt in der hoch verdichteten netz-
artigen Heizstruktur, die die Hitze absolut gleichmafig
weitergibt und ein Anbrennen der Speisen verhindert.
Weil VarioBoost™ nur den Tiegelboden erhitzt, gelangt
die Energie direkt zum Gargut — Energieverschwendung
und schmerzhafte Verbrennungen an heien Tiegel-
randern gehoren der Vergangenheit an. Und dank des
patentierten Tiegelbodens ist das VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® nicht nur in kiirzester Zeit einsatzbereit,
auf Wunsch kiihlt es genauso schnell wieder ab.

Unschlagbar in der Gemeinschaftsverpflegung

Selbst 5o Portionen Kalbsgeschnetzeltes konnen
im modernen VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® 211 in
28 Minuten, und damit mehr als doppelt so schnell
wie mit herkdmmlicher Technologie, in hochster Qualitat
zubereitet werden.



Meister der Vielfalt

Beim VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® ist der Name
Programm. Weil es kochen, braten, frittieren und druck-
garen kann, ersetzt es mehrere herkommliche Gargerate.
Mit dem patentierten AreaControl® ist es in der Lage,
verschiedene Speisen gleichzeitig zuzubereiten. Die
unterschiedlichen Regionen des Tiegelbodens werden
zeitgenau tiberwacht und entsprechend angezeigt. Das
sorgt nicht nur fiir hochste Flexibilitat, auch und insbe-
sondere in der A-la-carte-Kiiche, sondern schafft freien
Platz in der Kiiche.

Grof3en Freiraum schafft auch die Moglichkeit, tiber
Nacht zu garen. Vollautomatisch ohne Aufsicht tiber-
wacht und steuert das Gerat die Garprozesse von
Rouladen, Schmorbraten, Schinken oder Gulasch. Das
schafft zusatzliche Kapazitaten in sonst produktions-
freien Zeiten und ermdoglicht eine héhere Auslastung
und entspanntes Arbeiten wahrend der Dienstzeit.
Die kinderleichte Bedienung, die stets optimale Gestal-
tung des Kochprozesses durch VarioCookingControl®
und der schnelle Wechsel zwischen den verschiedenen
Anwendungen machen das VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® zu einem wahren Meister der Vielfalt.

25 VarioCookingCenter
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Kinderleichte Reinigung

Die Reinigung des Kochzubehors am Ende eines an-
strengenden Arbeitstages gehort zu den unliebsamen
Aufgaben eines jeden Kiichenmitarbeiters. Nicht aber
mit dem VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®. Auf-
grund der eingebauten Garintelligenz, dem einzig-
artigen Heizsystem VarioBoost™ und dem patentierten
FrimaTherm®-Tiegelboden gehort hartnackiges An-
brennen oder lastiges Anhaften von Speisen der
Vergangenheit an.

Die Reinigung ist im wahrsten Sinne des Wortes kinder-
leicht. Kein Scheuern, kein Schrubben, kein Biirsten.
Mit der integrierten Handbrause wird der Tiegel einfach
ausgespritzt, einmal dariiber gewischt, fertig. Durch den
eingebauten Wasserablauf gibt es kein aufwandiges
Entleeren des Spiilwassers. Dies spart Arbeit, Wasser
und Reiniger, schont dadurch die Umwelt und stellt die
jederzeitige Einsatzbereitschaft sicher.

|
Ll

Perfekt im A-la-carte-Restaurant

Im VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® brennt dank der
homogenen Warmeverteilung nichts mehr an. Die
Reinigung erfolgt miihelos mit nur 2 Litern Wasser. Dies
schont die Hande und die Umwelt. Die ldstige Reinigung
von Topfen und Pfannen entfallt.

Ob Suppe, auf den Punkt gegarter Fisch, knackiges Gemiise,
saftiges Fleisch oder eine appetitliche Nachspeise. Ein
komplettes Menii, schonend und schnell in konstant hoher
Qualitat zubereitet. Und das alles in einem Gerat, dem
VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®.



Durchschnittliche Jahresrendite fiir RATIONAL-Aktiondre
seit dem Borsengang (inkl. Dividenden)

23 %

*bezogen auf den Jahresendkurs 2011



RATIONAL Geschéftsbericht 2011

RATIONAL-Aktie besser als der Markt

Die internationalen Finanzmadrkte waren im abgelaufenen
Geschdftsjahr sehr stark durch die standig wechselnde Nach-
richtenlage geprdgt. Dementsprechend war 2011 auch fiir

die RATIONAL-Aktie ein Jahr der Hohen und Tiefen mit einer
auBerordentlich volatilen Kursentwicklung. Im Juli erreichte der
Aktienkurs ein neues Allzeithoch von 194 Euro. Als im Sommer
die Kurse der deutschen Aktienindizes um nahezu 30 % ein-
brachen, blieb auch die RATIONAL-Aktie davon nicht verschont.
Im Anschluss an diese starken Kursverluste konnte sich unsere
Aktie wieder erholen und stabilisierte sich bis zum Jahresende
auf einem Niveau zwischen 150 Euro und 170 Euro.

Mit einem Plus von 4 % gegeniiber dem Vorjahr hat sich der
Kurs im Jahresvergleich besser entwickelt als die relevanten
Vergleichsindizes DAX30 (-15%) und MDAX (-12 %). Der
Jahresschlusskurs lag bei 168,20 Euro. Fiir die RATIONAL-
Aktiondre errechnet sich zusammen mit der ausbezahlten
Dividende von 5,00 Euro je Aktie und einer Sonderdividende
von 4,00 Euro je Aktie eine Gesamtrendite 2011 von +9 %.
Die Marktkapitalisierung der RATIONAL AG lag zum Jahres-
ende 2011 bei 1,9 Mrd. Euro.

Langfristiger Kursverlauf der RATIONAL-Aktie spiegelt
die nachhaltige Unternehmensentwicklung wider

Der deutliche Kursanstieg der RATIONAL-Aktie seit dem Bor-
sengang im Jahr 2000 ist Ausdruck der langfristigen, nachhal-
tigen Unternehmensausrichtung und der guten Entwicklung

Kursverlauf der RATIONAL-Aktie 2011
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der letzten Jahre. Die im Vergleich zu den Vergleichsindizes
traditionell hohe Bewertung — gemessen am Kurs-Gewinn-
Verhdltnis — offenbart zudem das grof3e Vertrauen unserer
Aktiondre in unser Unternehmen und unsere Fahigkeit, den
erfolgreichen Wachstumskurs auch in Zukunft fortzusetzen.

Im Vergleich zum Emissionspreis beim Bdrsenstart im Marz
2000 hat sich der Kurs inzwischen mehr als versiebenfacht
(+631%). Dies entspricht einer durchschnittlichen jéhrlichen
Kurssteigerung von 18 %. Zudem wurden seit Beginn der
Bodrsennotierung 34,55 Euro Dividenden an die Aktiondre
ausgeschiittet. Investoren der ersten Stunden erreichen somit
eine Gesamtrendite von 739 % oder rund 23 % pro Jahr.

RATIONAL seit drei Jahren im MDAX

Die RATIONAL-Aktie ist seit dem Bérsengang im ,,Prime Stan-
dard“ gelistet und wird an allen deutschen Bérsenpladtzen
gehandelt. Nachdem wir zundchst im SDAX gelistet waren,
sind wir seit drei Jahren im MDAX notiert und konnten uns
auch in diesem Jahr innerhalb des Index behaupten.

Gemessen an der Marktkapitalisierung des Streubesitzes
lag die Aktie zum Jahresende auf Platz 40 (Vj. 49), beim
Handelsvolumen wurde Rang 53 (Vj. 56) erreicht. Das
tagesdurchschnittliche Handelsvolumen iiber alle Borsen-
platze lag im Jahr 2011 bei 9.479 Stiick (Vj. 7.994 Stiick). Die
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG unterstiitzt als Designated
Sponsor die Handelbarkeit.

Kursverlauf der RATIONAL-Aktie seit dem Bérsengang
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Ergebnis/Dividende je Aktie seit dem Bérsengang

RATIONAL Geschéftsbericht 2011

Angaben in EUR
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Ergebnis je Aktie leicht unter Vorjahr

M Dividende je Aktie

M Dividendenvorschlag

Mit 6,93 Euro Gewinn je Aktie blieben wir im Jahr 2011 leicht
hinter dem Vorjahreswert von 7,02 Euro zuriick. Grund hierfiir
sind insbesondere die Einmalbelastungen im Zusammenhang
mit der Produktumstellung auf die neuen Gerdtegenerationen.
Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrdgt 11.370.000.

Verwdsserungseffekte fanden nicht statt.

Kennzahlen der RATIONAL-Aktie

5,50 Euro Dividende vorgeschlagen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, fiir das Geschéftsjahr 2011 eine Dividende von 5,50 Euro
je Aktie auszuschiitten. Insgesamt sind 62,5 Mio. Euro fiir
die Ausschiittung vorgesehen. Die Dividendenrendite betrdgt
(bezogen auf den Schlusskurs 2011) rund 3,3 %.

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Grundkapital” (in Mio. EUR) 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4
Anzahl Aktien? (in Mio. Stiick) 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4
Hochstkurs? (in EUR) 193,90 170,75 118,39 142,80 161,24 167,38 109,89 64,10 44,46 41,25 68,29 66,91
Tiefstkurs? (in EUR) 134,65 103,75 54,82 66,68 112,64 98,67 62,39 39,87 22,92 24,29 24,29 30,25
Jahresendkurs? (in EUR) 168,20 161,89 115,99 82,61 137,54 138,61 109,89 63,28 41,25 27,27 32,08 65,54
Marktkapitalisierung® (in Mio. EUR) 1.912,4 1.840,7 1.318,8 939,3 1.563,8 1.576,0 1.249,4 719,5 469,0 310,1 364,7  745,2
Free Float Marktkapitalisierung??
(in Mio. EUR) 546,7  524,5 374,8  266,9  445,9  439,0 348,3 199,3 129,9 81,8 95,2 194,5
Durchschnittl. Handelsvolumen?
(in Stiick) 9.479 7.994 10.962 18.176 14.425 11.109 6.853  4.234 3.714  2.451 3.320 6.090
Dividende je Aktie fiir das
Geschaftsjahr® (in EUR) 5,50 9,00 3,50 1,00 4,50 3,75 3,00 5,00 1,85 1,30 1,00 0,65
Gesamtausschiittung® (in Mio. EUR) 62,5 102,3 39,8 11,4 51,2 42,6 34,1 56,9 21,0 14,8 11,4 7,4
Dividendenrendite® 3,3% 5,6 % 3,0% 1,2% 3,3% 2,7% 2,7% 7,9% 4,5 % 4,8% 3,1% 1,0%
Jahresperformance ohne Dividende 3,9% 39,6% 40,4% -39,9% -0,8% 26,1% 73,7% 53,4% 51,3% -15,0% -51,1% 285,0%
Jahresperformance inkl. Dividende 9,5% 42,6% 41,6% -36,7% 1,9% 28,9% 81,6% 57,9% 56,0% -11,9% -50,1% 285,0%
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 31.12.% 0,38 0,67 0,75 0,63 0,77 1,25 0,52 0,21 0,22 0,28 0,40 0,55
Umsatz je Aktie (in EUR) 34,45 30,79 27,65 30,17 29,60 24,95 21,67 19,51 16,41 15,60 14,71 13,43
Kurs-Umsatz-Verhaltnis? 4,9 53 4,2 2,7 4,6 5,6 5,1 3,2 2,5 1,7 2,2 4,9
Ergebnis je Aktie (in EUR) 6,93 7,02 5,92 5,42 5,38 4,55 3,73 2,98 2,36 2,34 1,83 1,54
Kurs-Gewinn-Verhiltnis? 24,3 23,1 19,6 15,2 25,6 30,5 29,5 21,2 17,5 11,7 17,5 42,6
Cashflow je Aktie (in EUR) 5,96 7,64 7,32 6,24 5,37 4,32 2,88 3,45 2,62 2,81 1,73 1,41
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 28,2 21,2 15,9 13,2 25,6 32,1 38,1 18,4 15,7 9,7 18,5 46,5

D Zum Bilanzstichtag
2 Gesamter deutscher Aktienmarkt
» Zum MDAX-Performance-Index

9 In Relation zum Jahresendkurs des Vorjahres
% Ausschiittung jeweils im Folgejahr, 2011 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung 2012

Quelle: HSBC, Bloomberg, RATIONAL
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Stabile Aktiondrsstruktur

Die Altaktiondre des Unternehmens halten mit ihren Familien
aktuell 71,4 % des Aktienkapitals. Im Streubesitz befinden
sich 28,6 %. Der grofite Einzelaktiondr im Streubesitz, die
Royce & Associates, LLC, New York, USA, unterschritt im Laufe
des Jahres knapp die Meldeschwelle von 3% der gesamten
Stimmrechtsanteile. Die RATIONAL AG halt keine eigenen
Aktien. Es existieren keine aktiven Aktienoptionsprogramme
bzw. Wandelanleihen, durch die der Aktienanteil verwdssert
werden kdnnte.

Aktiondrsstruktur

Festbesitz
71,4%
Streubesitz
28,6 %

Stand: 15. Februar 2012

Aktuelle Analystenkommentare auf der
RATIONAL-Unternehmenswebsite

Derzeit verdffentlichen zwolf Institute detaillierte Analysen
zur RATIONAL AG. Alle Aktienanalysten sind von der hohen
Qualitdt und der auBerordentlichen Ertragskraft des Unter-
nehmens iiberzeugt. Die Mehrzahl der Analysten empfiehlt,
die Aktie zu halten.

Analystenurteile

Sell/Reduce: 2

Hold/Neutral: 10

Stand: 15. Februar 2012
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Die RATIONAL-Aktie

Die Einschdtzungen mit Anlageempfehlung finden interes-
sierte Anleger stets aktuell unter @ www.rational-online.com
im Bereich Investor Relations in der Rubrik Analystenberichte.

Kapitalmarktkommunikation

Gerade in bewegten Bdrsenzeiten ist der Informationsbedarf an
den Kapitalmarkten besonders hoch. Wir entsprachen dieser
Nachfrage und dem eigenen Anspruch einer jederzeit offenen
und transparenten Finanzkommunikation sowohl gegeniiber
institutionellen Investoren als auch Privatanlegern. So haben
wir am 16. Januar 2012 eine Ad-hoc-Mitteilung mit vorldufigen
Zahlen zu den Umsatzerlésen und dem EBIT (Ergebnis vor
Steuern und Zinsen) des Geschaftsjahres 2011 verdffentlicht.

Im Jahr 2011 war das Management an 24 Tagen auf Road-
shows sowie Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland
vertreten. Im Rahmen der Veroffentlichung der Jahreszahlen
wurde die Offentlichkeit in einer Bilanzpressekonferenz

und einer Analystenkonferenz informiert. Fiir Fragen durch
professionelle Marktteilnehmer und private Aktiondre stehen
die Mitarbeiter aus dem Bereich Investor Relations, aber auch
der Vorstand, jederzeit zur Verfligung.

Basisdaten der RATIONAL-Aktie

ISIN (International
Security Identification

Number) DE0007010803
WKN (Wertpapier-

kennnummer) 701 080
Borsenkiirzel RAA

Bérsenplatze

Frankfurt, Miinchen, Stuttgart, Diisseldorf,
Berlin/Bremen, Hamburg/Hannover

Marktsegment

Regulierter Markt

Transparenzlevel

Prime Standard

Zugehorigkeit zu MDAX, CDAX, Classic All Share, DAX

Indizes International Mid 100, DAXglobal Sarasin
Sustainability Germany Index, DAXplus Export
Strategy, DAXPLUS FAMILY 30, DAXPLUS
FAMILY, DAXsector All Industrial, DAXsector
Industrial, DAXsubsector All Industrial
Products & Services, DAXsubsector Industrial
Products & Services, MIDCAP MKT,
Prime All Share (Deutsche Bérse), BayX30
(Miinchner Borse)

Ende des

Geschéftsjahres 31.12.

Rechnungslegungsart  IFRS

Beginn der

Borsennotierung 03.03.2000

Designated Sponsor

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG



http://www.rational-online.com/de/investor_relations/rational_share/analysts_ratings/index.html
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Bericht zur Corporate Governance

Neue Entsprechungen 2011

Seit der letzten Neufassung vom 26. Mai 2010 wurden keine
Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
beschlossen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 26. Mai 2010 hat somit auch weiterhin
Giiltigkeit. Den vorliegenden Empfehlungen und Anregungen
folgt die RATIONAL AG weitgehend. Als Ergebnis konnte die

Entsprechenserklarung vom Februar 2012 abgegeben werden.

Diese ist im Geschéftsbericht 2011 und auf der RATIONAL-
Website @ www.rational-online.com im Bereich Investor
Relations verdffentlicht.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gibt in Ziffer 3.8
die Empfehlung, fiir D&0-Versicherungen von Vorstand und
Aufsichtsrat einen Selbstbehalt von mindestens 10 % bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergiitung zu vereinbaren. Fiir die D&0O-Versicherungen
des Vorstands folgt RATIONAL dieser Empfehlung seit dem
Jahr 2010. Seit 2011 gilt auch fiir die D&O-Versicherungen
fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in Hohe
von 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung.

Aktiondre und Hauptversammlung

An der Hauptversammlung am 11. Mai 2011 in Augsburg
haben 700 Aktiondre, Pressevertreter und Gaste teilgenom-
men. Die rechnerische Prdsenz lag bei 87,75 %. Alle zur Be-
schlussfassung stehenden Tagesordnungspunkte wurden mit
grof’er Mehrheit durch die Hauptversammlung angenommen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Details zum Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
werden ausfiihrlich im Bericht des Aufsichtsrats sowie in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf der RATIONAL-
Website erldutert.

Vorstand

Interessenskonflikte sind im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht aufgetreten. Die Mitglieder des Vorstands, Dr. Giinter
Blaschke (Vorstandsvorsitzender), Peter Wiedemann (Vor-
stand technischer Bereich), Erich Baumgértner (Vorstand
kaufménnischer Bereich) und Reinhard Banasch (Vorstand
Vertrieb und Marketing) tiben keine Aufsichtsratstatigkeit in
anderen bérsennotierten Unternehmen aus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht weiterhin aus drei
Mitgliedern. Mit Wirkung zum 31. August 2011 hat Herr Roland
Poczka sein Amt als Aufsichtsratsmitglied gemaf § 8 Abs. 5
der Satzung der RATIONAL AG niedergelegt. An seine Stelle
ist mit Wirkung zum 1. September 2011 Herr Dr. Hans Maerz
getreten. Herr Dr. Maerz ist Wirtschaftspriifer und Steuer-
berater. Er wurde von den Aktiondren Herrn Siegfried Meister
und Herrn Walter Kurtz gemaf ihrem satzungsgemafien
Entsendungsrecht bis zu den ndchsten turnusmasigen Auf-
sichtsratswahlen durch die Hauptversammlung im Jahr 2014
entsandt.

§ 8 der Satzung der RATIONAL AG gewdhrt Herrn Meister und
Herrn Kurtz ein gemeinsames Entsendungsrecht. Solange
Herr Meister und Herr Kurtz Aktionare der RATIONAL AG sind,
haben sie fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines
Aufsichtsratsmitglieds das gemeinsame Recht, ein Mitglied in
den Aufsichtsrat anstelle eines weggefallenen Aufsichtsrats-
mitglieds zu entsenden.

Bei Vorschlédgen fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird allein auf die besondere Kompetenz und Qualifikation
Wert gelegt. Weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder
nationale Zugehorigkeit waren und sind fiir diese Entschei-
dung deshalb ohne Bedeutung.

Aufgrund der geringen Anzahl der Mitglieder verzichtet der
Aufsichtsrat auf die Bildung von Ausschiissen. Die detaillierten
Informationen zu den Arbeits- und Beratungsschwerpunkten
des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum sind im Bericht des
Aufsichtsrats erldutert. Dem Aufsichtsrat gehort nach eigener
Einschdtzung eine ausreichende Zahl von unabhadngigen
Mitgliedern an, die tiber erforderliche Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben verfiigen.
Interessenskonflikte sind im Geschaftsjahr nicht aufgetreten.


http://www.rational-online.com/de/investor_relations/corporate_governance/report_and_declaration_of_compliance/index.html
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Vergiitung der Organe

Die Gesamtvergiitung des Vorstands belief sich fiir das
Geschéftsjahr 2011 auf 3.746 Tsd. Euro. In diesem Betrag
ist ein erfolgsabhdngiger Gehaltsbestandteil in Hohe von
1.969 Tsd. Euro enthalten. Die variablen Vergiitungsteile
orientieren sich unter anderem an der Ertragsentwicklung
des Konzerns. Damit wird gleichzeitig sowohl positiven als
auch moglichen negativen Entwicklungen Rechnung getragen.
Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wurde im
Berichtszeitraum nicht gedndert.

Der Aufwand des Aufsichtsrats fiir dessen Beratungs- und
Kontrolltatigkeiten wird fiir 2011 mit einer Vergiitung in Héhe
von 572 Tsd. Euro honoriert. Die Vergiitung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats setzt sich aus fixen und erfolgsabhangigen
Bestandteilen zusammen.

Die Vergiitung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats wie folgt:

Erfolgs-
in TEUR Fix orientiert  Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 51 24 225
Walter Kurtz 125 51 20 196
Dr. Hans Maerz 33 17 0 50
Roland Poczka 67 34 0 101
Gesamt 375 153 44 572

Aktienoptionsprogramm

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 fiir die Vor-
standsmitglieder ein Aktienoptionsprogramm iiber maxi-
mal 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft aufgelegt.

Die Aktienoptionen sind mit Sperr- und Ausiibungsfristen
versehen, die vom Aufsichtsrat festgelegt und beschlossen
wurden. Die Ausiibung ist an eine bestimmte Steigerung des
Unternehmenswertes in Verbindung mit der Wertentwicklung
des SMAX-Performance-Index (ab 1. Januar 2004 ersetzt durch
den SDAX-Performance-Index) gekniipft. In den Jahren 2000
und 2004 wurden Tranchen im Gesamtumfang von 69.000
Stiickaktien begeben, die nach Ablauf der jeweiligen Sperr-
und Austibungsfristen durch Barabfindung bedient wurden.
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Transparenz

Die RATIONAL AG hat im Berichtszeitraum insgesamt fiinf
Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 WpHG verdffentlicht, um
alle Aktiondre unmittelbar tiber die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung zu informieren.

Datum Inhalt

22.03.2011 Geschaftsjahr 2010 — Riickkehr
zu deutlichem Wachstum

11.05.2011 Guter Start ins Jahr 2011

09.08.2011 Weiter auf Wachstumskurs —
Erfolgreiches erstes Halbjahr 2011

12.09.2011 Neues SelfCookingCenter® whitefficiency®

10.11.2011 Weiter auf Wachstumskurs —
Erfolgreiche Markteinfiihrung des
SelfCookingCenter® whitefficiency®

16.01.2012 RATIONAL AG - Vorladufige Zahlen fiir das

Geschéftsjahr 2011

Folgende Stimmrechtsschwellenmitteilungen sind der
RATIONAL AG im Berichtszeitraum zugegangen und wurden
umgehend verdffentlicht:

Stimmrechtsschwellenmitteilungen gemaf} § 26 Abs.1 WpHG:

Datum Inhalt

04.05.2011 The Royce Fund, Wilmington, USA,
unterschreitet 3 % der Stimmrechte

17.06.2011 Royce & Associates, LLC, New York, USA,
unterschreitet 3 % der Stimmrechte

17.06.2011 Legg Mason, Inc., Baltimore, USA,
unterschreitet 3 % der Stimmrechte

22.06.2011 Korrektur der Meldung vom 17.06.2011:
Royce & Associates, LLC, New York, USA,
unterschreitet 3 % der Stimmrechte

22.06.2011 Korrektur der Meldung vom 17.06.2011:

Legg Mason, Inc., Baltimore, USA,
unterschreitet 3 % der Stimmrechte
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Folgende Directors’-Dealings-Mitteilungen nach § 15a WpHG
wurden der RATIONAL AG im Berichtszeitraum zugeleitet:

Datum Art Stiick Kadufer/Verkaufer
12.05.2011  Verkauf 10.000 Gabriella Meister
12.09.2011  Kauf 350 Dr. Hans Maerz

Alle Ad-hoc-Mitteilungen und Pflichtverdffentlichungen
des Berichtszeitraums werden auf der Unternehmensweb-
site sowohlin deutscher als auch in englischer Sprache
verdffentlicht.

Der Aktienbesitz des Vorstands liegt deutlich unter 1% des
Grundkapitals. Der addierte mittelbare und unmittelbare
Aktienbesitz des Aufsichtsrats liegt entsprechend der letzten
Stimmrechtsmitteilungen bei 70,79 %.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 11. Mai 2011 die Pricewater-
houseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschdftsjahr 2011 gewdhlt. Der Priifungsauftrag wurde durch
den Aufsichtsrat erteilt. Bereits vor Unterbreitung des Wahl-
vorschlags an die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat
vom Wirtschaftspriifer eine Erkldrung tiber die persdnlichen
und geschéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft eingeholt.

RATIONAL Geschéftsbericht 2011

Diese gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Der Aufsichtsrat
hat mit dem Priifer vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsit-
zende unverziiglich iber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde
wdhrend der Priifung unterrichtet wird.

Bei einem eventuellen Auftreten wesentlicher, im Rahmen der
Abschlusspriifung festgestellter Schwachen des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems ist der Wirtschaftspriifer zusdtzlich angehalten,
dariiber gesondert zu berichten.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhdngigkeitsbericht gemaf

§ 312 AktG erstellt. Der Abschlusspriifer hat nach dessen
Priifung keine Einwendungen gegen den Abhdngigkeitsbericht
erhoben. Ebenso hat der Aufsichtsrat nach seiner Priifung
des Abhédngigkeitsberichts erklart, dass keine Einwendungen
gegen die Erkldarung des Vorstands am Schluss des Abhangig-
keitsberichts zu erheben sind.
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Entsprechenserkldrung
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Entsprechenserkldarung
der RATIONAL Aktiengesellschaft

der RATIONAL Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL Aktiengesellschaft,
Landsberg am Lech, erklaren gemaf § 161 AktG:

Die RATIONAL Aktiengesellschaft hat seit der Abgabe der
letzten Entsprechenserkldrung im Februar 2011 den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010 mit den folgenden Ausnahmen
entsprochen und beabsichtigt, den Empfehlungen des Kodex
zukiinftig mit den nachfolgend genannten Ausnahmen zu
entsprechen:

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 des Kodex:

Ziffer 4.2.4: ,,Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstands-
mitglieds wird, aufgeteilt nach fixen und variablen Vergii-
tungsteilen, unter Namensnennung offen gelegt. Gleiches
gilt fiir Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied
fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewdhrt oder die wahrend des
Geschéftsjahres gedndert worden sind. Die Offenlegung kann
unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit Dreivier-
telmehrheit anderweitig beschlossen hat.“

Ziffer 4.2.5: ,,Die Offenlegung soll in einem Vergiitungsbericht
erfolgen, der als Teil des Corporate Governance Berichts auch
das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder in allge-
mein verstandlicher Form erldutert.”

Die Hauptversammlung der RATIONAL Aktiengesellschaft hat
am 11. Mai 2011 beschlossen, dass eine individualisierte
Offenlegung der Vorstandsvergiitung gemaf § 286 Abs. 5 HGB
unterbleibt. Dieser Hauptversammlungsbeschluss wurde fiir
finf Jahre gefasst. Im Ubrigen entspricht die RATIONAL Aktien-
gesellschaft den Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 dieses Kodex und
beabsichtigt, ihnen auch zukiinftig zu entsprechen.

Ziffer 5.1.2 Satz 2 des Kodex:

,Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichts-
rat auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben.”
Aufsichtsrat und Vorstand begriiRen ausdriicklich alle Be-
strebungen, die einer geschlechtsbezogenen wie auch jeder
anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die
Vielfalt (Diversity) angemessen fordern. Bei der Besetzung
der Positionen von Vorstandsmitgliedern legt der Aufsichtsrat
allein Wert auf die besondere Kompetenz und Qualifikation.
Weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder nationale
Zugehorigkeit waren und sind fiir diese Entscheidung deshalb
ohne Bedeutung.

Ziffer 5.3 des Kodex (Bildung von Ausschiissen):

Der Aufsichtsrat der RATIONAL Aktiengesellschaft hat keine
Ausschiisse gebildet. Die Bildung von Ausschiissen des
Aufsichtsrats, etwa eines Priifungsausschusses, ist fiir die

RATIONAL Aktiengesellschaft nicht sachgerecht, da der Auf-
sichtsrat aus nur drei Mitgliedern besteht. Es ist daher auch in
Zukunft nicht beabsichtigt, Aufsichtsratsausschiisse zu bilden.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex:

Ziffer 5.4.1 Abs. 2: ,,Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatig-
keit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele fiir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.*

Ziffer 5.4.1 Abs. 3: ,Vorschldge des Aufsichtsrats an die zu-
standigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die
Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung
sollen im Corporate Governance Bericht veroffentlicht werden.”
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL Aktien-
gesellschaft hat sich am Unternehmensinteresse auszurichten
und muss die effektive Uberwachung und Beratung des Vor-
stands gewahrleisten. Die Kandidatinnen und Kandidaten fiir
die Bestellung in den Aufsichtsrat werden daher ausschlieBlich
nach Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
ausgewadhlt. Weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder
nationale Zugehdrigkeit waren und sind ohne Bedeutung.
Dementsprechend wird der Aufsichtsrat der RATIONAL Aktien-
gesellschaft keine konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats geman Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex benen-
nen und diese auch nicht im Corporate Governance Bericht
gemanB 5.4.1 Abs. 3 des Kodex verdffentlichen.

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Wahlvorschldage an die Hauptversammlung
orientieren sich ausschliefilich an Kenntnissen, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidatinnen
und Kandidaten. Es ist beabsichtigt, daran auch in Zukunft
festzuhalten, um Erfahrung und Kompetenz zum Wohle des
Unternehmens zu sichern.

Landsberg, im Februar 2012
RATIONAL Aktiengesellschaft

b ler ﬁ%&

fuir den Aufsichtsrat fuir den Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

fiir RATIONAL war 2011 ein ganz besonderes Jahr. Mit
dem SelfCookingCenter® whitefficiency® und dem
VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® haben wir weltweit
eine vollig neue, zukunftsweisende Generation von Gar-
gerdten eingefiihrt und damit unsere Position als der Pro-
dukt- und Technologiefiihrer der Branche weiter ausgebaut.

Dialog und Kommunikation als Grundlage

fiir Beratung und Uberwachung

Die dem Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Corporate
Governance Kodex obliegenden Aufgaben haben wir 2011
erflillt. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmadfRig beraten und seine Tdtigkeit tiberwacht. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die
RATIONAL-Gruppe war der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
war gekennzeichnet von einer umfassenden, zeitnahen

und regelméaBigen Kommunikation, sowohl schriftlich als
auch miindlich. Der Vorstand berichtete auch auBerhalb der
Sitzungen lber wichtige Geschéftsvorfalle. In Monats- und
Quartalsberichten wurde der Aufsichtsrat tiber Marktent-
wicklungen, die Wettbewerbssituation, Preisentwicklungen
und die Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
Unternehmens informiert. Dariiber hinaus lieen sich der
Aufsichtsrat und der Vorsitzende des Aufsichtsrats fortlaufend
iber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage, wesentliche
Geschaftsvorfélle und wichtige Entscheidungen des Vorstands
in Kenntnis setzen. Zu diesem Zweck stand der Aufsichtsrat
mit allen Mitgliedern des Vorstands in einem engen und
regelmafiigen Informations- und Gedankenaustausch.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvor-
lagen des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung gefordert war, nach eingehender
Beratung und Priifung sein Votum abgegeben. Samtliche
zustimmungsbediirftigen Geschafte wurden positiv beschie-
den. Hier handelte es sich 2011 und im bisherigen Verlauf
2012 insbesondere um Entscheidungen in den Bereichen
Technologie und Produktentwicklung, Vertriebs- und Marke-
tingorganisation, die weltweite Produkteinfiihrung und der
Personalentwicklung.

Wechsel im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 31. August 2011 hat Herr Roland Poczka sein
Amt als Aufsichtsratsmitglied niedergelegt. An seine Stelle
ist mit Wirkung zum 1. September 2011 Herr Dr. Hans Maerz
getreten. Herr Dr. Maerz ist Wirtschaftspriifer und Steuer-
berater. Er wurde von den Aktiondren Herrn Siegfried Meister
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und Herrn Walter Kurtz in Ausiibung des Entsendungsrechts
gemdf § 8 Abs. 6 der Satzung bis zu den ndchsten turnus-
maRigen Aufsichtsratswahlen durch die Hauptversammlung
im Jahr 2014 in den Aufsichtsrat entsandt.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Roland Poczka fiir die langjahrige
und verdienstvolle Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der
RATIONAL Aktiengesellschaft.

Intensive Arbeit im Plenum

Der Aufsichtsrat ist 2011 zu zehn Sitzungen zusammen-
getreten. Im Jahr 2012 hat bis zur bilanzfeststellenden
Aufsichtsratssitzung am 29. Februar 2012 eine weitere Sitzung
stattgefunden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich
auch schriftlich und fernmiindlich beraten. Sofern erforder-
lich, hat der Aufsichtsrat auch auBerhalb der ordentlichen
Sitzungen Beschliisse gefasst. Der Aufsichtsrat hat wahrend
des vergangenen Geschiftsjahres die Effizienz seiner Tatig-
keit, insbesondere die Verfahrensabldufe sowie die rechtzei-
tige und ausreichende Informationsversorgung fortlaufend
gepriift und weiter verbessert.

Da der Aufsichtsrat der RATIONAL AG aus nur drei Mitgliedern
besteht, konnte auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet
werden.

Der gesetzlichen Forderung, dass wenigstens ein Aufsichts-
ratsmitglied ein unabhdngiger Finanzexperte ist, hat die
Besetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG auch im
Geschaftsjahr 2011 durchgdngig entsprochen.

An allen Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
vollzahlig teilgenommen. Im Rahmen der Beratungen, Be-
schlussvorlagen und des Kontrollauftrags sind im Berichtsjahr
2011 keine Interessenkonflikte bei einzelnen Aufsichtsrats-
mitgliedern aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen

Gegenstand der Beratungen mit dem Vorstand und der
internen Diskussionen waren alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung, einschlief3lich der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, des Geschdftsverlaufs,
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und des Kon-
zerns, der Risikolage, des Risikomanagements sowie nicht
zuletzt der aktuellen Kosten- und Ertragssituation. Ferner stan-
den in den Aufsichtsratssitzungen zahlreiche Einzelthemen
auf der Tagesordnung, die intensiv erortert wurden, wie z.B.:
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~

die Auswahl der Wirtschaftspriifer fiir das Jahr 2011
die Key-Account-Strategie

die Gewinnverwendung mit Dividendenvorschlag

die Personalentwicklung und Fiihrungskultur

(U.i.U.® — der Unternehmer im Unternehmen)

die Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2012
die Markterschlieungsstrategie fiir neue Markte

die Produkteinfiihrung der neuen Gerdtegenerationen
SelfCookingCenter® whitefficiency®

und VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®

~

~

~

~

~

~

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am

29. Februar 2012 waren neben der Priifung und Feststellung
des Jahres- und Konzernabschlusses insbesondere die
der Hauptversammlung 2012 zu unterbreitenden Beschluss-
vorlagen ein zentrales Thema.

Fiir die Abschlusspriifung 2012 wird die Pricewaterhouse-
Coopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
vorgeschlagen. Auch die iibrigen Beschlussvorschldge
fiir die ordentliche Hauptversammlung wurden von uns
verabschiedet.

Im Rahmen unserer Tdtigkeiten im Jahr 2011 und insbesondere
auch in der bilanzfeststellenden Sitzung 2012 befassten wir
uns neben der Abschlusspriifung mit dem gesamten Rech-
nungslegungsprozess in der AG und im Konzern, der Uber-
wachung des internen Kontrollsystems sowie mit der Wirksam-
keit der internen Revision und des Risikomanagementsystems.

Corporate Governance

Innerhalb des Vorstandes kam es 2011 zu keinen Verdnde-
rungen. Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht weiter-
hin aus drei Mitgliedern. Mit Wirkung zum 31. August 2011
hat Herr Roland Poczka sein Amt als Aufsichtsratsmitglied
gemaR § 8 Abs. 5 der Satzung der RATIONAL AG niedergelegt.
An seine Stelle ist mit Wirkung zum 1. September 2011

Herr Dr. Hans Maerz getreten. Herr Dr. Maerz ist Wirtschafts-
priifer und Steuerberater. Er wurde von den Aktiondren
Herrn Siegfried Meister und Herrn Walter Kurtz gemaf ihrem
satzungsgemadfien Entsendungsrecht bis zu den ndchsten
turnusmaBigen Aufsichtsratswahlen durch die Hauptversamm-
lung im Jahr 2014 entsandt.

§ 8 der Satzung der RATIONAL AG gewdhrt Herrn Meister und
Herrn Kurtz ein gemeinsames Entsendungsrecht. Solange
Herr Meister und Herr Kurtz Aktiondre der RATIONAL AG sind,
haben sie fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines
Aufsichtsratsmitglieds das gemeinsame Recht, ein Mitglied in
den Aufsichtsrat anstelle eines weggefallenen Aufsichtsrats-
mitglieds zu entsenden.
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Seit der letzten Neufassung vom 26. Mai 2010 wurden keine
Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
beschlossen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex

in der Fassung vom 26. Mai 2010 hat somit auch fiir das
Geschaftsjahr 2011 Gultigkeit. Den vorliegenden Empfehlun-
gen und Anregungen folgt die RATIONAL AG weitgehend. Als
Ergebnis konnte die Entsprechenserklarung vom Februar 2012
abgegeben werden, tiber diese wurde gemaf § 161 AktG in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Februar 2012 beschlossen.
Die Entsprechenserkldrung ist im Geschéftsbericht 2011 und
auf der RATIONAL-Website ® www.rational-online.com im
Bereich Investor Relations verdffentlicht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptver-
sammlung am 11. Mai 2011 gewabhlt, hat die Pricewaterhouse-
Coopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, den
Abschluss der AG sowie des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2011 gepriift. Der Priifungsauftrag wurde durch den Aufsichts-
rat erteilt. Vor dem Wahlvorschlag hat der Aufsichtsrat eine
Unabhdngigkeitserkldrung des Priifers eingeholt. Es konnten
keine Griinde erkannt werden, die Zweifel an der Unabhangig-
keit des Abschlusspriifers begriinden kénnten. Der Abschluss-
priifer war zusétzlich verpflichtet, uns sofort iber Umstande
zu informieren, die seine Befangenheit begriinden kdnnten,
und uns gegebenenfalls iber Leistungen, die er zusatzlich
zur Abschlusspriifung erbracht hat, zu informieren. Der Auf-
sichtsrat hat sich vor und wahrend der Abschlusspriifung in
Gesprdachen mit dem Priifer Uiber dessen Priifungsansatz und
den Ablauf der Priifung unterrichtet.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis
zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht der Gesellschaft,
der auch auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf
der Unternehmenswebsite der Gesellschaft verweist, wurden
vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Fiir den Konzern wurde

vom Vorstand ein Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, ergdnzt um die
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Dariiber hinaus wurde ein Konzernlagebericht er-
stellt. Der Abschlusspriifer hat den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, die Lageberichte,
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vor-
schlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur eigenen
Priifung zugeleitet. Sie waren in der Aufsichtsratssitzung am
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29. Februar 2012 Gegenstand intensiver Beratungen. Insbe-
sondere mit den Ergebnissen der Priifung durch die Abschluss-
priifer hat sich der Aufsichtsrat umfassend befasst.

Die Abschlusspriifer nahmen an der Beratung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und des Konzernabschlusses
teil. Sie berichteten {iber die Ergebnisse der Priifungen,
insbesondere auch tber die fiir 2011 festgelegten Priifungs-
schwerpunkte, und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen
und erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Ein Schwerpunkt
der Erlduterungen des Abschlusspriifers war die Beurteilung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Sowohl Vorstand als auch die
Abschlusspriifer haben uns alle Fragen umfassend und zu
unserer Zufriedenheit beantwortet.

Nach seinen eigenen abschlieenden Ergebnissen der
Beratungen und der eigenen Priifung erhebt der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat stimmt den
Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. In der Sitzung vom
29. Februar 2012 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der RATIONAL AG zum 31. De-
zember 2011 mit Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011 in
seiner testierten Fassung vom 15. Februar 2012 sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 und den Konzern-
lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011 in seiner testierten
Fassung vom 15. Februar 2012. Der Jahresabschluss 2011
der RATIONAL AG, einschlieBlich des Lageberichts, ist damit
gemafd § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Abhdngigkeitsbericht

Dervom Vorstand gemaf § 312 AktG aufgestellte Abhdngig-
keitsbericht iber die Beziehungen der RATIONAL AG zu ver-
bundenen Unternehmen wurde vom Abschlusspriifer gepriift.
Der Abschlusspriifer hat folgenden Bestdtigungsvermerk
erteilt:

»Nach unserer pflichtgemafien Priifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften

die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“
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Der Bericht des Abschlusspriifers zum Abhdngigkeitsbericht
lag allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung vor und wurde von uns gepriift sowie mit den
anwesenden Abschlusspriifern eingehend besprochen. Der
Aufsichtsrat kam nach seiner Priifung zu dem abschlieBenden
Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen den Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und die darin
enthaltene Schlusserkldrung des Vorstands zu erheben sind.

Gewinnverwendung

Nach Abwédgung des operativen Umfelds, der Lage an den
weltweiten Finanz- und Kapitalmarkten, der Finanzlage der
Gesellschaft und der Erwartungen der Aktiondre stimmen wir
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu.

Vom Bilanzgewinn der RATIONAL AG in Hohe von 133,1 Mio. Euro
soll eine Dividende in H6he von 5,50 Euro je Aktie oder insge-
samt 62,5 Mio. Euro ausgeschiittet und im Ubrigen auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Management fiir die gute, ver-
trauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit. Ein ganz
besonderer Dank gilt allen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, denen es 2011 wiederum gelungen ist, unsere
bestehenden und neuen Kunden vom Nutzen und Mehr-
wert der RATIONAL-Produkte zu iiberzeugen und die dadurch
die sich weltweit bietenden Marktchancen hervorragend
genutzt haben.

Landsberg am Lech, 7. Mdrz 2012

ey

Siegfried Meister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht

Das Unternehmen RATIONAL

Konzernstruktur und wesentliche Standorte

Das Unternehmen wurde 1973 gegriindet. Heute beschéftigen
wir weltweit mehr als 1.200 Mitarbeiter in 26 Gesellschaften,
davon {iber 700 in Deutschland.

Hauptgesellschaft des Konzerns ist die RATIONAL Aktien-
gesellschaft (kurz: RATIONAL AG) mit Firmensitz in Landsberg
am Lech. Hier sind die groften Produktionsgesellschaften der
Unternehmensgruppe angesiedelt, die das SelfCookingCenter®
whitefficiency® und den CombiMaster® Plus herstellen. Das
VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® wird von der Tochter-
gesellschaft FRIMA im elsdssischen Wittenheim produziert.

Name und Sitz der Tochterunternehmen % Kapitalanteil/

der RATIONAL AG % Stimmrechte
Deutschland

LechMetall GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL

Komponenten GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL Technical

Services GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL Dienstleis-

tungsgesellschaft mbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL Grof3kiichen-

technik GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
FRIMA

Deutschland GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,0
Europa

RATIONAL UK Ltd. Luton GroBbritannien  100,0
FRIMA UK Ltd. London GrofBbritannien  100,0
FRIMA RATIONAL

France SAS Wittenheim Frankreich 100,0
FRIMA - T SAS Wittenheim Frankreich 100,0
FRIMA France SAS Wittenheim Frankreich 100,0
RATIONAL lItalia s.r.l. Mestre Italien 100,0
RATIONAL Ibérica

Cooking Systems, SL Barcelona Spanien 100,0
RATIONAL

Austria GmbH Salzburg Osterreich 100,0
RATIONAL

International AG Balgach Schweiz 100,0
RATIONAL Schweiz AG Balgach Schweiz 100,0
FRIMA International AG Balgach Schweiz 100,0
RATIONAL

Polen Sp. z o.0. Warschau Polen 100,0
RATIONAL

Scandinavia AB Malmo Schweden 100,0
RATIONAL RUS 000 Moskau Russland 100,0
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Name und Sitz der Tochterunternehmen % Kapitalanteil/

der RATIONAL AG % Stimmrechte
Amerika

RATIONAL USA, Inc. Schaumburg USA 100,0
RATIONAL Canada Inc. Mississauga Kanada 100,0
RATIONAL Brasil

Comeércio E Distribuicao

De Sistemas

De Cocgao Ltda. Sao Paulo Brasilien 99,9
Asien

RATIONAL

Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,0
RATIONAL Trading

(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 100,0

Produkte und Markte

RATIONAL-Produkte setzen Weltstandards

Wir sind der weltweite Markt- und Technologiefiihrer fiir inno-
vative Losungen zur thermischen Speisenzubereitung. Unser
oberstes Unternehmensziel lautet:

,,Wir bieten den Menschen, die in den Profikiichen der Welt
Speisen thermisch zubereiten, den hochstméglichen Nutzen.“

Damit wir diesem Anspruch auch wirklich gerecht werden,
konzentrieren wir alle Ressourcen in der Forschung und
Entwicklung auf unsere Kernkompetenz, die Ubertragung von
Wéarmeenergie auf Lebensmittel aller Art. Wir schaffen somit
die beste Voraussetzung fiir den nachhaltigen Wettbewerbs-
vorsprung. Die Attraktivitdat und Anziehungskraft unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen steigt kontinuierlich. Dies driickt
sich auch in nachhaltig wachsenden Absatz- und Umsatzzah-
len aus. Zahlreiche nationale und internationale Auszeichnun-
gen und der mit gro’em Abstand fiihrende Weltmarktanteil
von iiber 50 % bestdtigen sowohl die Wirksamkeit als auch die
Richtigkeit unserer strategischen Unternehmensausrichtung.
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Weltmarktanteil

RATIONAL
54%

Unsere zukunftsweisenden Innovationen, beispielsweise zu
den Themen Garintelligenz, Garqualitat, selbsterkldrende Be-
dienung und Ressourceneffizienz, sind durch {iber 400 Patente
und Patentanmeldungen geschiitzt. Sie garantieren jederzeit
wiederholbare, perfekte Garergebnisse bei deutlich weniger
Einsatz von Energie, Wasser, Rohwaren, Zeit und Raum. Inno-
vative Heiztechnologie ermdglicht groffe Beladungsmengen
und minimalen Garverlust bei erheblich reduzierter Stellflache.

Ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal sind die intelli-
genten Garprozesse. Entsprechend dem eingestellten Wun-
schergebnis des Kiichenchefs — beispielsweise der duBere
Braunungsgrad und die Garstufe (z. B. rosa oder durch) eines
Steaks — ermittelt die eingebaute Kochintelligenz selbststdn-
dig den optimalen Garverlauf, sodass das Wunschergebnis
ohne Aufsicht und immer punktgenau erreicht wird. Der Koch
wird benachrichtigt, sobald der Garprozess beendet ist. Dar-
tiber hinaus sind die Produkte duferst flexibel in der Nutzung.
Intelligente Mischbeschickungen erlauben es, verschiedene
Speisen gleichzeitig zu garen. Dies erhdht die Auslastung der
Gerdte und bringt hochste Effizienz.

Unsere Produkte sind in der Lage, praktisch alle Kochpro-
zesse abzubilden. Sie konnen grillen, ddmpfen, gratinieren,
backen, gdren, braten, schmoren, simmern, diinsten,
pochieren, blanchieren, niedertemperaturgaren, frittieren
und noch vieles mehr. Dabei werden Kochprozesse, bei denen
die Warmeliibertragung im Garraum durch Dampf, Heif3luft
oder die Kombination aus beidem erfolgt, durch das 2011 neu
eingefiihrte SelfCookingCenter® whitefficiency® und den
CombiMaster® Plus abgebildet. Das neue VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY®, das ebenfalls 2011 neu auf den Markt
gebracht wurde, gart in Fliissigkeiten oder mit direkter
Kontakthitze.
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Zusammen decken unsere Gerdte die gesamte Bandbreite und
Vielfalt der thermischen Speisenzubereitung ab und setzen
weltweit einen neuen technologischen Standard. Sie ersetzen
praktisch alle traditionellen Gargerdte in der Profikiiche.

Unsere Produkte sind zudem einfach zu reinigen. Das
SelfCookingCenter® whitefficiency® erkennt automatisch den
Verschmutzungszustand des Garraums und den Verkalkungs-
grad des Dampfgenerators. Es schldgt die zu verwendende
Reinigungsstufe und die Menge von Reiniger und Klarspiiler
vor. Die Reinigung erfolgt dann automatisch — auf Wunsch
auch iiber Nacht. Beim VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®
gibt es aufgrund der eingebauten Kochintelligenz kein An-
brennen oder Anhaften, sodass das Gerét sehr einfach mit
der eingebauten Handbrause zu reinigen und sofort wieder
einsatzbereit ist. Dies spart Reiniger, Energie, Wasser und
Arbeitszeit, schont die Umwelt und stellt den jederzeitigen,
zuverldssigen Betrieb der Geréte sicher.

Der Nutzen fiir die Kunden: Das SelfCookingCenter®
whitefficiency® und das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®
entlasten von Routine-Arbeiten. Gleichzeitig bieten sie ihren
Anwendern eine Vielzahl von neuen Moglichkeiten und
verbessern die Speisenqualitdt. Unsere Gerdte zeichnen sich
durch extrem kurze Amortisationszeiten aus. Aufgrund von
Einsparungen bei Rohwareneinsatz, Wasser, Raum, Personal
und Energie amortisiert sich der Kaufpreis abhdngig von der
Anzahl der Essen bereits nach drei bis zwolf Monaten.

Das SelfCookingCenter® whitefficiency® und der CombiMaster®
Plus sind als Gas- und Elektroausfiihrung in jeweils sechs ver-
schiedenen Grofien, das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®
in drei verschiedenen Grof3en erhaltlich. Wir bieten damit
jeder Kundengruppe, je nach Anzahl der Essen, das richtige
Gerdt in der passenden Grofe an.

Zur optimalen Nutzung der Leistungsfahigkeit aller Gerate-
typen offerieren wir unseren Kunden intelligentes Zubehér,
welches selbst spezielle Anwendungen, wie die Zubereitung
ganzer Limmer oder Spanferkel, immer gelingen ldsst.
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Markte und Kunden

Wir fokussieren uns auf eine einzige Zielgruppe: die Men-
schen, die in den Profikiichen der Welt Speisen thermisch
zubereiten. Wir sind nicht nur das Unternehmen fiir Kéche,
sondern mit 250 Kiichenmeistern im Vertrieb, in der Anwen-
dungsforschung und -beratung auch das Unternehmen der
Kéche. Dadurch kennen wir die Wiinsche und Bediirfnisse
unserer Kunden genau und sind in der Lage, deren Probleme
in bester Weise zu l6sen.

Freies Weltmarktpotenzial
fiir das SelfCookingCenter®whitefficiency ®: 93 %

SelfCookingCenter®7 %

Traditionelle
Gartechnologie
70%

Herkommliche
Kombidampfer
23%

Freies Weltmarktpotenzial
fiir das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®: 100%

Traditionelle
Gartechnologie
100 %
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Unsere Gerdte sind ideal zur Speisenzubereitung fiir jeden Be-
trieb ab ca. 30 Essen pro Tag geeignet. Das weltweite Markt-
potenzial liegt bei mehr als 2,5 Mio. Profikiichen. Tendenz
steigend. Weltweit kochen bisher rund 30 % aller potenziellen
Kunden mit Kombiddmpfertechnologie von RATIONAL oder
von Wettbewerbern, d. h. 70 % verwenden noch traditionelle
Kochgerdte. Die Kundenbasis reicht von der Sternegastrono-
mie {iber Restaurants und Hotels, Gemeinschaftsverpflegung
wie Betriebskantinen, Krankenhduser, Schulen, Universitaten,
Militdr, Gefangnisse und Seniorenheime bis hin zu Fastfood-
Ketten, Caterern, Supermdrkten, Metzgereien und zunehmend
auch Back- und Snackshops.

Unsere Technologie iiberzeugt Kunden auf der ganzen Welt.
Uber eigene Vertriebsgesellschaften und -partner sind wir in
mehr als 100 Landern vertreten. Die Strategie ist dabei, die
Marktdurchdringung im Land stetig zu erh6hen.

Kernabsatzmarkt ist heute noch Europa. Hier erzielen wir
rund zwei Drittel der Umsatzerlose, bei immer noch groBem
freien Marktpotenzial. Neue Markte, wie China, Brasilien und
Indien, gewinnen aber zunehmend an Bedeutung.

Durch ein Umsatzwachstum von 32 % im Vergleich zu 2010
stieg der Anteil Asiens am Gesamtumsatz im Berichtsjahrvon
11% auf 13 %.

Ein weiterer wichtiger Zukunftsmarkt ist der amerikanische
Kontinent, mit den Markten USA, Kanada und Latein-
amerika. Im Jahr 2011 ist Lateinamerika tiberproportional
gewachsen. Amerika reprasentierte rund 15 % (Vj. 16 %) des
Gesamtumsatzes.

GroBter Einzelmarkt gemessen am Umsatz blieb Deutschland
mit einem Anteil von 15 % (Vj. 16 %). Auch hier konnte das
Geschaft um weitere 9 % gegeniiber dem Vorjahr zulegen. Der
Auslandsanteil lag 2011 bei 85% (Vj. 84 %).

Umsatz nach Regionen 2011

Ubrige Welt 6 % (Vj. 6 %) Deutschland 15 %

(Vj. 16 %)

Asien 13% (Vj. 11%)

Amerika 15 %
(Vj. 16 %)

Europa 51 % (Vj. 51 %)
(ohne Deutschland)
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Strategie

Kundennutzenmaximierung als oberstes Unternehmensziel
Das Ziel allen Denkens und Handelns unserer Mitarbeiter

ist es, dem Kunden stets den hochstmoglichen Nutzen zu
bieten. Dieser Anspruch ist im Leitbild des Unternehmens fest
verankert. Jede Handlung und Entscheidung wird hinterfragt,
inwieweit sie unseren Kunden nutzt.

Finanzielle Kenngrofen wie Wachstum und Gewinn sind
dabei keine Ziele, sondern das Ergebnis unserer gelebten
Kundennutzenorientierung. Sie werden umso besser, je hoher
der Kundennutzen ist, den wir bieten.

Kundenorientierter Vertriebsprozess

Wir haben einen sehr speziellen, exakt auf die Bediirfnisse
unserer Kunden zugeschnittenen Vertriebsprozess. In einer
mehrstiindigen Produktvorfithrung, dem RATIONAL GarenLive
und dem FRIMA GarenlLive, iiberzeugen wir Endanwender
auf der ganzen Welt vom Mehrnutzen unserer Gerdte. Die
Bestellung des Gerdtes, die Auslieferung an den Kunden und
der Kundenservice erfolgen dann iiber den spezialisierten
Fachhandel, der die lokale Kundennahe weltweit sicherstellt.

Niedrige Fertigungstiefe, hohe Wertschopfung

In der Fertigung setzen wir auf eine niedrige Fertigungstiefe
und kombinieren diese mit langfristigen und zuverldssigen
Partnerschaften auf der Lieferantenseite. Das Ziel ist maxi-
male Flexibilitdat und beste Qualitat zu optimalen Kosten bei
hoher Loyalitat der Lieferanten. Eigene Kapazitaten binden wir
nur dann, wenn wir etwas qualitativ besser oder preiswerter
herstellen kdnnen als externe Dritte oder wenn ein bestimm-
tes System-Know-how fiir die Zukunftsentwicklung besonders
wichtig ist.

In der Montage leben wir das ,,One-Piece-Flow*“-Prinzip. Das
heifit, ein Mitarbeiter montiert ein komplettes Gerdt und
garantiert mit seinem Namen auf dem Typenschild fiir dessen
Qualitat. Wir sind so in der Lage, jeden Kundenwunsch
hochflexibel und ausschliefilich kundenauftragsorientiert
bei kiirzesten Lieferzeiten zu erfiillen. Ein sonst tibliches
Fertigwarenlager und viele Schnittstellen entlang des
Wertschopfungsprozesses sind dadurch iiberfliissig. Durch
die ganzheitliche Verantwortung des Mitarbeiters fiir das
komplette Gerdt nutzen wir den hohen Aushildungsstand
in Deutschland in bester Weise und starken gleichzeitig die
Motivation. Uber personliche Arbeitszeitkonten wird die
benotigte Produktionskapazitat taglich hochflexibel an die
Anzahl der vorhandenen Auftrage angepasst.
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Organisches Wachstum

Wir sind Produkt- und Weltmarktfiihrer fiir Gerdte zur ther-
mischen Speisenzubereitung in den Profikiichen der Welt. Das
grof3e, noch freie Marktpotenzial erschlieBen wir nachhaltig
und effizient durch den Ausbau unseres globalen Vertriebs-
netzwerkes. Neben der tieferen Marktdurchdringung in bereits
gut entwickelten Markten adressieren wir das wachsende
Potenzial in den aufstrebenden Schwellenlandern. Wir werden
dabei auch zukiinftig ausschlieBlich auf organisches Wachs-
tum setzen.

Planung und Steuerung

In einem mehrstufigen Planungs- und Controllingsystem
erfassen, planen, berichten und analysieren wir alle welt-
weiten Unternehmensprozesse und bewerten diese mit
einem Kennzahlensystem. Notwendige Anpassungen und
KorrekturmaBnahmen erarbeiten wir zeitnah und setzen diese
unmittelbar um.

Qualitdt und Effizienz sind zentrale Steuerungsinstrumente.
Die Qualitat aller Lieferanten und Service-Partner bewerten
wir nach den gleichen Maf3staben wie die interne Leistungs-
erstellung. Die Transparenz gewdhrleisten wir iiber klar
definierte Unternehmensprozesse und die offene Kommuni-
kation aller Ergebnisse. Gemeinsam mit unseren Lieferanten
und Service-Partnern verbessern wir fortlaufend die Qualitat
unserer Produkte und Dienstleistungen und damit die Effi-
zienz unserer taglichen Arbeit.

In allen Unternehmensprozessen ist kontinuierliche Verbes-
serung gelebte Praxis. Uber 3.000 Verbesserungsvorschlidge
wurden im Jahr 2011 umgesetzt. Sie sind ein Beleg fiir die
Identifizierung unserer Mitarbeiter mit dem aufierordentlich
hohen Qualitatsanspruch des Unternehmens.

Finanzwirtschaftliche Steuerungskennzahlen sind neben der
Umsatzentwicklung insbesondere das operative Ergebnis, die
Kosten pro Stiick, die durchschnittliche Auflenstandsdauer
der Forderungen sowie die Eigenkapitalquote.

Innovation als Wettbewerbsvorteil

Die Uberlegenheit der Produkte und Dienstleistungen ist das
Fundament unseres wirtschaftlichen Erfolges. Im Jahr 2011
investierten wir allein im Bereich Forschung und Entwicklung
14,9 Mio. Euro (Vj. 13,5 Mio. Euro) in neue Technologien und in
die Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit unserer Produkte
und Dienstleistungen.
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Die Technologiefiihrerschaft ist neben der Spezialisierung
und dem strukturierten Innovationsprozess insbesondere das
Ergebnis des Einsatzes von hochqualifizierten Mitarbeitern im
Forschungs- und Entwicklungsbereich. Neben Ingenieuren der
verschiedenen Fachrichtungen arbeiten hier Physiker in der
Grundlagenforschung sowie Kiichenmeister und Okotropho-
logen in der Anwendungsforschung und -entwicklung.

So werden wir auch im Bereich Forschung und Entwicklung un-
serem Anspruch gerecht, das Unternehmen der Kéche zu sein.

Unternehmerische Verantwortung als Grundprinzip

Wir legen besonderen Wert auf den verantwortungsvollen
Umgang mit der Umwelt und die sparsame Verwendung aller
Ressourcen.

Nachhaltiges Wirtschaften ist fester Bestandteil unserer
Geschafts- und Produktionsprozesse. Dies dient der langfris-
tigen Zukunftssicherung unseres Unternehmens, gleichzeitig
nehmen wir damit unsere gesellschaftliche Verantwortung in
bester Weise wahr.

Aktiver Umweltschutz

Zertifiziertes Umweltmanagementsystem

Als nachhaltig orientiertes, international tatiges Unternehmen
ist es unser Anspruch, dkologische Aspekte in alle unterneh-
merischen Entscheidungen einzubeziehen.

Wir unterhalten ein nach ISO 14001 zertifiziertes Umwelt-
managementsystem. Dieses umfasst ein Komitee, welches
die Umweltziele des Unternehmens definiert, bearbeitet,
verabschiedet und deren Einhaltung iberwacht.

Ziele im Rahmen des Umweltmanagementsystems sind die
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs, die Scharfung des
Bewusstseins der Mitarbeiter in Umweltangelegenheiten, die
Optimierung der Umweltleistung aller Geschéftspartner und
die Sicherstellung der Abwasserqualitdt. Fiir den Ressourcen-
verbrauch setzen wir uns konkrete Einsparziele im Verhdltnis
zum Produktionsvolumen des jeweiligen Jahres.

Trotz ressourcenintensiver Produkttests fiir die Einfiihrung
der neuen Gerdtegenerationen haben wir unsere fiir 2011
gesteckten Umweltziele weitgehend erreicht.

RATIONAL Geschéftsbericht 2011

Innovative Gebdudetechnik minimiert Ressourcenverbrauch
Das 2008 fertig gestellte Montage- und Versandgebdude
gewdhrleistet mit modernster Technik eine nachhaltige
Produktion bei geringem Ressourcenverbrauch. So wird durch
den Einsatz von Nachtluft-Kéltespeichern zur Klimatisierung
oder durch die Minimierung des kiinstlichen Lichteinsatzes
durch eine spezielle Architektur des Geb&dudes und auto-
matisch regulierende Helligkeitssensoren eine hochstmogliche
Energieeffizienz erzielt.

Sehr geringe Emissionswerte

Luftemissionen werden durch den Einsatz neuester Fahrzeug-
technik im firmeneigenen Fuhrpark und bedarfsgerechter
Tourenplanung reduziert. So sank der Kraftstoffverbrauch

in Relation zur Anzahl der produzierten Geradte im Vergleich
zum Vorjahr deutlich. Das Einsparziel von 6 % konnte erfillt
werden. Die Versandlogistik erfolgt durch ISO 14001-zerti-
fizierte Partnerunternehmen. Dabei streben wir moglichst
emissionsarme Transportmethoden an, einschliefilich der
optimalen Auslastung der Versandkapazitdten und Biindelung
der Warenstrome.

Nahezu abwasserfreie Produktionsprozesse

Unsere Produktionsprozesse sind nahezu abwasserfrei. Noch
anfallendes verunreinigtes Wasser wird durch eine eigene
Aufbereitungsanlage, welche regelmafig von einem unabhén-
gigen Institut gepriift wird, gesdubert und abgeleitet. Die Un-
bedenklichkeit der Abwasserqualitat wird durch sogenannte
integrierte Nickel-Schnelltests tiberpriift und sichergestellt.

Fachgerechtes Recycling

Alle Prozesse werden stets optimiert, um das Abfallauf-
kommen moglichst gering zu halten und die Zuftihrung zu
Recycling-Systemen oder zur energetischen Verwertung zu
starken. Die Entsorgung der in den Produktionsprozessen
entstehenden Gefahrengiiter erfolgt gemaf den Vorgaben
des ISO 14001 und wird durch einen Entsorgungsfachvertrieb
durchgefiihrt. Die Einhaltung der Norm wird jahrlich auditiert.

Fiir Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz ausgezeichnet
Seit 2011 sind wir Mitglied des Umweltpakts Bayern, einer
freiwilligen Allianz von Politik und Wirtschaft. Die teilneh-
menden Unternehmen haben das tibergeordnete Ziel, die
okologischen, 6konomischen und sozialen Grundlagen

der heutigen und der kiinftigen Generationen in Bayern zu
verbessern. Im Vordergrund steht dabei die vorausschauende
Vermeidung kiinftiger Umweltbelastungen und nicht deren
Beseitigung, nachdem der Schaden bereits eingetreten ist.
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Die herausragende Arbeit im Bereich Umweltmanagement
wurde von der Umweltberatungsagentur ,,Lean and Green*
besonders ausgezeichnet. ,,Lean and Green* ist spezialisiert
auf die Beratung der produzierenden Industrie hinsichtlich der
systematischen und konsequenten Reduzierung des Energie-
verbrauchs. Wir erhielten 2010 im Rahmen des sogenannten
»Green Assessment® als eines der besten Industrieunterneh-
men Europas den ,,Lean and Green“-Award. Vor allem die
Professionalitdt im Umweltmanagement und die konsequente
Implementierung des Themas Energieeffizienz in allen Unter-
nehmensprozessen wurden dabei als vorbildlich eingestuft.

Mitarbeiter

Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital

Zufriedene Mitarbeiter haben zufriedene Kunden und sichern
so den langfristigen Unternehmenserfolg. Ohne hochquali-
fiziertes und motiviertes Personal wére der Erfolg des Unter-
nehmens weder in der Vergangenheit noch in der Zukunft
moglich.

Wir entwickeln jeden Mitarbeiter entsprechend seiner Starken
und delegieren in groBem Maf3 Verantwortung. Das Resultat
ist eine hohe Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit. Gemaf
einer Umfrage aus dem Jahr 2011 sind 92 % aller Mitarbeiter
stolz, bei RATIONAL zu arbeiten. Die Fluktuationsquote ist mit
5% in Deutschland und 10 % weltweit relativ gering.

Rund die Hdlfte der neu zu besetzenden Fiihrungspositionen
konnte auch 2011 mit Mitarbeitern aus den eigenen Reihen
besetzt werden.

Die gruppenweite Zahl der Mitarbeiter ist 2011 von 1.092 auf
1.224 (Stichtag 31. Dezember 2011) gestiegen. Davon waren

720 Personen in Deutschland beschiftigt.

Entwicklung der Mitarbeiteranzahl

1.224
1.117 1.092
1.008 993
501 |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Stand: 31. Dezember
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Erfolgsfaktor U.i.U.®

Ein wichtiger Erfolgsbaustein zur Erhhung der Motivation
unserer Mitarbeiter ist das Fiihrungsprinzip des ,,Unterneh-
mers im Unternehmen® (U.i.U.®). Der U.i.U.® arbeitet wie ein
selbststandiger Unternehmer. Er beherrscht seine Aufgaben,
entwickelt die Arbeitsmethoden weiter, trifft in seinem
Bereich Entscheidungen und tibernimmt dafiir die Verant-
wortung. Er lernt aus Fehlern und vermeidet diese in Zukunft.
Erist auf Augenhdhe mit Kollegen und Vorgesetzten, sagt
und vertritt seine Meinung. Er trifft Entscheidungen mit Blick
fiir das Ganze und den héchstmoglichen Kundennutzen.

Durch die ganzheitliche Gestaltung der Aufgaben kennen
unsere Mitarbeiter ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg
genau. Dies erhdht die Motivation und die Zufriedenheit
jedes Einzelnen.

Zukunftssicherung durch Ausbildung

und Nachwuchsprogramme

Bei der langfristigen Qualifizierung aller Mitarbeiter legen wir
groRen Wert auf die Ausbildung im Unternehmen selbst. Die
qualifizierte Berufsausbildung ist ein wichtiger Baustein, der
wesentlich zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens beitragt.
Neben der klassischen Berufsausbildung gewinnen duale
Studiengange immer mehr an Bedeutung. Zum Jahresende
waren 42 Mitarbeiter in ihrer Ausbildung als Industriekauf-
leute, Industriemechaniker, Mechatroniker, Fachinformatiker
oder Koch. Zusatzlich befinden sich sechs Studenten in einem
dualen Studium in den Fachbereichen Mechatronik, Maschi-
nenbau, Wirtschaftsinformatik und International Business.

Parallel bieten wir ein spezielles Nachwuchsprogramm fiir
Hochschulabsolventen. Dieses richtet sich an besonders
qualifizierte Hochschulabganger und wird sowohl im techni-
schen als auch im kaufmannischen Bereich und im Vertrieb
und Marketing angeboten. Es ist darauf ausgerichtet, junge
Menschen auf Fiihrungsaufgaben von morgen vorzubereiten.
Durch den gezielten Einsatz in verschiedenen Prozessen und
die Ubernahme von konkreter Verantwortung von Anfang an
bauen diese Mitarbeiter breites Fachwissen auf, erkennen
ihre Starken und Vorlieben und entwickeln ihre Personlichkeit
zielgerichtet weiter. Dabei werden sie durch den Vorstand und
die jeweilige disziplinarische Fiihrungskraft intensiv begleitet.
Zum 31. Dezember 2011 hatten wir in den verschiedenen
Bereichen weltweit 29 Nachwuchskréfte im Einsatz.

Starken starken — das Grundprinzip der Personalentwicklung
Unser Ziel ist es, die fachlichen und personlichen Starken
unserer Mitarbeiter weiterzuentwickeln sowie ein ganzheit-
liches Verstandnis fiir das gesamte Unternehmen zu vermit-
teln. Zudem fordern wir den Aufbau eines internen Netzwerks
durch das Lernen in prozessiibergreifenden Gruppen.
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Im internationalen Frderkreis erarbeiten sich die potenziellen
Fiihrungskrafte von morgen einen detaillierten Einblick,

wie unser Unternehmen funktioniert. Fachliche Themen wie
Controlling, Marketing und Vertrieb, Produktion und Logistik,
Qualitdtsmanagement sowie Fithrung und Personlichkeit sind
wichtige Lerninhalte. Besonderes Highlight ist die Projektarbeit
zwischen den einzelnen Modulen, in der sich die Teilnehmer
in Teams mit strategischen Fragestellungen auseinandersetzen,
die Ergebnisse vor dem Vorstand prdsentieren und spater im
Unternehmen umsetzen.

Vergiitung und Sozialleistungen

Die tiberdurchschnittlichen Leistungen unserer Mitarbeiter
vergiiten wir auch tiberdurchschnittlich. Wir gewdhren, neben
der Zahlung von Weihnachts- und Urlaubsgeld, viele Zusatz-
und Sozialleistungen, wie z. B. Essensgeld oder Fahrtkosten-
zuschiisse. AuBBerdem beteiligen wir unsere Mitarbeiter seit
vielen Jahren auf freiwilliger Basis am Unternehmensgewinn.
So hat z. B. jeder berechtigte Mitarbeiter in der Produktion im
letzten Jahr 14,7 Monatseinkommen erhalten.

Gleichstellung als Selbstverstandlichkeit

Alle Mitarbeiter erfahren dieselbe Wertschatzung, den
gleichen Respekt und identische Chancen. Sie sind zudem
aufgerufen, eine Atmosphare respektvollen Miteinanders
zu schaffen und Diskriminierungen entgegenzutreten. Bei
der Besetzung von Positionen bzw. bei Beférderungen sind
die Qualifikation und die Erfahrung der betreffenden Person
entscheidend.

Angaben zur Frauenquote im Unternehmen sind der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen.

Mitarbeiter Anteil Frauen
Gesamtbelegschaft 1.224 30%
Deutschland 720 28%
Ausland 504 32%

Mitarbeiter Anteil Frauen
Fiihrungspositionen 152 22%
Deutschland 61 16%
Ausland 91 25%

Stand: 31. Dezember 2011
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Gesellschaftliche Verantwortung

Als Partner und Forderer unterstiitzen wir eine Vielzahl
kultureller Projekte in der Region sowie wohltdtige und
gemeinniitzige Organisationen.

Am 9. Juli 2011 fand unser , Tag der offenen Tuir“ mit tiber
5.000 Besuchern in Landsberg statt. Den Erls aus dem
Verkauf von Werbeartikeln, von Bildern der Kiinstlergruppe
art@RATIONAL und von zusatzlichen Getrdankebons haben
wir verdoppelt und aufgerundet. So konnte der ,,Landsberger
Tafel“ ein Spendenscheck in Héhe von 10.000 Euro iberreicht
werden.

Im Dezember 2011 haben wir als Partner der Stiftung ,,Aktion
Knochenmarkspende Bayern (AKB)“ eine Typisierungsaktion
im Unternehmen veranstaltet. Die Aktion gab allen Mitar-
beitern die Moglichkeit, sich in eine internationale Spender-
datenbank aufnehmen zu lassen und damit gegebenenfalls
durch eine Stammzellenspende einem leukdmiekranken
Menschen das Leben zu retten. 180 Mitarbeiter folgten dem
Aufruf und lieBen sich typisieren. Die anfallenden Kosten
fur die Aktion rundeten wir auf. Der Aktion Knochenmark-
spende Bayern konnte so ebenfalls eine Spende in Hohe von
10.000 Euro libergeben werden.

Die Unterstiitzung behinderter Menschen wird besonders
durch die intensive Zusammenarbeit mit der Isar-Wiirm-
Lech gGmbH (IWL) und dem Regens-Wagner-Werk Holz-
hausen gepragt. Diese betreiben Werkstatten fiir behinderte
Menschen, von denen wir verschiedene Vorprodukte und
Dienstleistungen beziehen. Ebenso werden Mitarbeiter der
IWL im Serviceteileversand eingesetzt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr positiv. Allen voran waren die BRIC-Staaten 2011
einmal mehr der Wachstumsmotor der Weltkonjunktur. China
war dabei mit einer Steigerungsrate von 9 % fiihrend. Aber
auch Indien (+7 %) sowie Russland (+4 %) und Brasilien (+3 %)
konnten ihre dynamische Entwicklung aus dem Jahr 2010
weitgehend fortsetzen. In den Industriestaaten hat sich im
Jahr 2011 die Aufholbewegung aus 2010 jedoch verlangsamt.
Die grofRen Industrienationen konnten ihr Bruttoinlandspro-
dukt noch um knapp 2 % steigern. Die weltweite Wirtschafts-
leistung lag 2011 insgesamt um 4 % Uber der des Vorjahres
(Quelle: IWF, WEO Update, Januar 2012).
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Gegen Jahresende traten die weiterhin bestehenden finanz-
wirtschaftlichen und konjunkturellen Risiken wieder etwas
mehrin den Vordergrund. Vor allem die Eurokrise rund um
hochverschuldete Staaten, wie Griechenland und Italien,
stellt einen erheblichen Unsicherheitsfaktor in Bezug auf die
weitere konjunkturelle Entwicklung dar. Aber auch die unge-
|8ste Schuldenproblematik in den USA und die anhaltenden
Unruhen im arabischen Raum belasten die Stimmung.

Auch die Entwicklung der Wahrungskurse war zu weiten Teilen
von Verunsicherung geprdgt. Der Euro zeigte sich im Jahres-
verlauf in Relation zu allen fiir uns relevanten Fremdwdhrungen
sehrvolatil. Gegen Ende des Jahres befand sich ein Grofiteil
der Wechselkurse jedoch wieder in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres. Spiirbar negative Kursausschldge gegeniiber dem
Euro zeigten der polnische Zloty (—11%) und der brasilianische
Real (-8%). Nur geringe Verdnderungen verzeichneten der
US-Dollar, das britische Pfund, der Schweizer Franken, der rus-
sische Rubel und der kanadische Dollar. Gegeniiber dem Euro
merklich an Wert gewonnen hat der japanische Yen (+9 %) und
der chinesische Yuan (+8 %). Per Saldo hatten die Veranderun-
gen an den Devisenmarkten keinen wesentlichen Einfluss auf
unser Ergebnis, da sich die unterjahrigen Wahrungsschwan-
kungen in der Summe weitgehend ausgeglichen haben.

Gute Branchenentwicklung

Die Konzentration auf ein menschliches Grundbediirfnis,
das warme Essen aufier Haus, bietet ein gewisses Maf3 an
Sicherheit, selbst in Phasen wirtschaftlichen Abschwungs.
Eine Umfrage auf einer der wichtigsten Messen der Grof3-
kiichenbranche, der Internorga, kam Anfang 2011 zu dem
Ergebnis, dass rund die Hélfte der Entscheidungstrager in
der Gemeinschaftsverpflegung ab 2011 die Anschaffung von
Grofigerdten, wie beispielsweise Kombiddmpfern, plant. Dem-
entsprechend hat sich der positive Branchentrend aus dem
Jahr 2010 auch im abgelaufenen Geschéftsjahr fortgesetzt.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen von rechtlichen
Rahmenbedingungen, die unser Geschéft wesentlich beein-
flusst haben.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Ertragslage

Geschaftsverlauf 2011 — zweistelliges Umsatzwachstum
Gezielte Vertriebs- und Marketingarbeit und die Einfiihrung
der neuen Produktgenerationen fiihrten 2011 zu einem
Anstieg der Umsatzerlose von 350,1 Mio. Euro auf 391,7 Mio.
Euro. Das Umsatzwachstum betrdgt 12 % und liegt im oberen
Bereich unserer Prognose. Wir sind damit schneller gewach-
sen als die Branche. Die Steigerung resultiert vollstandig aus
der guten Absatzentwicklung, da die Durchschnittspreise
stabil blieben und Wahrungseinfliisse nur eine untergeordne-
te Rolle spielten. Erfreulich ist, dass das Wachstum von allen
Regionen der Welt getragen wird.

Dabei war die Umsatzentwicklung in den einzelnen Quartalen
sehr unterschiedlich. Das groe Umsatzplus im ersten Quartal
(+21%) war unter anderem auch auf das vergleichsweise
schwache Vorjahresquartal zuriickzufiihren. Im zweiten Quartal
konnten die Umsatzerlése um 9 % gesteigert werden, sodass
im ersten Halbjahr das Wachstum der Umsatzerlése insgesamt
14 % betragen hat.

Umsatzentwicklung 2011 (nach Quartalen)

in Mio. EUR 1191

88,0 9I2 9I4 |

Q1 Q2 Q3 Q4
Der Geschaftsverlauf in der zweiten Jahreshalfte war maf3-
geblich von der Markteinfiihrung des SelfCookingCenter®
whitefficiency® und des VarioCookingCenter MULTIFICIENCY®
gepragt. Wahrend nach Bekanntgabe der Markteinfiihrung
eine Kaufzuriickhaltung zu spiiren war, stiegen die Auftrags-
eingdnge im Anschluss an die Markteinfiihrung wieder an.
Da der somit deutlich gestiegene Auftragsbestand im dritten
Quartal nicht mehr ausgeliefert werden konnte, betrug der
Umsatzanstieg im dritten Quartal lediglich 7 %. Im vierten
Quartal betrugen die Umsatzerldse dann 119,1 Mio. Euro. Dies
stellt einen neuen Hochstwert in der Firmengeschichte dar.

Dadurch konnte eine Steigerungsrate von 12 % gegeniiber
dem schon sehr guten Vorjahresquartal erzielt werden.
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Umsatzentwicklung 2002 bis 2011
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in Mio. EUR
283,7
246,4
221,8
177,3 1i6 I I
2002 2003 2004 2005 2006

391,7

336,6 343,0 350,1

314,4

2007 2008 2009 2010 2011

Bruttoergebnis um 8 % tiber Vorjahr

Die Herstellungskosten der Umsatzerldse stiegen beeinflusst
durch die Anlaufphase der neuen und die Auslaufphase der
alten Produktlinien im dritten und vierten Quartal iiberpro-
portional an und lagen fiir das gesamte Geschéftsjahr bei
157,3 Mio. Euro (Vj. 133,2 Mio. Euro). Auch die im Jahresdurch-
schnitt hoheren Rohstoffkosten beeinflussten die Herstel-
lungskosten negativ. Dadurch wuchs das Bruttoergebnis vom
Umsatz unterproportional und lag mit 234,4 Mio. Euro um 8 %
iber dem Vorjahreswert (217,0 Mio. Euro). Die Rohertrags-
marge erreichte 60 % (Vj. 62 %).

RATIONAL investiert in die Zukunft

2011 stiegen die operativen Kosten, bestehend aus den
Vertriebs- und Servicekosten, den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten und den allgemeinen Verwaltungskosten,
um 20,5 Mio. Euro oder 18 % von 112,6 Mio. Euro auf
133,1 Mio. Euro an.

Dabei sind aufgrund der weltweiten Einfiihrungsveranstal-
tungen und des neuen Markenauftritts die Vertriebs- und
Servicekosten deutlich tiberproportional gestiegen. Diese
legten im Vorjahresvergleich um 17,3 Mio. Euro oder 21 % auf
100,7 Mio. Euro (Vj. 83,4 Mio. Euro) zu.

Mit Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen von

14,9 Mio. Euro (Vj. 13,5 Mio. Euro) haben wir die hohe Bedeu-
tung von Innovationen fiir die erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung untermauert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen proportional
zum Umsatz um 1,8 Mio. Euro oder 12 % von 15,6 Mio. Euro
auf 17,5 Mio. Euro.

Die Steuerquote lag 2011 im Konzern bei 23,1% (Vj. 24,4 %).
Der absolute Steueraufwand belief sich auf 23,7 Mio. Euro

(Vj. 25,8 Mio. Euro).

Kosten- und Ertragsstruktur

in % vom in % vom
2011 Umsatz 2010 Umsatz
Umsatzerlose 391,7 350,1
Herstellungskosten 157,3 40 133,2 38
Vertrieb & Marketing 100,7 26 83,4 24
Forschung & Entwicklung 14,9 4 13,5 4
Allgemeine Verwaltung
& Sonstiges 16,6 4 14,2 4
EBIT 102,2 26 105,8 30
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EBIT-Entwicklung und EBIT-Marge 2002 bis 2011
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26 % EBIT-Marge

Mit 102,2 Mio. Euro (Vj. 105,8 Mio. Euro) lag das EBIT leicht
unter dem Vorjahr. Dies ist vor allem auf Einmalbelastungen
in Hohe von rund 8 Mio. Euro zuriickzufiihren, die im Zuge
der Markteinfiihrung der neuen Produktgenerationen ent-
standen sind.

Mit einer EBIT-Marge von 26 % (Vj. 30 %) sind wir ein
aufRergewdhnlich ertragsstarkes Unternehmen. Der Jahres-
iberschuss in Hohe von 78,7 Mio. Euro liegt leicht unter dem
Vorjahresergebnis (Vj. 79,8 Mio. Euro). Die Nettomarge betrégt
20% (Vj. 23%).

Rendite auf das eingesetzte Kapital auf hohem Niveau

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) erreichte
erneut ein hohes Niveau. 2011 lag der ROIC bei 33 %, nach
34 % im Vorjahr. Damit tiberstieg der ROIC den zugrunde
gelegten Kapitalkostensatz von 9 % um 24 Prozentpunkte.
Daraus resultierte ein positiver Beitrag zur Steigerung des
Unternehmenswerts von 57,3 Mio. Euro.

5,50 Euro Dividende vorgeschlagen

Trotz der vorhandenen Unsicherheiten, insbesondere auf-
grund der Eurokrise, erwarten wir fiir 2012 eine weitestgehend
stabile konjunkturelle Entwicklung. Die kurzfristige Liquiditat
des Unternehmens war mit einem Finanzmittelbestand von
120,8 Mio. Euro (Vj. 163,1 Mio. Euro) zum Jahresende weiter-
hin gut. Aufsichtsrat und Vorstand haben daher beschlossen,
der Hauptversammlung fiir 2011 eine Erh6hung der Dividende
von 5,00 Euro auf 5,50 Euro pro Aktie vorzuschlagen.

Die daraus resultierende Dividendenrendite betragt 3,3 %
(bezogen auf den Jahresschlusskurs 2011). Insgesamt ist eine
Ausschiittung von 62,5 Mio. Euro geplant. Dadurch bleibt
die Liquiditatsausstattung des Unternehmens selbst nach
der Dividendenausschiittung ausgezeichnet. Wir sind so gut
gewappnet, mogliche Probleme zu meistern, die sich aus der
Eurokrise noch ergeben kdnnten.

Finanz- und Vermégenslage

Hohe Liquiditat gibt Flexibilitdt und Sicherheit

Das Finanzmanagement umfasst schwerpunktmafig die
Steuerung der Kapitalstruktur, insbesondere der Finanz- und
Geldanlagen, das Management von Wdhrungsrisiken, das
Forderungsmanagement und die Liquiditdtssteuerung der
gesamten Gruppe.

Ziel ist es, die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen standig zu optimieren. 2011 wurden keine
wesentlichen Forderungsausféalle verzeichnet. Durch eine
weltweite Warenkreditversicherung sowie iber Bank-
akkreditive wurde eine durchschnittliche Deckungsquote
des Forderungsbestands von iiber 9o % erreicht.

Solide Bilanzstruktur

Wir verfiigen {iber eine sehr solide Bilanzstruktur. Die Bilanz-
summe ist zum 31. Dezember 2011 um 7% von 305,7 Mio. Euro
auf 283,2 Mio. Euro gesunken. Dies resultiert in erster Linie
aus der Dividendenausschiittung in Héhe von 102,3 Mio. Euro
(inkl. 45,5 Mio. Euro Sonderdividende), durch die sich sowohl
die liquiden Mittel als auch das Eigenkapital reduzierten. Die
Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag mit 73,1% dennoch
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (Vj. 75,3 %).



48 Finanzbericht

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich 2011 um

1,2 Mio. Euro reduziert. Da die gesamte Bilanzsumme starker
zuriickgegangen ist, hat sich die Struktur der Aktiva aber
insgesamt etwas hin zu den langfristigen Vermdgenswerten
verschoben. Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte
betrdgt 79 % (Vj. 81%), der Finanzmittelbestand reprasentiert
43 % aller Vermogenswerte (Vj. 53 %).

Grofte Position in den langfristigen Verbindlichkeiten sind
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
17,2 Mio. Euro (Vj. 19,0 Mio. Euro). Diese dienen der Finan-
zierung des 2008 fertig gestellten Montage- und Versand-
gebdudes sowie der Finanzierung von Fertigungsanlagen der
Komponentenfabrik. Der Grofteil der Darlehenssumme hat
eine Laufzeit bis 2022 und eine Zinsbindung bis 2017.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Die Auslagerung von Verbindlichkeiten in entsprechende
Zweckgesellschaften findet bei RATIONAL nicht statt. In
sehr geringem Umfang wurden Operate-Leasing-Vertrédge fiir
technische Anlagen, Firmen-Pkw und EDV-Ausstattung sowie
Mietvertrage fiir Buroraume abgeschlossen. Aus diesen
erwarten wir in den nachsten fiinf Jahren Zahlungen in Hohe
von 9,9 Mio. Euro. Auf die Vermégenslage haben auf3erbilan-
zielle Finanzierungsinstrumente daher keinen wesentlichen
Einfluss.

Eigenkapital-Quote/Fremdkapital-Quote
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Bilanzpositionen 2011

Langfristiges
Vermdogen
21% (Vj. 19 %)

Finanzmittelbestand
43% (Vj. 53 %)

Kurzfristiges
Vermdgen
36% (Vj. 28 %)

Langfristige
Schulden 7 % (Vj. 8 %)

Kurzfristige
Schulden
20% (Vj. 17 %)

Eigenkapital
73% (Vj. 75 %)

in %

31 29 29 32 29
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Investitionsanalyse

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir durch die Pro-
dukteinfiihrung unserer neuen Gerdtegenerationen insheson-
dere in das Zukunftswachstum investiert. Hierzu sind Mittel in
die Forschung und Entwicklung sowie in umfassende Marke-
tingaktivitaten im Rahmen der Produkteinfiihrung geflossen,
ohne dass eine Aktivierung der Leistungen erfolgte. Die In-
vestitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 5,7 Mio. Euro
(Vj. 4,5 Mio. Euro) waren weitgehend Erhaltungsinvestitionen.

Working Capital

Das Working Capital ist im abgelaufenen Geschaftsjahr wachs-
tumsbedingt um 15,2 Mio. Euro angestiegen. Hauptursache
dafiir sind die um 5,4 Mio. Euro gestiegenen Vorratsbestdnde
und die aufgrund des Umsatzwachstums im vierten Quartal
um 13,0 Mio. Euro héheren Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen. Zum Jahresende betrug das Working Capital
73,4 Mio. Euro (V]. 58,2 Mio. Euro) oder 19 % vom Umsatz

(Vj. 17 %).

Operativer Cashflow auf hohem Niveau

Der Free-Cashflow, bestehend aus dem operativen Cashflow
(67,7 Mio. Euro) abziiglich der Investitionen ins Anlagevermo-
gen (5,7 Mio. Euro), erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr
62,0 Mio. Euro (Vj. 82,4 Mio. Euro) und blieb damit hinter
dem Vorjahreswert zuriick. Die Hauptursachen dafiir waren
das etwas niedrigere Ergebnis, der Anstieg des Working
Capitals und um 6,6 Mio. Euro hohere Ertragsteuerzahlungen
im Jahr 2011.

Fiir das Geschéftsjahr 2010 wurden im Berichtsjahr Divi-
denden in Hohe von insgesamt 102,3 Mio. Euro an unsere
Aktiondre ausgeschiittet. Zusammen mit den Tilgungen
und Zinszahlungen fiir unsere Bankdarlehen belief sich der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auf —106,0 Mio. Euro
(Vj. —52,2 Mio. Euro). Der Finanzmittelbestand reduzierte
sich im Jahresverlauf um 42,3 Mio. Euro auf 120,8 Mio. Euro
(Vj. 163,1 Mio. Euro).

Nachhaltig hohe Ertragskraft und finanzielle Stabilitat

Nummer 1im Handelsblatt Renditecheck

Unsere Ertragsstdrke und finanzielle Stabilitdt wird von der
deutschen Wirtschaftszeitung ,,Handelsblatt* bestatigt. Jahr-
lich werden die im DAX, MDAX, SDAX und TecDax gelisteten
Unternehmen nach den Kriterien Eigenkapitalquote, Kapital-
rendite, Cashflow/Umsatz und Cashflow/Gesamtkapital
bewertet und so deren Ertragsstarke ermittelt.

Mit 850 von 1.000 moglichen Punkten schafften wirim abge-
laufenen Geschéftsjahr den Sprung auf Platz 1 und wurden
als ,Renditekdnig” unter den 135 grof3ten bérsennotierten
deutschen Unternehmen ausgezeichnet. Basis dafiir waren
die Finanzzahlen aus dem Geschéftsjahr 2010.
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Noch héher zu bewerten ist die Top-Platzierung in der
5-Jahreswertung. Hier belegen wir mit durchschnittlich

865 Punkten mit deutlichem Vorsprung die Spitzenposition.
Dies ist ein Beleg fiir die Nachhaltigkeit unserer Ertragsstruktur
und das Ergebnis der erfolgreichen Umsetzung unserer lang-
fristigen strategischen Unternehmensausrichtung.

Handelsblatt Rendite-Check 2011

RATIONAL I 50

Dialog I 850
SMA Solar I 825
Aixtron I 825
Fielmann Dl 825
Cat Oil I 800

Gerry Weber s 775
Wacker Chemie [ 775
Infineon D 775
Hugo Boss I 700

Quelle: Handelsblatt

Handelsblatt Rendite-Check 5-Jahreswertung

RATIONAL I so5
SAP I 825
Fielmann Dl 300
Pfeiffer Vacuum [ 780
Wacker Chemie [ 740

Gerry Weber I 710

Software AG I 705

Fuchs Petrolub [ 700
ProSiebenSat.1 [ 695

Cat Oil I o5

Quelle: Handelsblatt
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Hohe Bonitdtsbewertung durch Banken

Unser Unternehmen wird von allen kreditgebenden Banken
mit einer sehr guten Bonitdtsnote von AA bis AAA bewertet.
Da wir kein Fremdkapital am Kapitalmarkt aufgenommen
haben, verfiigen wir tiber kein externes Rating durch eine
Rating-Agentur.

Gute Aktienkursentwicklung

Entsprechend der positiven Geschédftsentwicklung entwickelte
sich auch der Aktienkurs im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Wahrend der DAX um 15 % zuriickging, konnte unsere Aktie
mit einem Jahresschlusskurs von 168,20 Euro den Schluss-
kurs des Vorjahres (161,89 Euro) tibertreffen. Genauere
Informationen hierzu sind in der Rubrik ,,Die Aktie* zu finden.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

durch den Vorstand

Die markt- und produktseitigen sowie finanzwirtschaftlichen
Voraussetzungen des Unternehmens sind gut. Weltweit ist
ein hohes freies Marktpotenzial fiir unsere technologisch
filhrenden Produkte vorhanden. Wir sind heute bereits mit
grofRem Abstand Weltmarktfiihrer und erzielen Spitzenwerte
hinsichtlich Markenbekanntheit, Kundenzufriedenheit und
Wiederkaufsraten.

Mit der guten Liquiditdtsausstattung, fortlaufender Liquidi-
tdtsgenerierung und einer intakten Ertragsentwicklung bei
gleichzeitig hoher Eigenkapitalausstattung ist das Unter-
nehmen auch fiir die Zukunft bestens aufgestellt. Zusatzlich
haben wir bewiesen, dass wir uns selbst in Krisenzeiten
schnell und hochflexibel an unerwartete Situationen anpas-
sen kdnnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Standige Optimierung aller Unternehmensprozesse

Die Verbesserung der gesamten Unternehmensqualitat ist
eine fortlaufende zentrale Aufgabe aller Mitarbeiter. Unser
Unternehmen ist ganzheitlich nach Prozessen organisiert. Die
Prozesse sind detailliert beschrieben und iiber entsprechende
Kennzahlen sowohl qualitativ als auch quantitativ messbar.

Das Qualitdtsmanagement ist unternehmensiibergreifend
ausgelegt. In die auditierten Prozesse werden auch alle Lie-
feranten, Service- und Handelspartner einbezogen. In vielen
Bereichen sind tagesaktuelle Daten die Basis fiir Entschei-
dungen zur weiteren Verbesserung der Prozesse. Gemeinsam
mit den vorgelagerten Stufen, den Lieferanten, als auch den
nachgelagerten Stufen, den Service- und Handelspartnern,
wird an der standigen Prozessoptimierung gearbeitet.

Sollte es zu Kundenbeschwerden oder Reklamationen
kommen, gilt der Anspruch, dass jeder aufgetretene Fehler
iberkompensiert wird. Ein wichtiges Instrument ist dabei
das in Deutschland eingefiihrte System ,,Customer Care*.

Es sorgt flir hdchste Transparengz, fiir klare Verantwortung
und bietet automatische Eskalationsmdglichkeiten, die sicher-
stellen, dass noch schneller und besser reagiert wird.

Immer die bestmdogliche Technologie

zu einem angemessenen Preis

Wir versprechen unseren Kunden immer die bestmog-

liche Technologie und Qualitdt zu einem angemessenen
Preis. Auch 2011 wurden wir mit der Markteinfiihrung des
SelfCookingCenter® whitefficiency® und des VarioCooking-
Center MULTIFICIENCY® diesem Anspruch gerecht. Dem
Kunden werden deutlich verbesserte Produkteigenschaften,
groRere Flexibilitdt und Effizienz sowie einfachere Bedienung
angeboten, und zwar ohne Preiserh6hung.

Dies wurde auch durch eine Jury aus Fachhdndlern,
Journalisten und Kochprofis auf der Maildnder Gastronomie-
messe HOST eindrucksvoll bestétigt. Das SelfCookingCenter®
whitefficiency® wurde aus tiber 100 in Profikiichen eingesetz-
ten Geraten als innovativstes Produkt (Gold Innovation) und
als Produkt mit den besten Werten in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Effizienz (Green Excellence) ausgezeichnet.
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Langfristige Partnerschaft mit Lieferanten

Als Unternehmen mit geringer Fertigungstiefe sind die Quali-
tat, Produktivitdat und Zuverldssigkeit unserer Lieferanten fiir
den Erfolg des Unternehmens besonders wichtig. Wir bieten
unseren Lieferanten eine langfristige, zuverldssige und ver-
trauensvolle Partnerschaft und erwarten dafiirim Gegenzug
Loyalitdt, Qualitdt, Engagement, Flexibilitdt und Innovations-
kraft. Anstatt immer mehr Druck auf niedrigere Einkaufspreise
zu machen, arbeiten wir mit unseren Schliissellieferanten
nach dem Prinzip der verldngerten Werkbank in gemeinsamen
Reengineering-Projekten an anspruchsvollen Qualitats-,
Produktivitdts- oder Kostensenkungszielen.

Basis der erfolgreichen Zusammenarbeit sind neben der
Lieferantenzertifizierung jahrliche Partnerplane mit Qualitats-
und Produktivitatszielen, ein monatliches Berichtswesen der
wichtigsten Kennziffern und regelmadfige Auditierungen. Das
RATIONAL-Lieferantensystem beurteilt differenziert die Pro-
duktqualitat, aber auch die Qualitdt der Zusammenarbeit. Auf
dem jahrlichen Lieferantentag werden die besten Lieferanten
ausgezeichnet.

Enge Kundenbindung nach dem Kauf

Mit dem CLUB RATIONAL, der Akademie RATIONAL und dem
RATIONAL Geschéftskundenportal verfiigt das Unternehmen
iber neue Wege, den Endkunden nach dem Kauf besser und
enger zu binden. Der CLUB RATIONAL hat heute bereits rund
32.000 Mitglieder weltweit. Neben vielen kostenlosen Ser-
viceleistungen haben die Mitglieder den direkten Zugriff auf
die aktuellsten Software-Updates fiir das SelfCookingCenter®
whitefficiency® und nehmen damit an den Fortschritten der
RATIONAL-Garforschung teil. AuRerdem wird kompetente
Hilfestellung von Koch zu Koch geboten. Eine umfangreiche
Rezeptdatenbank und die Moglichkeit, eigene Rezepte zu
veroffentlichen, runden das kostenlose Service-Angebot ab.

Die Akademie RATIONAL bietet unseren Kunden die Moglich-
keit, von der RATIONAL-Kochkompetenz zu profitieren. Kunden
kochen gemeinsam mit unseren Kiichenmeistern und lernen
so, ihr Gerdt optimal einzusetzen und den grétmoglichen
Nutzen daraus zu ziehen.
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Mit dem RATIONAL-Portal hat ein neues Zeitalter der Kommu-
nikation begonnen. Diese besondere Web-Applikation steht
Handlern, Planern, Service-Partnern und dem Vertrieb seit
Juli 2011 zur Verfiigung. Produkt- und Serviceinformationen
werden bereitgestellt. Bestellungen fiir Gerdte, Zubehor,
Ersatzteile, Merchandising-Artikel und Printmedien sind
moglich. Termine von Messen und RATIONAL GarenLive sind
jederzeit abrufbar. Alles unter einem Dach mit intuitiver
Bedienung, stets aktuell.

Steigende Bekanntheit im Finanzmarkt

Die Borsennotierung und nicht zuletzt die Mitgliedschaft im
MDAX sind ein Beitrag zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades
des Unternehmens im globalen Finanzmarkt. Der konstruktive
Dialog mit externen Analysten und Investoren verstarkt das
unternehmensinterne Bewusstsein fiir effiziente Prozesse,
wirksames Risikomanagement, transparente Strukturen und
eine offene Kommunikation. Analysten und institutionelle
Investoren, aber auch Privataktiondre und die Presse werden
zeitnah und offen {iber aktuelle Entwicklungen informiert.

Zweimarkenstrategie

Die Marke RATIONAL besitzt weltweit einen der hdchsten
Bekanntheitsgrade in der Branche. Aus Kundensicht steht die
Marke insbesondere fiir Innovations- und Marktfiihrerschaft,
flir hochste Qualitat, breites Nutzen- und Anwendungsspek-
trum, absolute Zuverldssigkeit, Langlebigkeit, bestes Preis-
Leistungs-Verhdltnis und einfachste Bedienung.

Mit der Marke FRIMA, unter der wir das VarioCookingCenter
MULTIFICIENCY® vertreiben, nutzen wir die groBe Chance,
eine weitere internationale und innovative Marke in der
Grof3kiichenbranche zu etablieren. Durch den Aufbau dieser
zweiten starken Marke wird der Unternehmenswert nachhaltig
gesteigert. Aus unserer Sicht sind zwei Marken mit je einem
marktfiihrenden Produkt letztendlich mehr wert als eine
Marke mit zwei Produkten.
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Vergiitungsbericht

Gemadf3 § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB haben bdrsennotierte Aktien-
gesellschaften Angaben iiber die Grundziige des Vergiitungs-
systems zu machen.

Die Vorstandsvergiitung wird bei der RATIONAL AG durch den
Aufsichtsrat festgelegt. Die Festsetzung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder orientiert sich an der Grofe und der
globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen
und finanziellen Lage sowie an Héhe und Struktur der
Vorstandsvergiitung vergleichbarer Unternehmen. Das Ver-
giitungssystem fiir den Vorstand wurde am 21. April 2010
durch die Hauptversammlung gebilligt.

Fiir das Geschdftsjahr 2011 beliefen sich die Gesamtbeziige
des Vorstands fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in

der Muttergesellschaft und den Tochterunternehmen auf

3,7 Mio. Euro (Vj. 3,5 Mio. Euro). In diesem Betrag war ein er-
folgsabhdngiger Gehaltsbestandteil in Héhe von 2,0 Mio. Euro
(Vj. 1,8 Mio. Euro) enthalten. Hinzu kamen Einzahlungen

in die Altersvorsorge fiir Vorstandsmitglieder, die sich auf

0,3 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio. Euro) beliefen.

Eine Ausgabe von Aktienoptionen hat im Jahr 2011 nicht
stattgefunden. Mit Hauptversammlungsbeschluss vom

11. Mai 2011 wurde auf eine individualisierte Veroffentlichung
der Vorstandsvergiitung verzichtet.

Fiir die Bemessung der variablen Vergiitungsbestandteile sind
neben der Geschéftsentwicklung vor allem der Ausbau des
technologischen Vorsprungs, die Mitarbeiterzufriedenheit,
die Effizienz der Organisation und die Verbesserung der Unter-
nehmensqualitdt insgesamt die entscheidenden Kriterien.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2011 betrug 572 Tsd. Euro (Vj. 580 Tsd. Euro).
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Ubernahmerechtliche Angaben zu

§ 315 Abs. 4 HGB und erlduternder Bericht

Zum 31. Dezember 2011 betrug das Grundkapital der
RATIONAL AG 11.370.000 Euro und ist in 11.370.000 auf den
Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien eingeteilt.

Die Stiickaktien sind rechnerisch mit jeweils 1,00 Euro am
gezeichneten Kapital beteiligt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme
und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn.

Beschrdankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2011 hielt der Unternehmensgriinder und
Aufsichtsratsvorsitzende 7.161.411 Aktien der RATIONAL AG.
Damit tUiberschritt er die Schwelle von 10 % der Stimmrechte.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 6. Mai 2009 wurde

§ 8 der Satzung der RATIONAL AG gedndert und um ein Ent-
sendungsrecht ergdnzt. Der Wortlaut des Beschlusses lautet:
»Solange Herr Siegfried Meister und Herr Walter Kurtz Aktio-
ndre der Gesellschaft sind, haben sie das gemeinsame Recht,
ein Mitglied in den Aufsichtsrat anstelle eines weggefallenen
Aufsichtsratsmitgliedes zu entsenden. Das Entsendungsrecht
kann ausgeiibt werden, sobald ein Mitglied des Aufsichtsrats,
welcher vollstandig von der Hauptversammlung bestellt
wurde, weggefallen ist. Ist einer der beiden Entsendungs-
berechtigten nicht mehr Aktionar der Gesellschaft, so hat
der verbleibende Aktionar das alleinige Entsendungsrecht.
Das Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung an den
Vorstand der Gesellschaft auszuiiben.“

Herr Meister und Herr Kurtz haben 2011 von ihrem satzungsge-
mafBen Entsendungsrecht Gebrauch gemacht. Sie haben bis
zu den ndchsten turnusmafigen Aufsichtsratswahlen durch
die Hauptversammlung im Jahr 2014 Herrn Dr. Hans Maerz
anstelle von Herrn Roland Poczka entsandt. Dieser hat mit
Wirkung zum 31. August 2011 sein Amt als Aufsichtsrats-
mitglied geméf} § 8 Abs. 5 der Satzung der RATIONAL AG
niedergelegt.

Alle Mitarbeiter der RATIONAL AG kénnen die ihnen aus Aktien
zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar
und nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen und der
Satzung der Gesellschaft ausiiben.
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Gemaf § 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis
wird in § 6 Abs. 2 der Satzung der RATIONAL AG dahingehend
konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder
bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschaftsverteilung
regelt. Der Vorstand leitet das Unternehmen und vertritt es
gegeniiber Dritten.

Nach § 11 Abs. 2 der Satzung der RATIONAL AG ist der
Aufsichtsrat zu Anderungen und Ergénzungen der Satzung
berechtigt, soweit sie nur die Fassung betreffen. Alle anderen
Anderungen der Satzung werden mit einfacher Mehrheit durch
Beschluss der Hauptversammlung vorgenommen, sofern das
Gesetz keine hoheren Mehrheiten erfordert. Die §§ 179 ff. AktG
finden entsprechende Anwendung. 2011 erfolgten keine
Satzungsdnderungen durch den Aufsichtsrat.

Die letzten Satzungsdnderungen erfolgten durch Haupt-
versammlungsbeschluss am 21. April 2010 und betrafen die
Aufhebung des genehmigten Kapitals der Gesellschaft sowie
Anpassungen der Regelungen zur Hauptversammlung, insbe-
sondere der Hinterlegung und Anmeldung, indem die Satzung
hier an die neue Gesetzeslage angepasst wurde.

Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien. Es besteht derzeit
keine Ermé&chtigung durch die Hauptversammlung zum Riick-
kauf eigener Aktien.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen ab-
geschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen, die fiir den Fall des Kontroll-
wechsels, das heift die Ubernahme der Mehrheit der Stimm-
rechte der Gesellschaft durch einen oder durch gemeinsam
handelnde Aktiondre, eine besondere Entschadigung oder
zusatzliche Vergiitung vorsehen.
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Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

durch den Vorstand

Eine Vielzahl weltweiter, aktueller gesellschaftlicher Trends
und Entwicklungen beeinflusst unsere Geschaftsentwick-
lung. Dies ist neben dem globalen Bevdlkerungswachstum
auch das zunehmende Wohlstandsniveau in den Emerging
Markets. Auch das mehr und mehr an Bedeutung gewinnende
Bewusstsein fiir gesunde und variantenreiche Erndhrung ist
eine Chance fiir die GroBkiichenbranche insgesamt, vor allem
aber fiir unsere hochflexiblen Produkte. Vor dem Hintergrund
des noch unerschlossenen, weltweiten Marktpotenzials, der
technologisch marktfithrenden Produkte und der unangefoch-
tenen Marktfiihrerschaft beurteilt der Vorstand die Chancen
positiv, die bisherige Erfolgsgeschichte auch in Zukunft
fortzuschreiben.

Es bestehen aber auch Risiken, welche die Erreichung unserer
Unternehmensziele gefdhrden. Neben den materiellen, versi-
cherbaren Risiken sind dies insbesondere die konjunkturelle
Entwicklung, politische Entscheidungen, zunehmender Wett-
bewerb, finanzwirtschaftliche Verwerfungen, Produkt- und
operative Risiken. Der Vorstand stuft diese Risiken insgesamt
als beherrschbar ein. D. h. es geht keine existenzbedrohende
Gefdhrdung des Unternehmens von diesen Risiken aus. Den-
noch konnte das einzelne oder gemeinsame Auftreten dieser
Risikofaktoren dazu fiihren, dass die Unternehmensziele
eines oder mehrerer Geschaftsjahre verfehlt werden.

Risikobericht

Das unternehmerische Risiko ist definiert als die Gefahr,
finanzielle, operative oder strategische Ziele nicht wie geplant
zu erreichen. Als weltweit agierendes Unternehmen sind wir
verschiedenen Risiken ausgesetzt. Um unsere strategischen
Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg zu sichern, ist
es unerldsslich, die Risiken friihzeitig zu erkennen, ihre Ursa-
chen und Auswirkungen zu analysieren und durch geeignete
MaBnahmen nachhaltig zu vermeiden oder zu begrenzen.

Das RATIONAL-Risikomanagement

Das kontinuierliche Sensibilisieren fiir Risiken und Chancen
bei den Mitarbeitern und das stark ausgepragte unterneh-
merische Denken der Fiihrungskréfte sind entscheidende
Erfolgsfaktoren des RATIONAL-Risikomanagements. Ent-
sprechend der Organisationsstruktur von RATIONAL ist das
Management der einzelnen Unternehmenseinheiten fiir die
Friiherkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken
selbst verantwortlich. Fiir die Berichterstattung zu Risiken
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ist ein angemessenes Meldeverfahren definiert. Fiir Risiken,
deren Auswirkungen festgelegte Meldegrenzen {iberschreiten
kdnnten, besteht eine interne Ad-hoc-Meldepflicht an die
Unternehmensleitung.

Daneben werden im Rahmen einer Risikoanalyse externe
und interne Risiken fiir alle Unternehmensbereiche erfasst
und bewertet. In diesem Rahmen wurde die letzte Risiko-
inventur im August 2011 durchgefiihrt. Dabei wurden keine
Risiken identifiziert, die einzeln oder in Wechselwirkung mit
anderen bestandsgefdahrdend sein kénnen. Risiken, deren
Eintreten Auswirkungen auf das Erreichen der Unterneh-
mensziele haben kdnnte, wird mit geeigneten Manahmen
entgegengewirkt.

Das RATIONAL-Risikofriiherkennungssystem ermoglicht es
der Unternehmensleitung, wesentliche Risiken frithzeitig zu
erkennen, Manahmen zur Gegensteuerung einzuleiten und
deren Umsetzung zu iiberwachen. Das Risikomanagement-
system wird durch die interne Revision regelméaBig aktua-
lisiert. Daneben priift der Abschlusspriifer das Risikofriih-
erkennungssystem auf seine Eignung, Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdahrden kénnten, friihzeitig
zu erkennen.

Risiken

Politische Krisen und Naturkatastrophen

Die Auswirkungen von politischer Instabilitat und Natur-
katastrophen kénnen den Absatz von Produkten in den
jeweils betroffenen Landern negativ beeintrachtigen. Die
internationale Ausrichtung und die Tatsache, dass wir unsere
Produkte auf allen wesentlichen Markten der Welt anbieten,
erdffnen die Chance zum Ausgleich regionaler Schwierigkeiten
durch Kompensation in anderen Mérkten.

Als mogliche Folgen von politischer Instabilitat sind z. B.
Einfuhrbeschrankungen in einzelnen Schwellenlandern
denkbar. Da unser Umsatzanteil hier noch relativ gering ist,
betrachten wir dieses Risiko zwar als moderat, aber nicht als
existenzgefahrdend.

Von den Auswirkungen des Erdbebens in Japan mit Tsunami
und Reaktorkatastrophe waren weder unsere japanische
Tochtergesellschaft noch unsere Lieferanten unmittelbar
betroffen.
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Wettbewerbs- und Branchenrisiken

Die Entwicklung und die Trends der Branche sowie die Markt-
strategie der Wettbewerber werden laufend beobachtet und

in der Unternehmensplanung entsprechend beriicksichtigt.
Ein Risiko, dass durch Zusammenschliisse und Fusionen neue
Wettbewerber entstehen, ist vorhanden — den méglicherweise
daraus entstehenden Schaden stufen wir als gering ein.

Okonomische Risiken

Das internationale Wirtschaftsumfeld, in dem sich das Un-
ternehmen bewegt, ist durch konjunkturelle Risiken gekenn-
zeichnet. Der Kauf unserer Gerdte ist fiir unsere Kunden mit
einer Investition verbunden und unterliegt damit einem Inves-
titionsentscheidungsprozess. Die besondere Marktposition
sowie die hohen Rationalisierungseffekte unserer Produkte
fiihren dazu, dass sich konjunkturelle Schwankungen und
Krisen auf unser Geschaft deutlich geringer auswirken als

z. B. auf den klassischen Maschinenbau.

Die Beobachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der
wichtigen Markte erfolgt mit hochster Aufmerksamkeit.
Hierdurch werden auftretende Risiken frithzeitig erkannt und
erforderliche KorrekturmaBnahmen rechtzeitig eingeleitet.

Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen
Szenarien sind wir mit entsprechend flexibler Kostenplanung
und einer hohen Liquiditatsreserve, welche den erforderlichen
Handlungsspielraum sowie Flexibilitdt und Unabhangigkeit
bei allen notwendigen unternehmerischen Entscheidungen
sichert, gut vorbereitet.

Finanz- und Kapitalmarktrisiken

2011 betrug der Anteil des Gesamtumsatzes in Fremdwah-
rungen 34 % (Vj. 34 %). Da der iiberwiegende Teil der Herstel-
lungskosten in Euro anfallt, beeinflusst eine Verdnderung der
Wechselkurse die Ertragslage des Unternehmens. Die Auf-
wertung des Euro im Verhdltnis zu anderen Wahrungen wirkt
sich dabei negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus. Im
Jahr 2011 waren die Effekte aus Wahrungskursentwicklungen
auf unser Geschaftsergebnis von untergeordneter Bedeutung.

Zur Wahrungssicherung werden gangige Instrumente wie
Optionen oder Termingeschafte eingesetzt. Wir arbeiten hier
nur mit erstklassigen Finanzpartnern zusammen. Art und
Umfang der Absicherungen werden durch interne Richtlinien
vorgegeben, ihre Abwicklung erfolgt zentral in der Mutter-
gesellschaft. Durch unser Risikomanagement in Bezug auf
Wahrungen kénnen wir die Auswirkungen einer mittel- und
langfristig anhaltenden Aufwertung des Euro nicht vermeiden.
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Die Risiken von kurzfristigen Wahrungsschwankungen fiir die
Zahlungsstrome des operativen Geschéfts werden durch die
Kurssicherungsgeschifte aber erheblich reduziert.

Markt- und Forderungsausfallrisiken

Ausfallrisiken bei ,,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen®“ kdnnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Um diese
Ausfallrisiken zu vermeiden oder zu reduzieren, werden die
Forderungen durch eine Warenkreditversicherung oder iiber
Bankakkreditive abgesichert. Zum Bilanzstichtag waren

liber 90 % des Forderungsbestandes durch entsprechende
Absicherungen gedeckt. Ein erhebliches Risiko aufgrund von
Forderungsausfillen ist damit weitestgehend ausgeschlossen.

Marktrisiken hingegen beziehen sich auf den Wegfall von
Umsatzpotenzialen als Folge des Ausfalls eines Kunden.
Unser Gesamtumsatz verteilt sich auf mehrere Tausend
Einzelkunden. Besondere Risiken fiir die zukiinftige konstante
Umsatzentwicklung durch den Ausfall einzelner Kunden
ergeben sich mithin nicht. Vor dem Hintergrund, dass sich der
Vertriebsprozess auf den Endanwender fokussiert, fiihrt der
Ausfall eines Fachhandelskunden nicht automatisch zu einem
Nachfrageriickgang auf der Endanwenderseite.

Der Anteil des Geschéftsvolumens mit dem umsatzstarksten
Einzelkunden am Gesamtumsatz belief sich im Berichtsjahr auf
2,96 % (Vj. 2,99 %). Die Bonitédtsbeurteilung dieses Kunden
durch unseren Kreditversicherer ist einwandfrei, sodass wir

im Hinblick auf die finanzielle Stabilitat keine Risiken fiir den
weiteren kontinuierlichen Geschaftsverlauf erkennen kénnen.
Unsere Forderungen gegeniiber diesem Kunden waren wéah-
rend des Berichtszeitraumes vollumféanglich kreditversichert.

Produktqualitat

Die Produktqualitdt hat sich in den vergangenen Jahren
kontinuierlich weiter verbessert. Ein weiterer wichtiger Schritt
war hierbei die Einfilhrung der neuen Produktgenerationen im
Jahr 2011.

Wir testen alle Gerate intensiv, bevor diese unser Haus
verlassen. Neben umfangreichen Tests, die jedes Gerat durch-
laufen muss, wird eine Stichprobe an Gerdten zusatzlichen in-
tensiven Priifungen unterzogen. Dadurch stellen wir einerseits
die uneingeschrankte Zuverlassigkeit unserer Produkte sicher,
andererseits werden so mogliche Fehlerquellen friihzeitig
identifiziert. Sollten dennoch Beanstandungen durch Kunden
— oder auch intern — auftreten, werden diese im Rahmen
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unserer ,Akuten Qualitdatsverbesserung® taglich in den
technischen Prozessen analysiert und schnelle, unmittelbare
Losungen erarbeitet.

Die unverandert niedrige Garantiekostenquote von 1%

(Vj. 1%) und die Kundenzufriedenheitswerte in den regel-
mafig durchgefiihrten Kundenbefragungen bestdtigen diesen
Trend. Dennoch sind wir uns der moglichen Risiken, die

aus Qualitatsmangeln und der fehlerhaften Bedienung der
Produkte entstehen kdnnten, bewusst. Servicemeldungen
werden weltweit qualifiziert und analysiert. Die Risiken aus
Produkthaftpflicht sind aus Sicht der Unternehmensleitung
iber die bestehende Produkthaftpflichtversicherung aus-
reichend gedeckt.

Produktentwicklung und Schutzrechte

Wir sind seit vielen Jahren mit Abstand Produkt- und
Technologiefiihrer. Entwicklungsergebnisse werden durch
eine Vielzahl gewerblicher Schutzrechte wie Patente und
Patentanmeldungen geschiitzt. Bei moglichen Verletzungen
von aktiven Patenten durch Dritte werden entsprechende
MaBnahmen bis hin zu gerichtlichen Schritten eingeleitet.
Patentklagen wegen moglicher Patentverletzungen von unse-
rer Seite werden von erfahrenen Patentanwdlten gepriift und
mit Nachdruck verfolgt.

Aktuell gibt es keine Verfahren gegen uns aufgrund der Ver-
letzung von Schutzrechten.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken umfassen Anderungen von Gesetzen und
Vorschriften in einem Land oder mehreren Ldndern, die die
Einfuhr oder den Absatz unserer Produkte verhindern oder
erschweren kdnnten. Dies kénnten z. B. Z6lle sein, aber auch
Sicherheitsvorschriften, die unsere Gerate nicht erfiillen. Wir
kennen die rechtliche Situation in allen fiir uns wichtigen
Markten und stufen die Wahrscheinlichkeit fiir das Eintreten
dieser Risiken sowie die daraus resultierenden Auswirkungen
als moderat ein.

Personalwirtschaftliche Risiken

Unsere qualifizierten Mitarbeiter und Fiihrungskrafte sind die
Grundlage fiir den Erfolg und die positive Weiterentwicklung
des Unternehmens. Leistungstrager langfristig an das
Unternehmen zu binden, aber auch neue hochqualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, ist daher fiir den nachhaltigen
Unternehmenserfolg von grof3ter Bedeutung. Eine hohe
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Fluktuationsquote wiirde die Geschéftsentwicklung negativ
beeinflussen. MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung sind neben
der angemessenen Vergiitung gezielte Personalentwicklungs-
und Forderprogramme sowie die unmittelbare Beteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg.

Rohstoffpreise und Beschaffungsrisiken

Als produzierendes Unternehmen sind wir von der Entwick-
lung der Energie- und Rohstoffpreise betroffen. Dies fiihrt zu
schwankenden Material- und Produktionskosten.

Fur die Herstellung unserer Produkte sind der Edelstahl-
grundpreis und der Nickelpreis, der sich wiederum auf den
Preis des Legierungszuschlags fiir Edelstahl auswirkt, von
besonderer Bedeutung. Die Rohstoffmarkte werden intensiv
beobachtet. Das Preisrisiko beim Edelstahlgrundpreis wird
durch entsprechende Vertrdge mit Lieferanten reduziert. Beim
Legierungszuschlag ist dies so nicht mdglich. Anderungen des
Legierungszuschlags wirken sich daher, je nach Entwicklung,
unmittelbar positiv oder negativ auf unsere Herstellungs-
kosten aus. Da jedoch der Anteil der variablen Rohstoffkosten
an den gesamten Herstellungskosten von untergeordneter
Bedeutung ist, stufen wir die resultierenden Auswirkungen auf
unsere Ertragslage als gering ein.

GemaR unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir partner-
schaftlich mit Schlissellieferanten fiir Komponenten und
Baugruppen zusammen. Die Fokussierung auf Schliissel-
lieferanten fiihrt zu kontinuierlicher Qualitdts- und Pro-
duktverbesserung und nicht zuletzt zu einem bestméglichen
Schutz unseres technologischen Vorsprungs. Dies hat aber
auch eine gegenseitige Abhangigkeit zur Folge, sodass

es bei einem Totalausfall eines Lieferanten kurzfristig zu
Produktionsunterbrechungen kommen konnte. Wir sind uns
dieses Risikos bewusst und beobachten die wirtschaftliche
Entwicklung der Lieferanten und die fiir uns relevanten
Produktionsprozesse besonders griindlich. Die Vorteile und
Chancen dieser Strategie iberwiegen aus unserer Sicht
gegeniiber den damit verbundenen Risiken deutlich.

IT-Risiken

Risiken konnen inshesondere durch die immer weitergehende
Vernetzung der EDV-Systeme entstehen. Netzwerke kénnen
ausfallen, Daten konnen durch Bedien- und Programmfehler
oder externe Faktoren verfalscht oder zerstért werden. Durch
den Ausfall von Systemen kdnnte es zu Verzégerungen in der
Leistungserbringung kommen. Den informationstechnischen
Risiken begegnen wir durch fortlaufende Investitionen in
Hard- und Software, durch den Einsatz von Virenscannern,
verschliisselten E-Mail- und Datentransfers, Firewallsystemen
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sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen und einem speziell ge-
schiitzten Rechenzentrum. Zahlreiche Systeme sind redundant
ausgelegt, um Ausfélle schnell kompensieren zu kénnen.

Risikotransfer durch Versicherungsschutz

Ein globales Deckungskonzept, welches in Zusammenarbeit
mit externen Versicherungsmaklern aufgestellt wurde, deckt
die wesentlichen versicherbaren Unternehmensrisiken ab.
Diese Konzernversicherungen transferieren die Risiken nach
Abzug gegebenenfalls getroffener Regelungen von Selbst-
behalten auf den jeweiligen Versicherer. Fiir den Konzern
sich verdandernde Risikogegebenheiten werden regelmafiig
untersucht, der Versicherungsschutz wird entsprechend an-
gepasst. In den letzten beiden Jahren wurden die vertraglich
festgeschriebenen Deckungssummen und die Selbstbehalte
der Vorjahre weiter verbessert oder zumindest beibehalten.

Es werden grundsatzlich nur solche Versicherer ausgewahlt,
die von unserem Versicherungsmakler vorab auf gute Bonitat
(mindestens A— einer namhaften Rating-Agentur) tiberpriift
wurden. Die Bonitdt wird durch den Makler laufend beobach-
tet. Bei nachhaltig negativer Entwicklung eines Versicherungs-
unternehmens erfolgt zeitnah eine Entscheidung tiber die
weitere Vorgehensweise.

In allen versicherten Bereichen arbeiten wir kontinuierlich
an Verbesserungsmafinahmen zur Schadensverhiitung oder
zumindest zur Reduzierung der potenziellen Schadenshdhe.
Dies erfolgt beispielsweise durch die laufende Optimierung
der Versandverpackung unserer Gerdte zur nachhaltigen
Reduzierung von Transportschaden.

Weiterhin stellen regelmafige koordinierte Werksbegehungen
mit Spezialisten unseres Sachversicherers und unseres Ver-
sicherungsmaklers die Umsetzung und Einhaltung definierter
Vorsorge- und SicherheitsmafSnahmen zur Risikominimierung
sicher.

Absicherung der Gebdude und Anlagen

Zum Schutz unserer Mitarbeiter, der Gebdude, unserer Anla-
gen und Maschinen sowie der Umwelt haben wir fiir unsere
drei Werke in Landsberg einen hausinternen Werkschutz
etabliert. Durch eine 24-stlindige Bewachung mit eigenem
Personal und durch den Einsatz einer internen professio-
nellen Werkschutzzentrale (unter anderem mit permanenter
Videoliberwachung und technischer Brandschutzbetreuung)
konnen wir Sicherheit auf hohem Niveau gewdhrleisten.
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Zusammenfassung der Risiken

Aktuell ist die Entwicklung der Weltwirtschaft positiv. Es
existieren jedoch finanzwirtschaftliche und konjunkturelle
Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen
nur schwer vorhersehbar sind. Unter Beriicksichtigung der
ergriffenen Mafinahmen, unserer hohen Liquiditdtsreserve
und der soliden Bilanzstruktur des Unternehmens, schatzen
wir die beschriebenen Risiken weder einzeln noch in ihrer
Wechselwirkung als bestandsgefahrdend ein.

Chancenbericht

Unsere nachhaltig erfolgreiche Entwicklung in der Zukunft
wird sowohl durch externe Faktoren und Trends als auch durch
die Starken und Wettbewerbsvorteile unserer Produkte und
Unternehmensprozesse unterstitzt.

Positive externe Faktoren und Trends

Grofes freies Weltmarktpotenzial

Weltweit gibt es rund 2,5 Millionen Profikiichen, in denen
unsere Technologie eingesetzt werden kann. Tendenz stei-
gend. Nur rund 30 % dieser Kiichen kochen heute bereits mit
Kombidd@mpfer-Technologie. Die restlichen 70 % verwenden
noch herkdmmliche Gartechnologie. Nur rund 7% aller Kiichen
haben das SelfCookingCenter® bzw. das SelfCookingCenter®
whitefficiency® im Einsatz. Da das SelfCookingCenter®
whitefficiency® neben der traditionellen Gartechnologie auch
herkdmmliche Kombiddmpfer ersetzt, besteht weltweit noch
ein freies Kundenpotenzial von rund 93 %.

Fiir das VarioCookingCenter MULITFICIENCY® besteht dasselbe
weltweite Kundenpotenzial. Da dieses erst seit wenigen
Jahren am Markt ist, ist der Penetrationsgrad noch gering.
Somit betrdgt hier das noch offene Kundenpotenzial nahezu
100 % der 2,5 Millionen Profikiichen.

Das grof3e freie Marktpotenzial ermdglicht sowohl uns als
auch unseren Wettbewerbern, auch in Zukunft tiber tiefere
Marktdurchdringung und steigenden Ersatzbedarf weiter zu
wachsen.

Wachstum der Weltbevélkerung und des globalen Wohlstands
Durch den zunehmenden Wohlstand der wachsenden Bevdlke-
rung in den Emerging Markets steigt das Pro-Kopf-Einkommen
in diesen Ldndern deutlich an. Daraus resultiert die Bildung
neuer Mittelschichten. Essen auBer Haus wird mit wachsen-
dem Wohlstand und hoherem Lebensstandard auch in diesen
aufstrebenden Landern zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Dies wirkt sich positiv auf den Bedarf fiir unsere Produkte in
diesen Mdrkten aus.
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Trend zu gestinderer Erndhrung und hoherer Speisenvielfalt
Insbesondere in den entwickelten Industrienationen haben
die Biirger und die Anbieter warmer Speisen die Wichtigkeit
einer gesunden Erndhrung erkannt. Folgen hieraus sind
Initiativen fiir ein gesiinderes Speisenangebot in 6ffentlichen
Einrichtungen wie Schulen oder Universitdaten. Auch im Gast-
gewerbe und insbesondere in der an Bedeutung gewinnenden
Systemgastronomie sind Trends hin zu gesiinderen und
abwechslungsreicheren Speisenangeboten zu erkennen.
Die Speisenzubereitung in unseren Produkten ist vitamin-
schonend, fettarm und damit besonders gesund.

Essen aufler Haus als menschliches Grundbediirfnis

Wir konzentrieren uns auf ein menschliches Grundbediirfnis,
das warme Essen auf3er Haus. Dies stellt eine Absicherung
auch in Krisenzeiten dar.

Starken von RATIONAL

Wettbewerbsiiberlegene Produkte

Wir verfiigen tiber ein Portfolio wettbewerbsiiberlegener
Produkte und Dienstleistungen. Sowohl das SelfCooking-
Center® whitefficiency® als auch das VarioCookingCenter
MULITFICIENCY® sind technologisch und anwendungsbezogen
fiihrend. Und das bei vergleichbarer preislicher Positionierung
zum Wettbewerb. Dies erhoht die Attraktivitdt der Produkte
und Dienstleistungen bei Kunden, die ein multifunktionales
Produkt mit besten Leistungseigenschaften, einfachster
Bedienung und hoher Flexibilitdt erwerben wollen.

Ressourceneffizienz

Die Ressourceneffizienz der eingesetzten Technologie gewinnt
bei Investitionsentscheidungen in der Profikiiche zunehmend
an Bedeutung. Das SelfCookingCenter® whitefficiency® und
das VarioCookingCenter MULITFICIENCY® reduzieren den
Verbrauch von Energie, Wasser, Platz, Fett, Reiniger und den
Einsatz von Rohwaren deutlich. Zudem fiihrt der reduzierte
Kontroll- und Reinigungsaufwand zu erheblichen Einspa-
rungen bei der Arbeitszeit.

Weltmarktfiihrerschaft

Unser Weltmarktanteil liegt, bezogen auf den Kombiddmpfer-
markt, bei liber 50 %. Jeder zweite Kombidampfer, der weltweit
verkauft wird, stammt aus dem Hause RATIONAL. Die Vorteile
aufgrund der Marktstarke sind vielfdltig. Zum einen hat das
Unternehmen das weltweit grofRte und professionellste Ver-
triebsteam und kann somit die Botschaft der Produkte effizient
kommunizieren und den Bekanntheitsgrad weiter verbessern.
Zudem verfiigen wir tiber eine hohe Innovationskraft, wodurch
der technologische Vorsprung gegeniiber dem Wettbewerb
gehalten bzw. noch weiter ausgebaut werden kann.
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Hohe Kundenzufriedenheit

Der Kombiddampfer wird als eines der wichtigsten Gerdte in
der Profikiiche angesehen. Wir werden hierbei als innovativer
Losungsanbieter mit hochqualitativen und zuverldssigen Pro-
dukten sowie hochster Servicequalitdt wahrgenommen. Mehr
als 80 % unserer Kunden sind sogenannte ,,Apostel®, sie sind
so zufrieden, dass sie jederzeit wieder ein RATIONAL-Produkt
kaufen, aber auch anderen den Kauf empfehlen.

Erfolgreiche Marktentwicklung

Bei der Erschlieung neuer Mdrkte nehmen wir hdufig die
Pionierrolle ein. Daraus resultiert die schnelle Markenbekannt-
heit und ein deutlicher Vorsprung bei der Ausschopfung der
vorhandenen Marktpotenziale. Die effiziente und erfolgreiche
ErschlieBung neuer Markte trdgt nachhaltig dazu bei, die
Weltmarktfiihrerschaft zu festigen und auszubauen.

Unternehmenskultur

Grundlage fiir die unternehmensweite Zusammenarbeit
und das Selbstverstandnis aller Mitarbeiter ist das Prinzip
des ,Unternehmers im Unternehmen (U.i.U.®) mit dezen-
traler Flihrungsstruktur, hoher Eigenverantwortung und
Selbstorganisation.

Durch die permanent lernende Organisation nach dem Motto
»Von den Besten lernen® und durch den kontinuierlichen
Verbesserungsprozess werden Schwachen im Arbeitsbereich
jedes einzelnen Mitarbeiters erkannt, beseitigt und damit
Verschwendung immer mehr vermieden.

Die konzernweite Prozessorganisation sichert hochste Effi-
zienz durch Vermeidung unnétiger Schnittstellen. Sie erhdht
die Motivation und die Identifizierung des einzelnen Mitarbei-
ters mit seinen ganzheitlichen Aufgaben.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben
werden:

» Die bei der Muttergesellschaft und ihren Tochtern einge-
richteten Rechnungslegungsprozesse sind in Hinblick auf
Verantwortungsbereiche und Fiihrung klar strukturiert.

~

Durch konzernweit giiltige und laufend aktualisierte
Richtlinien wird eine einheitliche Rechnungslegung
gewdhrleistet.

~

Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesent-
lich beteiligten Bereiche, Finanz- und Rechnungswesen
sowie Controlling sind in Bezug auf die Abschlusserstellung
klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet.

~

Die Buchfiihrung wird, soweit moglich bzw. sofern dem
keine landesrechtlichen Bestimmungen entgegenstehen,
zentral in Landsberg abgewickelt. Dies gewahrleistet
konzernweit eine hohe Qualitdt in der Erfassung und
Bearbeitung der rechnungslegungsrelevanten Daten.

~

Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanz-
systemen handelt es sich, soweit moglich, um Standard-
software. Durch entsprechende Sicherheits- bzw. Berechti-
gungskonzepte sind diese Systeme gegen unbefugte Zugriffe
geschiitzt.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche
sind den Anforderungen entsprechend ausgestattet. Die
beteiligten Personen verfiigen tiber die erforderlichen Qua-
lifikationen und werden kontinuierlich weiterqualifiziert.

In regelméafigen konzerniibergreifenden Terminen stimmen
die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche ihr
Handeln eng aufeinander ab.

~

Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmafiig
durch Stichprobenpriifungen auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit tiberpriift.

~
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Bei allen wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgdngig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

~

Um eine einheitliche und gesetzeskonforme Rechnungs-
legung sicherzustellen, werden die Jahresabschliisse der
Konzern-Gesellschaften durch lokal beauftragte Wirtschafts-
priifer gepriift oder einer Durchsicht durch den Konzernpriifer
unterzogen.

~

~

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Konzerns
werden regelmdfiig im Rahmen der Priifungen von Tochter-
gesellschaften durch die interne Revision iiberpriift. Da-
neben wird turnusmaRig eine Uberpriifung der beteiligten
Prozesse am Standort Landsberg durchgefiihrt.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen
wesentliche Merkmale oben beschrieben sind, gewahrleistet
einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Durch die vor-
handenen Kontrollen kénnen Fehler weitgehend vermieden,
jedenfalls aber entdeckt und somit korrigiert werden. Dadurch
wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird
durch die oben beschriebenen Kontroll- und Uberpriifungs-
mechanismen erreicht, dass Geschéftsvorfille konzernweit
einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und bewertet
werden und somit verldssliche und relevante Informationen
zur Verfiigung gestellt werden kdnnen.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse, die fiir die
Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des
RATIONAL-Konzerns von besonderer Bedeutung wadren und
iber die hier zu berichten wére, eingetreten.

Am 16. Januar 2012 haben wir in einer Ad-hoc-Mitteilung
vorldufige Zahlen zu den Umsatzerlésen und dem EBIT fiir
das Geschéftsjahr 2011 verdffentlicht.
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Hohes freies Marktpotenzial

Das Marktpotenzial fiir unsere Produkte ist unverdndert
grof. Weltweit gibt es rund 2,5 Mio. Profikiichen, die fiir
einen Einsatz des SelfCookingCenter® whitefficiency® und
des VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® in Frage kommen.
Tendenz steigend. Das freie Weltmarktpotenzial fiir das
SelfCookingCenter® whitefficiency® liegt derzeit bei rund
93 % und fiir das VarioCookingCenter MULTIFICIENCY® sogar
bei nahezu 100 % dieser 2,5 Millionen Profikiichen.

Aufgrund der nach wie vor vorhandenen Investitionsbereit-
schaft der Entscheidungstrdager im Bereich der Profikiichen
erwarten wir fiir die kommenden Jahre ein entsprechendes
Branchenwachstum. RATIONAL, als Markt- und Technologie-
fiihrer, sollte von dieser positiven Entwicklung ebenfalls
profitieren.

Erschliefung internationaler Marktpotenziale

Auch 2011 haben wir in den Ausbau des weltweiten

Vertriebs- und Marketingnetzwerks investiert. Das Ziel war
dabei inshesondere, die bestehenden Potenziale in den
aufstrebenden Markten dieser Welt zu erschlieen. Aber
auch in bereits erschlossenen Regionen ergeben sich weitere
Wachstumschancen durch noch tiefere Marktdurchdringung
und den Austausch von dlteren Kombidampfern durch das
SelfCookingCenter® whitefficiency®. Diese chancenorientierte
Wachstumsstrategie wird 2012 weiter fortgesetzt. Deshalb wer-
den wir auch 2012 entsprechend in den potenzialorientierten
Aufbau von Mitarbeitern investieren, speziell in Vertriebs- und
Marketingfunktionen in allen Regionen der Welt.

Moderater Anstieg der Rohstoffpreise erwartet

Die Edelstahlpreise setzen sich aus dem Stahl-Basispreis und
dem Legierungszuschlag zusammen, der mafigeblich von der
Nickelpreisentwicklung abhdngt. Bis Mdrz des abgelaufenen
Geschdftsjahres ist der Legierungszuschlag gestiegen, seit
Aprilist er aber bis zum Jahresende wieder kontinuierlich auf
ein deutlich niedrigeres Niveau gesunken. Die weitere Preis-
bewegung beider Komponenten hangt maBgeblich von der
Entwicklung der Weltkonjunktur ab. Beim Basispreis fiir Stahl
sorgen langfristige Kontrakte fiir eine sichere Kalkulations-
grundlage. Der Preis fiir den Legierungszuschlag liegt aktuell
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unter dem Durchschnitt der letzten Jahre. Wir gehen davon
aus, dass dieser entsprechend der prognostizierten positiven
Entwicklung der Weltkonjunktur wieder leicht anziehen wird.
Wir erwarten jedoch keine wesentlichen Auswirkungen der
Rohstoffpreise auf die Herstellungskosten und somit auf
unsere Gewinnsituation.

Zusatzliche Investitionen in

ein Schulungs- und Biirogebdude

In der jiingeren Vergangenheit wurden umfangreiche
Investitionen in moderne Produktionseinrichtungen und
Schliisselkompetenzen getdtigt, die eine ausgezeichnete
Basis fiir eine zukunftssichere Fertigung gelegt haben. Fiir
2012 sind Investitionen ins Anlagevermdgen in Hhe von rund
10 Mio. Euro geplant. Dies umfasst zum Grofteil Erhaltungs-
investitionen und die geplante Errichtung eines Schulungs-
und Biirogebdudes am Standort Landsberg. Die Finanzierung
dieser Investitionen erfolgt sowohl aus eigenen Mitteln als
auch durch die Aufnahme von Fremdkapital. Zusédtzlich werden
wir weiter in Forschung und Entwicklung sowie in Marketing
und Vertrieb investieren.

Operative Cashflows decken

laufenden Liquiditatsbedarf

Unser Liquiditatsbedarf bestimmt sich weitgehend aus den
laufenden operativen Kosten, dem wachstumsbedingten
Aufbau des Working Capitals, den notwendigen Anlagen-
investitionen sowie der geplanten Dividendenausschiittung.
Auch in Zukunft wird der Liquiditatsbedarf weitgehend aus
den operativen Mittelzufliissen sowie der aktuell verfiigbaren
Nettoliquiditat bestritten.

Mit Zuversicht ins Jahr 2012

Die aktuell noch guten Konjunkturerwartungen werden durch
die sich verschéarfende Eurokrise und deren unabsehbaren
Folgen belastet. Die Konjunkturexperten des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) gehen fiir 2012 noch immer von einem
Wachstum der Weltwirtschaft von 3% aus (Quelle: IWF, WEO
Update, Januar 2012). Jedoch wurden die Wachstumsprogno-
sen flir 2012 in den letzten Monaten schrittweise reduziert,
was auch die Verunsicherung bei den Experten ausdriickt.
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Wir haben bei RATIONAL alle Voraussetzungen geschaffen,
um auch im Jahr 2012 erfolgreich zu sein. Wir verfligen tiber
wettbewerbsiiberlegene Produkte, ein grofies freies Welt-
marktpotenzial, ausgezeichnete Kundenbindung, ein intaktes
Geschdftsmodell und solide finanzwirtschaftliche Grundlagen.
Die Markteinfiihrung der neuen Produktgenerationen verbes-
sert unsere Wettbewerbsposition zusdtzlich. Daher gehen wir
mit Zuversicht ins neue Jahr.

Wir erwarten flir 2012 und 2013 sowohl beim Umsatz als auch
beim operativen Ergebnis wieder ein moderates Wachstum.
Dariiber hinaus sehen wir aufgrund unserer Wettbewerbs-
stellung, der Produktneueinfiihrung und des Marktpotenzials
die Chance zu einer Verbesserung der wesentlichen finanz-
wirtschaftlichen Steuerungskennzahlen.

Landsberg am Lech, den 15. Februar 2012

RATIONAL AG
Der Vorstand

Dr. Giinter Blaschke
Vorstandsvorsitzender

Erich Baumgartner
Vorstand
kaufmannischer Bereich

% :
/
Z, .

Reinhard Banasch
Vorstand Bereich
Vertrieb und Marketing

Peter Wiedemann
Vorstand
technischer Bereich
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Gesamtergebnisrechnung
RATIONAL-Konzern

fiir den Zeitraum 1. Januar—31. Dezember

RATIONAL Geschéftsbericht 2011

Angaben in TEUR Anhang 2011 2010
Umsatzerlose 1 391.688 350.136
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 2 -157.315 -133.150
Bruttoergebnis vom Umsatz 234.373 216.986
Vertriebs- und Servicekosten 3 -100.718 -83.443
Forschungs- und Entwicklungskosten 4 -14.944 -13.515
Allgemeine Verwaltungskosten 5 -17.458 -15.639
Sonstige betriebliche Ertrage 6 7.433 9.093
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -6.521 -7.715
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 102.165 105.767
Ertrage aus Beteiligungen 8 74 63
Zinsen und dhnliche Ertrage 8 1.303 998
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8 -1.077 -1.217
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit (EBT) 102.465 105.611
Ertragsteuern 9 -23.720 -25.818
Jahresiiberschuss 78.745 79.793
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung 234 518
Gesamtergebnis 78.979 80.311
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwédssert/verwéssert) 11.370.000 11.370.000
Unverwdssertes/verwidssertes Ergebnis je Aktie in Euro,

bezogen auf das Konzernergebnis und die Anzahl der Aktien 10 6,93 7,02




RATIONAL Geschéftsbericht 2011

63 Finanzbericht

Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Bilanz
Bilanz
Aktiva
Angaben in TEUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige Vermogenswerte 58.237 59.415
Immaterielle Vermogenswerte 12,13 1.257 1.155
Sachanlagen 14,15 52.414 54.155
Finanzanlagen 16 0 50
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 206 245
Latente Steuererstattungsanspriiche 9 4.360 3.810
Kurzfristige Vermogenswerte 224.952 246.299
Vorrate 17 24.739 19.347
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 71.685 58.726
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 19 7.760 5.089
Geldanlagen mit einer Laufzeit tiber drei Monate 20 50.400 115.900
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21 70.368 47.237
Bilanzsumme 283.189 305.714
Passiva
Angaben in TEUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Eigenkapital 22 206.915 230.266
Gezeichnetes Kapital 11.370 11.370
Kapitalriicklage 28.058 28.058
Gewinnriicklagen 168.809 192.394
Ubriges Eigenkapital -1.322 -1.556
Langfristige Schulden 19.860 22.755
Pensionsriickstellungen 23 681 697
Sonstige langfristige Riickstellungen 25 1.949 3.076
Langfristige Darlehen 26 17.230 18.982
Kurzfristige Schulden 56.414 52.693
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 24 3.238 7.172
Kurzfristige Riickstellungen 25 19.849 17.261
Kurzfristig falliger Anteil langfristiger Darlehen 26 1.766 2.315
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 10.085 9.240
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 21.476 16.705
Schulden 76.274 75.448
Bilanzsumme 283.189 305.714
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Kapitalflussrechnung
RATIONAL-Konzern

fiir den Zeitraum 1. Januar—31. Dezember

RATIONAL Geschéftsbericht 2011

Angaben in TEUR 2011 2010
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 102.465 105.611
Abschreibungen auf Anlagevermogen 7.268 6.796
Ergebnis aus Anlagenabgéngen 17 11
Nicht realisiertes Fremdwéahrungsergebnis 160 69
Wertanderung derivativer Finanzinstrumente 351 160
Zins- und Beteiligungsertrage -1.377 -1.061
Zinsaufwendungen 1.077 1.217
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 109.961 112.803
Veranderungen der
Vorrate -5.392 -1.525
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tibrige Aktiva -13.128 -8.395
Riickstellungen 1.352 1.562
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und (ibrige Passiva 5.473 6.342
Aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 98.266 110.787
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern -30.549 -23.934
Cashflow aus operativer Tatigkeit 67.717 86.853
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -5.720 -4.476
Erlose Anlagenabgang 72 33
Zahlungsmittelzufluss aus Verschmelzung 81 -
Erwerb von Festgeldern mit einer Laufzeit iiber drei Monate -50.400 -115.900
Abnahme von Festgeldern mit einer Laufzeit iiber drei Monate 115.900 96.000
Erhaltene Zinsen 1.421 852
Erhaltene Dividende 47 46
Cashflow aus Investitionstatigkeit 61.401 -23.445
Gezahlte Dividende -102.330 -39.795
Auszahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen —434 -869
Tilgung von Bankverbindlichkeiten -2.301 -10.341
Gezahlte Zinsen -976 -1.163
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -106.041 -52.168
Nettoab-/-zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23.077 11.240
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursveranderungen 54 368
Verdnderung des Finanzmittelbestandes 23.131 11.608
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum 01.01. 47.237 35.629
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum 31.12. 70.368 47.237
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Kapitalflussrechnung
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung
RATIONAL-Konzern

Unterschieds-
betrdge aus

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- der Wahrungs-
Angaben in TEUR Kapital riicklage riicklagen  umrechnung Gesamt
Stand am 01.01.2010 11.370 28.058 152.396 -2.074 189.750
Dividende - - -39.795 - -39.795
Gesamtergebnis - - 79.793 518 80.311
Stand am 31.12.2010 11.370 28.058 192.394 -1.556 230.266
Dividende - - -102.330 - -102.330
Gesamtergebnis - - 78.745 234 78.979

Stand am 31.12.2011 11.370 28.058 168.809 -1.322 206.915
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Anhang

Grundlagen

Darstellung und Erlduterung der Geschaftstatigkeit
Die RATIONAL Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz
RATIONAL AG) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Landsberg am Lech, Iglinger Strafie 62,
eingetragen im Handelsregister Augsburg unter der Nummer
HRB 2001.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,,RATIONAL“ sowie
,Konzern“ genannt) ist weltweiter Markt- und Technologie-
flihrer im Bereich der thermischen Speisenzubereitung in
Profikiichen. Seit der Griindung im Jahr 1973 beschaftigt sich
das Unternehmen mit der Entwicklung, der Herstellung und
dem Vertrieb von professionellen Gargerdten fiir Grof3- und
Gewerbekiichen. Der weltweite Vertrieb erfolgt sowohl iiber
eigene Tochtergesellschaften als auch iiber unabhdngige
Vertriebspartner.

Die Aktien der seit Mdrz 2000 bérsennotierten Gesellschaft
sind im Prime Standard der Deutschen Borse in Frankfurt zu-
gelassen und werden am regulierten Markt im Marktsegment
MDAX gehandelt.

Darstellung des Abschlusses

Die funktionale Wahrung und die Darstellungswahrung

im Konzernabschluss ist der Euro. Zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben in Tausend
Euro (Tsd. Euro bzw. TEUR). Die Bilanzstruktur entspricht
den Gliederungsvorschriften des IAS 1. Die Darstellung fiir
das zum 31. Dezember endende Geschaftsjahr 2011 und das
Vorjahr erfolgt hierbei nach den Falligkeiten ,,innerhalb von
12 Monaten“ als kurzfristig und ,,iiber 12 Monate“ als langfris-
tig. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis
der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu ihrem
Marktwert bewertet werden.

Die Anhangangaben zum Konzernabschluss dienen dazu, auf
Basis der auch dem Management vorliegenden operativen und
strategischen Entscheidungsgrundlagen, ein umfassendes
Urteil Giber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Chancen und Risiken des Unternehmens zu ermdglichen.
Dabei orientiert sich RATIONAL an den Konzernabschluss-
bestandteilen Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung sowie der Eigenkapitalveranderungsrechnung. Die
spezifischen Erlduterungen erfolgen hierbei jeweils positions-
bezogen. Grundsatzliche Angaben zur Rechnungslegung und
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Konsolidierung sind unter den Gliederungspunkten ,,Grund-
lagen der Rechnungslegung®, ,,Konsolidierungsmethoden“
und ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* dargestellt.
Die Bedeutung von Finanzinstrumenten ist unter dem Punkt
,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ dargelegt. Positions-
unabhangige Erlduterungen sind im Abschnitt ,,Sonstige
Erlduterungen zum Konzernabschluss“ enthalten.

Die Freigabe des Abschlusses erfolgte am 15. Februar 2012
durch den Vorstand der RATIONAL AG.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahr 2011 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) erfolgte in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie

sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Alle fiir das Geschdaftsjahr 2011 giiltigen und
verpflichtend anzuwendenden Standards wurden beriick-
sichtigt und fithren zur Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretatio-

nen wurden erstmals fiir das Geschaftsjahr 2011 verbindlich
und vorher nicht freiwillig angewendet.

Inkrafttreten

IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Darstellung: Einstufung von
Bezugsrechten®

IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung
der IFRS: Begrenzte Befreiung von
Vergleichsangaben nach IFRS 7 fiir
erstmalige Anwender*
Neu IFRIC 19 ,,Tilgung finanzieller
Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente*
IAS 24 ,,Angaben liber Bezie-
hungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen®
IFRIC 14 ,,Vorauszah-
lungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen® 01.01.2011
01.07.2010/
01.01.2011

Anderung

01.02.2010

Anderung

01.07.2010

01.07.2010

Anderung

01.01.2011

Anderung

Neu Annual Improvement
Project 2010
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Der IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung: Einstufung von
Bezugsrechten“ wurde dahingehend ergdnzt, dass Bezugs-
rechte, Optionen und Optionsscheine auf eine feste Anzahl
eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen
Wahrung als Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren sind,
solange diese anteilig allen bestehenden Anteilseignern
derselben Klassen gewdhrt werden. Der Konzern hat keine
Bezugsrechte ausgegeben, sodass diese Anderungen keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Mit der Anderung des IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der
IFRS: Begrenzte Befreiung von Vergleichsangaben nach
IFRS 7 fiir erstmalige Anwender“ wurde klargestellt, dass
die Ausnahmevorschriften von IFRS 7 zu den im Mdrz 2009
aufgenommenen zusdtzlichen Anhangangaben auch von
IFRS-Erstanwendern angewendet werden kdnnen. Hieraus

ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 19 ,,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente® regelt die Bilanzierung beim
Schuldner, wenn es diesem durch Neuverhandlung erlaubt
ist, finanzielle Verbindlichkeiten durch die Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten zu begleichen. Diese Regelung
hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Der tiberarbeitete IAS 24 ,,Angaben {iber Beziehungen

zu nahestehenden Unternehmen und Personen stellt

die Definition eines nahestehenden Unternehmens oder
einer nahestehenden Person klar. Des Weiteren wurden im
Standard Erleichterungen aufgenommen hinsichtlich der
Anhangangaben von Unternehmen, die von einer Regierung
kontrolliert, gemeinschaftlich geleitet oder maigeblich be-
einflusst werden. Die Anderung des Standards hatte keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der RATIONAL AG.

IFRIC 14 ,,Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotie-
rungsverpflichtungen“ wurde dahingehend gedandert, dass
der wirtschaftliche Nutzen aus Beitragsvorauszahlungen
des Unternehmens zur Erfiillung von Mindestdotierungs-
verpflichtungen als Vermogenswert aktiviert werden kann.
Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.
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» Im Rahmen des ,,Annual Improvement Project 2010
wurden diverse Anderungen an verschiedenen IFRS vor-
genommen, die keine wesentlichen Anderungen an den
inhaltlichen Aussagen des Standards bewirken. Anderungen
wurden in IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards“, IFRS 3 ,,Unternehmens-
zusammenschliisse®, IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben*,
IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses, IAS 27 ,,Konzern- und
Einzelabschliisse®, IAS 34 ,,Zwischenberichterstattung®
und IFRIC 13 ,,Kundenbindungsprogramme* vorgenommen.
Hieraus ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Folgender gednderter Standard war im Geschaftsjahr 2011
noch nicht verbindlich anzuwenden und wurde auch nicht
vorzeitig angewendet.

Inkrafttreten
Anderung IFRS 7 ,,Finanzinstrumente:
Angaben: Ubertragung finanzieller
Vermdgenswerte 01.07.2011

> Der liberarbeitete IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben“ er-
weitert die Angabepflichten im Hinblick auf die Ubertragung
finanzieller Vermdgenswerte, die vollstandig oder teilweise
ibertragen aber nicht ausgebucht wurden sowie fiir beste-
hende Engagements an einem libertragenen finanziellen
Vermdgenswert. Die Anderung des Standards wird keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
RATIONAL AG haben.

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen
wurden vom IASB veroffentlicht, aber bisher noch nicht von
der EU tibernommen und sind deshalb nicht im Konzernab-
schluss angewendet. Diese Standards, Interpretationen und
Anderungen werden ab dem Zeitpunkt ihrer verpflichtenden
Anwendung in der Europdischen Union im Konzern umgesetzt
und haben voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen
auf zukiinftige Konzernabschliisse der RATIONAL AG.
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Inkrafttreten
gemaf Standard

Anderung IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung
der IFRS: Schwerwiegende Hoch-
inflation und Beseitigung fester
Anwendungszeitpunkte fiir erst-

malige Anwender*

IAS 12 ,Latente Steuern: Reali-
sierung zugrundeliegender
Vermogenswerte*

IAS 1 ,,Darstellung des Abschlus-
ses — Dastellung einzelner Posten
des sonstigen Ergebnisses*

01.07.2011

Anderung

01.01.2012

Anderung

01.07.2012

Anderung IAS 19 ,Leistungen an

Arbeitnehmer*

IAS 27 ,,Einzelabschliisse*

IAS 28 ,,Anteile an assozi-

ierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen*

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anga-
ben — Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten*

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse*

IFRS 11 ,,Gemeinsame
Vereinbarungen®

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen“

01.01.2013
01.01.2013

Anderung
Anderung

01.01.2013

Anderung

01.01.2013
01.01.2013

Neu

Neu
01.01.2013

Neu
01.01.2013

Neu IFRS 13 ,,Bewertung zum beizu-

legenden Zeitwert*

IFRIC 20 ,,Kosten der Abraum-
besteitigung wahrend des Abbau-
betriebes im Tagebau*

01.01.2013

Neu

01.01.2013

IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Darstellung: Saldierung von
finanziellen Vermodgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten“

Anderung

01.01.2014

IFRS 7 und 9 ,,Finanzinstrumente:
Verpflichtender Anwendungszeit-
punkt und Angaben zum Ubergang*

Anderung

01.01.2015

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente:
Klassifizierung und Bewertung:
Finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten®

Neu

01.01.2015

Das Geschéftsjahr der RATIONAL AG und aller in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen entspricht
dem Kalenderjahr. Der Abschlussstichtag des Konzern-
abschlusses ist gemaf IAS 27 der Abschlussstichtag der
Muttergesellschaft.

Konsolidierungsmethoden

In den RATIONAL-Konzernabschluss werden neben dem
Mutterunternehmen alle wesentlichen in- und ausléndischen
Tochtergesellschaften, die unter der direkten oder indirekten
Kontrolle der RATIONAL AG stehen, einbezogen. Kontrolle liegt
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vor, wenn die Moglichkeit besteht, die Finanz- und Geschafts-
politik eines Unternehmens zu bestimmen, um daraus einen
entsprechenden Nutzen ziehen zu kdnnen. In der Regel ist
dies der Fall, wenn die RATIONAL AG direkt oder indirekt tiber
mehr als die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens
verfiigt.

Die erstmalige Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbs-
methode gemaf3 IFRS 3. Dabei werden die Anschaffungskosten
der Beteiligung mit dem neu bewerteten anteiligen Eigenkapi-
tal des erworbenen Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs
verrechnet. Die Vermdgenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt, unabhdngig vom Umfang etwaiger
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Eigenkapital.
Anschaffungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Verbleibende aktivische Unterschiedsbetrdage werden als
Firmenwert aktiviert, welcher jahrlich oder bei Hinweisen auf
eine Wertminderung einer Uberpriifung der Werthaltigkeit
unterzogen werden muss. Eine daraus resultierende Wert-
minderung wird ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung nicht konsolidierter Tochtergesellschaften
erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegen-
den Werten.

Die Auswirkungen wesentlicher konzerninterner Geschafts-
vorfdlle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den einbezogenen Unternehmen werden
konsolidiert, Zwischengewinne im Vorratsvermégen elimi-
niert und konzerninterne Ertrage mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet. Auf tempordre Unterschiede aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 erfor-
derlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unver-
andert beibehalten.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2011 gemdf} den Vorgaben des IAS 27 neben der
Muttergesellschaft sechs inlandische (Vj. fiinf) und 19 aus-
landische (Vj. 19) Tochtergesellschaften einbezogen. Im
Geschiftsjahr 2011 gab es keine wesentlichen Anderungen
des Konsolidierungskreises. Dieser setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2011 wie folgt zusammen:
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Name und Sitz der Tochterunternehmen % Kapitalanteil/

der RATIONAL AG % Stimmrechte
Deutschland

LechMetall GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL

Komponenten GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL Technical

Services GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL Dienstleis-

tungsgesellschaft mbH  Landsberg am Lech Deutschland 100,0
RATIONAL GroBkiichen-

technik GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0
FRIMA

Deutschland GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,0
Europa

RATIONAL UK Ltd. Luton Grof3britannien  100,0
FRIMA UK Ltd. London Grof3britannien  100,0
FRIMA RATIONAL

France SAS Wittenheim Frankreich 100,0
FRIMA - T SAS Wittenheim Frankreich 100,0
FRIMA France SAS Wittenheim Frankreich 100,0
RATIONAL Italia s.r.l. Mestre Italien 100,0
RATIONAL Ibérica

Cooking Systems, SL Barcelona Spanien 100,0
RATIONAL

Austria GmbH Salzburg Osterreich 100,0
RATIONAL

International AG Balgach Schweiz 100,0
RATIONAL Schweiz AG Balgach Schweiz 100,0
FRIMA International AG ~ Balgach Schweiz 100,0
RATIONAL

Polen Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,0
RATIONAL

Scandinavia AB Malmo Schweden 100,0
RATIONAL RUS 000 Moskau Russland 100,0
Amerika

RATIONAL USA, Inc. Schaumburg USA 100,0
RATIONAL Canada Inc. Mississauga Kanada 100,0
RATIONAL Brasil

Comércio E Distribuicao

De Sistemas

De Coccao Ltda. Sao Paulo Brasilien 99,9
Asien

RATIONAL

Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,0
RATIONAL Trading

(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 100,0

Die RATIONAL AG, die bisher 98 % der Anteile und Stimmrechte
an der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH hielt, erwarb im
Mai 2011 die {ibrigen 2% der Anteile der MEIKU Vermdgens-
verwaltung GmbH. Die bislang nicht im Konsolidierungskreis
enthaltene MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH mit Sitz in
Landsberg am Lech iibernahm im Juni 2011 das Vermdgen der
TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG und wurde in der Folge auf die RATIONAL AG
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verschmolzen. Hieraus ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Nicht im Konsolidierungskreis enthalten ist die wirtschaftlich
inaktive Tochtergesellschaft der FRIMA - T SAS, die TOPINOX
SARL, Nantes, Frankreich. Diese ist fiir die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung. Die Beteiligung ist wie im Vorjahr
mit einem Buchwert von Tsd. Euro 0 ausgewiesen. Dieser
entspricht dem Marktwert.

Die inldndischen Tochtergesellschaften LechMetall GmbH,
RATIONAL Grof3kiichentechnik GmbH, RATIONAL Technical
Services GmbH, RATIONAL Dienstleistungsgesellschaft mbH
und RATIONAL Komponenten GmbH nehmen fiir das Geschafts-
jahr 2011 § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch. Die Gesellschaften
verzichten auf die Erstellung eines Anhangs sowie auf die
Offenlegung des Jahresabschlusses. Dariiber hinaus nehmen
die RATIONAL Grof3kiichentechnik GmbH und die RATIONAL
Komponenten GmbH die Méglichkeit zur Befreiung von der
Erstellung eines Lageberichtes gemaf} § 264 Abs. 3 HGB

in Anspruch.

Fremdwdhrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden
die Fremdwédhrungstransaktionen mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher
Transaktionen sowie aus der Umrechnung von in Fremdwah-
rung gefiihrten monetdren Vermdgenswerten und Schulden
zum Stichtagskurs resultieren, werden ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fiir den Konzernabschluss werden die Jahresabschliisse der
ausldndischen Tochtergesellschaften nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Als funktionale
Wahrung fungiert hierbei die jeweilige Landeswdhrung. Die
RATIONAL International AG und die FRIMA International AG,
beide mit Sitz in der Schweiz, haben abweichend hiervon als
funktionale Wahrung den Euro. Vermdgenswerte und Schulden
werden mit den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag,

die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapital-
konsolidierung einzubeziehenden Teile des Eigenkapitals
sowie der Gewinn- oder Verlustvortrag werden mit historischen
Kursen umgerechnet. Soweit sich hieraus in der Bilanz
Unterschiedsbetrage ergeben, werden diese ergebnisneutral
innerhalb des Eigenkapitals als ,,Unterschiedsbetrdge aus der
Wahrungsumrechnung® erfasst.
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Die im Konzernabschluss verwendeten Wechselkurse im Ver-
héltnis zum Euro und deren Entwicklung im Jahresvergleich
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse 31.12.

Anderung Anderung
1 Euro entspricht 2011 2010 in % 2011 2010 in %
USD = US-Dollar 1,3989 1,3209 6 1,2932 1,3380 -3
JPY = japanischer Yen 111,33 115,29 -3 100,07 108,80 -8
GBP = britisches Pfund 0,8712 0,8560 2 0,8367 0,8625 -3
CHF = Schweizer Franken 1,2320 1,3700 -10 1,2165 1,2525 -3
CAD = kanadischer Dollar 1,3808 1,3652 1 1,3192 1,3370 -1
SEK = schwedische Krone 9,0160 9,4918 -5 8,9171 8,9752 -1
PLN = polnischer Zloty 4,1422 4,0000 4 4,4580 3,9604 13
CNY = chinesischer Yuan 9,0240 8,9289 1 8,1435 8,8205 -8
RUB = russischer Rubel 41,0361 40,2280 2 41,6868 40,9241 2
BRL = brasilianischer Real 2,3370 2,3270 0 2,4137 2,2211 9

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmafig tiber drei bis fiinf Jahre
linear abgeschrieben. Aktivierungsfahige Entwicklungskosten
gemaf IAS 38.57 liegen nicht vor.

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung und aus sonstigen
Unternehmenserwerben werden nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern gemaf IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Liegt der
beizulegende Zeitwert abzgl. der Verkaufskosten oder der
Nutzungswert unter dem Buchwert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit, erfolgt eine ergebniswirksame Beriicksich-
tigung der Wertminderung. Historische Wertminderungen des
Firmenwertes diirfen nicht riickgangig gemacht werden.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Die Abschreibungen erfolgen auf Basis der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgenswerte. Verwal-
tungs- und Produktionsgebdude werden {iber einen Zeitraum
von 25 bis 36 Jahren abgeschrieben, technischen Anlagen und
Maschinen sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung
werden (iber Nutzungsdauern von 1 bis 15 Jahren abgeschrie-
ben. Die Abschreibung erfolgt vorwiegend linear. Im Jahr des
Zugangs erfolgt die Abschreibung ,,pro rata temporis*.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob ein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert eines immate-

riellen Vermogenswertes oder einer Sachanlage wertgemindert
sein kénnte. Wird eine Wertminderung erkannt, die iiber die

planmaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielba-
ren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag ist der hthere
der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten und Nutzungswert eines Vermogenswertes.

Finanzierungsleasing

Tragt ein Konzernunternehmen als Leasingnehmer alle mit
dem Eigentum an dem Leasinggegenstand verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen, erfolgt gemaB IAS 17 die
Aktivierung des Leasinggegenstandes beim Leasingnehmer
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der
Leasingraten. Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern
entsprechen denen vergleichbarer, erworbener Anlagegiiter.

Vorrate

Vermogenswerte des Vorratsvermogens werden mit dem nied-
rigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverdaufierungswert bewertet. Der Nettoverdufierungswert
ist der geschétzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertig-
stellung und der geschédtzten notwendigen Vertriebskosten.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs-, Be-
triebsstoffe und Handelswaren erfolgt nach der gleitenden
Durchschnittsmethode. Anschaffungspreisminderungen wie
Boni und Skonti werden bei der Ermittlung der Anschaffungs-
kosten beriicksichtigt. Die Anschaffungskosten enthalten
alle Kosten des Erwerbs sowie sonstige Kosten, die angefallen
sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Ort und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt
zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten alle
dem Produktionsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
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Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt, da es sich
bei den Erzeugnissen um keine qualifizierten Vermdgenswerte
im Sinne des IAS 23 handelt.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden in
Abhdngigkeit vom Einzelfall entweder als finanzielle Vermo-
genswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur
Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur Verdu-
Berung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert.

Alle finanziellen Vermdgenswerte werden am Erfiillungstag,
d. h. zum Zeitpunkt des Entstehens der Forderung bzw. bei
der Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums, mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Marktiibliche Kdufe und
Verkdufe eines finanziellen Vermdgenswerts werden am
Handelstag bilanziell erfasst.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte betreffen Derivate, die als zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermgenswerte
eingestuft werden. Sollen finanzielle Vermdgenswerte bis zu
ihrer Endfalligkeit gehalten werden, werden sie nach ihrer
erstmaligen Erfassung zu ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert und bei Vorliegen von Wertminderungen
wertberichtigt. Kredite und Forderungen werden nach ihrer
erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wert-
berichtigung fiir Wertminderungen bewertet. Zur Verdaufierung

verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden nicht gehalten.

Fiir sdmtliche Kategorien von finanziellen Vermogenswerten
ist der beizulegende Zeitwert der Wert an den fiir RATIONAL
relevanten Markten, insbesondere sind dies die fiir Over-the-
Counter-Geschafte mafigeblichen Konditionen der Banken.
Samtliche zu erfassenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von finanziellen Vermégenswerten werden im
Periodenergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Kontrakte werden in die Bewertungskategorie
,»ZU Handelszwecken gehalten* eingestuft und zum Marktwert
bilanziert, da die Voraussetzungen fiir Hedge-Accounting
nach IAS 39 (trotz enger Orientierung der Absicherung am
Grundgeschaft) nicht vollstandig erfiillt sind. Derivative
Finanzinstrumente werden am Handelstag zum Kauf- bzw.
zum Verkaufspreis erfasst und in der Bilanz in den sonstigen
Vermogenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Anderungen im Marktwert sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen enthalten.
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Fiir die Bilanzierung zum Marktwert werden die stichtags-
bezogenen Bewertungen der jeweiligen Kontrahenten-Bank
herangezogen. Die Banken bewerten auf Basis der fiir den
betreffenden Stichtag giiltigen Marktdaten unter Anwendung
anerkannter mathematischer Verfahren (Barwertmethode fiir
Termingeschafte und Swaps bzw. Black-Scholes-Methode

ftir Optionen). Anhand der zuséatzlich mit unserem internen
Treasury-Management-System durchgefiihrten Bewertungen
iberpriifen wir die von den Banken ermittelten Werte und
stellen somit sicher, dass die wesentlichen Annahmen, die
bei den Banken der Berechnung zugrunde gelegt werden, zum
jeweiligen Stichtag tatsachlich marktgerecht sind.

Der Marktwert (nach der Barwertmethode) von Devisen-
termingeschdften und Swaps errechnet sich auf Basis des
am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter
Beriicksichtigung der Terminaufschldge bzw. -abschlédge fiir
die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum
abgeschlossenen Devisenterminkurs.

Bei den Devisenoptionen entspricht der Marktwert (nach

der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-
Kohlhagen-Modell) dem Wert, der im Geschéaftsverkehr
zwischen vertragswilligen und unabhdngigen Vertragsparteien
aus dem Verkauf der Rechte und/oder Pflichten aus dem
Finanzinstrument unter aktuellen Marktbedingungen erzielt
werden kann (Fair Value). Bei der Bestimmung des Marktwer-
tes bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschdften
unberiicksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhal-
ten Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie
kurzfristige Einlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt — von bis zu drei Monaten und werden zum
Nennwert bewertet. Guthaben in fremder Wahrung werden mit
dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
schulden fiir die laufenden und die fritheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuer-
behorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersédtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 unter Anwendung der
Verbindlichkeitsmethode fiir tempordre Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in
der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz gebildet. Da-
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riilber hinaus werden steuerliche Verlustvortrage, soweit ihre
kiinftige Nutzung wahrscheinlich ist, in Hohe des zukiinftigen
latenten Steueranspruchs aktiviert. Latente Steueranspriiche
und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen,
deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermogenswert
realisiert oder eine Schuld erfullt wird, erwartet wird. Die fiir

die Berechnung der latenten Steuern herangezogenen Steuer-

sdtze der Tochtergesellschaften betragen zwischen 10 %
und 42 % (Vj. 10% und 42 %). Fiir die RATIONAL AG wird zur
Ermittlung der latenten Steuern wie im Vorjahr ein Steuersatz
von 27 % herangezogen. Latente Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Latente Steuererstattungsanspriiche und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer ent-
sprechender Rechtsanspruch auf Anrechnung besteht und
wenn die latenten Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fiir entweder das-
selbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem
gemaf IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Method) fiir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus
einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht, die Inanspruchnahme kiinftig
wahrscheinlich ist und sich die Hohe der Inanspruchnahme
zuverldssig schatzen lasst. Der Wertansatz der Riickstel-
lungen wird zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift. Ist der aus
der Diskontierung resultierende Effekt wesentlich, wird die
Riickstellung abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Derivate, die als zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
eingestuft werden. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses mit dem Barwert der Leasingraten angesetzt.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die tibrigen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Aufwendungen wer-
den erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst,
wenn eine hinreichende Sicherheit besteht, dass RATIONAL
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwen-
dungen gewdhrt werden.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden mit Erbringung der Lieferung, d. h. mit
dem Gefahreniibergang auf den Kunden, realisiert. Betrieb-
liche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirk-
sam erfasst. Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen werden
einzelfallbezogen bzw. bei Realisierung der entsprechenden
Umsatzerlose gebildet. Zinsertrage und -aufwendungen
werden periodengerecht abgegrenzt. Forschungs- und Entwick-
lungskosten werden sofort nach ihrer Entstehung ergebnis-
wirksam berticksichtigt. Finanzierungskosten werden, soweit
sie nicht direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswertes zuzuordnen sind, in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert insheson-
dere fiirimmaterielle Vermogenswerte einschlieBlich der
Firmenwerte, Sachanlagen, latente Steueranspriiche sowie
Ruickstellungen Schatzungen und Annahmen, die die angege-
benen Betrdge fiir Vermogenswerte, Schulden und finanzielle
Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage und
Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen kénnen. Die
Darstellung der Buchwerte der angesprochenen Positionen
erfolgt einzeln in den jeweiligen Anhangangaben.

Bei immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen bezie-
hen sich die Annahmen und Schatzungen des Managements
insbesondere auf die erwartete Nutzungsdauer, die Einschét-
zung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen und
die Schatzung des erzielbaren Betrags eines wertgeminderten
Vermogenswertes. Das Management geht davon aus, dass die
Annahmen und Schitzungen angemessen sind. Falls sich An-
derungen zu den genannten Annahmen und Schatzungen erge-
ben, wiirde dies die Vermogens- und Ertragslage verdandern.

Bei der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung des Firmenwerts
missen im Rahmen der Ermittlung des erzielbaren Betrags
Annahmen zur weiteren Ertragsentwicklung und der daraus
resultierenden zu erwartenden Cashflows der zugrunde
gelegten zahlungsmittelgenerierten Einheit getroffen werden.
Die tatsdchlichen Cashflows kénnen von den auf diesen
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Schéatzungen basierenden Cashflows erheblich abweichen.
Dies kdnnte zu einer Verdanderung der Umsatz- und Cashflow-
Prognose fiihren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
beeinflussen wiirde.

Bei der Uberpriifung von Wertminderungen auf Vermégens-
werte beziehen sich die Annahmen und Schdtzungen zusatz-
lich auf den zukiinftigen Verkaufspreis und das -volumen
sowie die Kosten und Diskontierungssatze. Obwohl das
Management davon ausgeht, dass die Annahmen und Schat-
zungen angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der
Annahmen oder Umstdnde ein zusdtzlicher Wertminderungs-
oder Wertaufholungsbedarf resultieren.

Die Berechnung der latenten Steueranspriiche erfordert die
Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung
stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuern-
den Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen latenten Steuern
kénnten sich verringern, falls die Schdtzungen der geplanten
steuerlichen Einkommen und die erzielbaren Steuervorteile
gesenkt werden oder aktuelle Steuergesetzgebungen den zeit-
lichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschranken.

Die wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten
hinsichtlich der Riickstellungen betreffen in die Zukunft
gerichtete Bewertungsfaktoren, wie den zugrunde liegenden
Rechnungszinsfuf inklusive der verwendeten Annahmen zur
Risikosituation und zur Zinsentwicklung. Jede Anderung dieser
getroffenen Annahmen wird Auswirkungen auf die Buchwerte
dieser Positionen haben.

Die Gewdhrleistungsriickstellung umfasst die Haftung der
Gesellschaften des Konzerns fiir die Funktionalitat der
Produkte. Die Ermittlung dieser Riickstellung erfordert
Annahmen hinsichtlich des zukiinftigen Aufwands, der uns
aus Gewdhrleistungsfallen entsteht. Im Wesentlichen basiert
die Riickstellungsermittlung auf Erfahrungswerten der Vergan-
genheit basierend auf historischen Inanspruchnahmen und
verkauften Stiickzahlen und beriicksichtigt eine Garantiezeit
in der Regel von zwei Jahren. Sollte die zukiinftige Entwicklung
von der Erwartung wesentlich abweichen, wirkt sich dies auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus.

RATIONAL bildet Riickstellungen fiir gerichtliche Verfahren,
wenn die Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind. Die Bildung
und die Hohe der Riickstellung unterliegen der Schatzung des
Managements. Da sich solche Verfahren meist tiber einen
langeren Zeitraum erstrecken und es sich um komplexe Frage-
stellungen handelt, sind diese mit Unsicherheiten verbunden.
Das Management beurteilt den aktuellen Stand der Verfahren
regelmasig, zum Teil unter Hinzuziehung von externen Anwal-
ten, um die Riickstellungen verldsslich zu schatzen. Dennoch
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ist es moglich, dass eine Schatzung angepasst werden muss
und es zu einer Erhohung der Riickstellung bzw. zu einer
Belastung der Ertragslage kommen kann.

Die tatsachlichen Entwicklungen kdnnen unter bestimmten
Umstdanden von den vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen abweichen. Der Grundsatz des ,, True and Fair
View“ wird auch bei der Verwendung von Schatzungen unein-
geschrankt gewahrt.

Uber Schdtzungen und Annahmen hinausgehende, wesent-
liche Ermessensausiibungen des Managements bei der
Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
haben nicht stattgefunden.

Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Der weltweite Vertrieb erfolgt bei RATIONAL durch Vertriebs-
gesellschaften und unabhdngige Vertriebspartner, jedoch nicht
direkt zum Endkunden, sondern tiber den Fachhandel. Im
Rahmen der iiblichen Geschaéftstatigkeit findet eine Viel-
zahl vertraglicher Vereinbarungen statt, die bei einem Unter-
nehmen zur Entstehung finanzieller Vermégenswerte und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
finanzieller Verbindlichkeiten fiihren. In diesen sogenannten
Finanzinstrumenten kdnnen — zusétzlich zu den bereits im
Lagebericht beschriebenen operativen Unternehmensrisi-
ken — spezifische Risiken verborgen sein. Die Klassifizierung
dieser Risiken erfolgt nach den Kategorien Kreditrisiken,
insbesondere fiir Forderungspositionen, Liquiditdtsrisiken
fir Verbindlichkeitspositionen sowie nach den Marktrisiken,
welche Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfassen.

RATIONAL verfiigt iiber ein weltweit implementiertes Risiko-
managementsystem, das sowohl die friihzeitige Erkennung
und Analyse von Chancen und Risiken erméglicht als auch die
Ergreifung entsprechender PraventivmaBnahmen unterstiitzt.
In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten verbundenen Chan-
cen und Risiken sind folgende Bestandteile des RATIONAL-
Risikomanagementsystems (vgl. hierzu auch den Chancen-
und Risikobericht im Konzernlagebericht) von besonderer
Bedeutung:

» Derintegrierte RATIONAL-Planungsprozess, den weltweit
alle Gesellschaften und Unternehmensbereiche durch-
laufen, definiert konkrete Absatz- und Finanzziele und
legt Mafinahmen fiir die Zielerreichung fest.

~

Im Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen
Unternehmensbereichen zuverldssig und kontinuierlich
gemessen, analysiert und kommentiert. Die zeitnahe
Bereitstellung der Informationen garantiert eine schnelle,
flexible und frithzeitige Gegensteuerungsméglichkeit bei
Fehlentwicklungen.
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~

Die Ermittlung von Benchmarks und Schwellenwerten im
Finanzbereich und insbesondere im Forderungsmanagement
unterstiitzt die Flihrungskréfte bei der Fritherkennung von
Fehlentwicklungen und der angemessenen Gegensteuerung.
Zur Absicherung unserer Forderungen arbeiten wir weltweit
mit Coface, einem der gréten Warenkreditversicherer,
zusammen.

~

Alle Geschéftsprozesse und internen Kontrollsysteme sind
klar definiert. Qualitdt und Einhaltung werden durch regel-
maBige Schulungen und Kontrollen sichergestellt. Sensible
Abldufe, wie z. B. die Rechnungsfreigabe im Kreditoren-
bereich, werden tiber SAP-Workflows abgebildet.

~

Die interne Revision erfasst und bewertet unabhdngig und
objektiv Abweichungen von Soll-Situationen. Fehlentwick-
lungen werden frithzeitig identifiziert.

~

Um die Qualitat des weltweiten Cash-Managements sicher-
zustellen, ist ein global integriertes Treasury-Management-
System im Einsatz.

~

Das umfassende Versicherungskonzept wird jahrlich tiber-
priift und an das neue Risikoumfeld angepasst.

Kreditrisiken

RATIONAL beliefert Kunden auf allen Kontinenten und in
nahezu allen Regionen der Welt. Ausfallrisiken bei den ,,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen“ kdnnen dadurch
entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen — die
potenzielle Bonitats- und Liquiditatsrisiken fiir die RATIONAL-
Gruppe nach sich ziehen kdnnten — zu vermeiden oder zu
reduzieren, unterziehen wir die Kunden aller Gesellschaften
des Konzerns weltweit einer Bonitatspriifung durch die
Warenkreditversicherungsgesellschaft Coface und deren
lokale Partnergesellschaften. Gemaf3 ,,Coface @rating Score
wird das RATIONAL-Kundenportfolio als ,,gering risikobehaftet”
bewertet.

Soweit moglich werden basierend auf dieser Bonitatspriifung
die Kundenforderungen auch versichert. Angesichts der
Erwartung einer Marktverhartung im Bereich der Warenkre-
ditversicherung wurden die entsprechenden Vertrage im
Berichtsjahr vorzeitig fiir weitere zwei Jahre verlangert. Das
zur Verfiigung stehende Deckungsvolumen (Summe der vom
Versicherer bereitgestellten Versicherungslimits) sowie die
Anzahl der versicherten Kunden auf Gruppenebene bieten
weiterhin ausreichend Raum fiir abgesichertes Wachstum. Die
Warenkreditversicherung deckt im Rahmen der bestehenden
Vertrage neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den
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sogenannten Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand

als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden 90 %
der ausgefallenen versicherten Forderung von der Warenkredit-
versicherung ersetzt.

Eine flir die gesamte Gruppe giiltige ,,Creditpolicy* sieht
klare Regelungen entlang des gesamten Auftragsprozesses
vor, deren Umsetzung durch Schulungen, ein zeitnahes
Berichtswesen und durch IT-Unterstiitzung sichergestellt
wird. Die ,,Creditpolicy“ vereint die ,,Mindestanforderungen
fir das Creditmanagement® (MaCM) des Bundesverbandes
Creditmanagement (BvCM) mit der RATIONAL-spezifischen
,»One-Piece-Flow“-Prozessorganisation.

Alternativ zur Deckung durch die Warenkreditversicherung
werden in Abhdngigkeit von Art und Hohe der jeweiligen
Leistung andere Sicherheiten (z. B. bestdtigte und unwiderruf-
liche Akkreditive, Bankbiirgschaften und andere bankiibliche
Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Nur in klar
definierten Ausnahmeféllen wird anhand des dokumentierten
Zahlungsverhaltens aus der bisherigen Geschéftsbeziehung
in Verbindung mit Bonitatsauskiinften von dritter Seite und
den vom Kunden selbst zur Verfiigung gestellten Finanzdaten
(Jahresabschliisse und betriebswirtschaftliche Auswertungen)
eine Belieferung auf offenes Zahlungsziel ohne addquate
Sicherheiten in Erwdgung gezogen.

Von einer Bonitdtspriifung und Absicherung ganzlich unbe-
riicksichtigt bleiben dagegen Lieferungen und Leistungen ge-
geniiber Kunden der 6ffentlichen Hand, soweit die jeweilige
Landerbonitdt dem nicht entgegensteht.

In den letzten beiden Jahren wurde das Mahnwesen gruppen-
weit einer Uberarbeitung unterzogen. Durch weitestgehende
Standardisierung von Kontoausziigen und Mahnschreiben so-
wie Ablaufoptimierungen beim Dokumentenversand konnte
einerseits die Effizienz des Mahnprozesses gesteigert wer-
den. Andererseits konnte durch einen verstandlicheren,
einheitlichen und klaren Aufbau der Mahnschreiben und einer
stdrkeren Einbindung des Vertriebs in das Mahnwesen die
Kundenorientierung dahingehend erhoht werden, dass even-
tuelle Unklarheiten oder Unstimmigkeiten im beiderseitigen
Interesse und zum frithestmoglichen Zeitpunkt gekldrt werden.
In Folge dieser Uberarbeitung des Mahnwesens konnte der
Anteil der Uiberfdlligen Forderungen im Berichtszeitraum auf
durchschnittlich 6 % (Vj. 8 %) reduziert werden.

Weitere Informationen zu den Ausfall- und Kreditrisiken finden
sich in den Anhangangaben zu den ,,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen®.
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Verteilt man die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach Segmenten, ergibt sich folgende Risikoverteilung:
2010 Anteilin %

Angaben in TEUR 2011 Anteilin %

Deutschland 3.865 5 3.319 6
Europa (ohne

Deutschland) 57.672 81 45.120 77
Amerika 7.013 10 7.853 13
Asien 3.036 4 2.416 4
Muttergesellschaft 99 0 18 0
Gesamt 71.685 100 58.726 100

Ein fiir RATIONAL bedeutsames Kreditrisiko entsteht grund-
sdtzlich auch im Rahmen der Geldanlage. Dies betrifft ins-
besondere die mogliche Nichterfiillung der vertraglichen
Vereinbarungen seitens der Bank. Bei derivativen Finanzins-
trumenten mit positivem Marktwert entsteht ein Kreditrisiko
durch mogliche Nichterfiillung seitens des jeweiligen Kontrakt-
partners. Erlduterungen zu diesen Risikofaktoren werden in
den Anhangangaben zu den Geldanlagen mit einer Laufzeit
iber drei Monaten, zu den Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten sowie zu den Marktrisiken gemacht.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Méglichkeit, dass
RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kdnnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem
Umfang zu entsprechen.

Im Corporate Treasury hat die Uberwachung und Versorgung
mit liquiden Mitteln oberste Prioritdt. Dies erfolgt durch tag-
liches Cash-Management und eine rollierende Liquiditdts-
planung mit kontinuierlicher Uberwachung und Steuerung der
konzernweit ein- und abgehenden Zahlungsstrome. Mit der
vorgehaltenen Liquiditdtsreserve kann auch auf betrachtliche
Cashflow-Schwankungen oder auftretende Bedarfsspitzen
flexibel reagiert und somit allen Zahlungsverpflichtungen
zeitgerecht nachgekommen werden.

Grof3e Bedeutung hat bei RATIONAL die Innenfinanzierung,
die im Wesentlichen zur Finanzierung unseres weltweiten
Geschéftswachstums in den vergangenen Jahren eingesetzt
wurde. Fiir den Fall, dass RATIONAL zusétzlichen Bedarf an
Fremdfinanzierungen haben sollte, stehen vertraglich verein-
barte, fest zugesagte Kreditlinien bei mehreren Kreditinstituten
(mit Langfrist-Ratings von A- bis AA+ nach Standard & Poor’s)
zur Verfligung.

RATIONAL genieft bei Kreditinstituten eine erstklassige Bonitat
(AA bis AAA). Fiir die bestehenden Kreditlinien sind keine Auf-
lagen in Form von Bedingungen und Kennziffern (Covenants)
vereinbart, deren Nichteinhaltung dazu fiithren kdnnte, dass
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die Kreditlinien neu verhandelt werden miissten. Fiir die beste-
henden Kreditlinienvertrage wurden auch keine Sicherheiten
abgetreten, stattdessen sind sogenannte Negativerklarungen
bzw. Bankengleichbehandlungsrevers vereinbart worden.
Damit verpflichtet sich RATIONAL zur Gleichbehandlung aller
Kreditinstitute in Bezug auf eine mogliche Besicherung von
vergleichbaren Krediten. Die bestehenden Kreditlinien wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr nurin geringem Umfang
genutzt, vornehmlich im Rahmen von Wechseldiskontierungen
der Tochtergesellschaft in Japan und durch herausgegebene
Garantien fiir mehrere RATIONAL Gesellschaften.

Zum Bilanzstichtag summiert sich die Liquiditatsreserve aus
Eigenmitteln (inklusive aller bestehenden Festgelder, die alle
eine Restlaufzeit von maximal fiinf Monaten aufweisen) auf
insgesamt Tsd. Euro 120.768 (Vj. Tsd. Euro 163.137). Darin sind
auch Bestdande von Wahrungen in Héhe von Tsd. Euro 1.692
(Vj. Tsd. Euro 1.430) enthalten, die nicht frei konvertierbar sind
oder strengen Wahrungsrestriktionen unterliegen. Die Hohe
der vertraglich fest zugesagten Kreditlinien betrdgt zum Bi-
lanzstichtag insgesamt Tsd. Euro 36.669 (V]. Tsd. Euro 35.669).
Davon sind nach Anrechnung von Abtretungen fiir Tochterge-
sellschaften und Avalen Tsd. Euro 31.994 (Vj. Tsd. Euro 31.995)
noch nicht ausgeschopft.

Weitere Informationen, insbesondere zur Liquiditatsreserve
sowie zu bestehenden Fremdfinanzierungen und deren Fallig-
keitsfristen, sind den Anhangangaben zu den Geldanlagen
mit einer Laufzeit Giber drei Monaten, den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten sowie den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten zu entnehmen.

Marktrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL
konnen der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermogens-
werte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der
Veranderung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen
ausgesetzt sein.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremd-
wdhrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und
antizipierte Transaktionen. Die antizipierten Transaktionen
beinhalten geplante Zahlungsstréme, die aufgrund wahrungs-
bezogener Geldeingange bei einer Vertriebsgesellschaft nach
Abzug der Kosten und sonstigen Ausgaben in gleicher Wah-
rung zu erwarten sind. Das Zinsrisiko betrifft die langfristig
abgeschlossenen Darlehensvertrdge. Preisrisiken kdnnen in
erster Linie im Zusammenhang mit dem Bezug von Rohstoffen
fiir die Fertigung der Produkte entstehen.
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Ziel des in der Muttergesellschaft angesiedelten Corporate
Treasury ist es, den Risiken durch geeignete Instrumente und
MaBnahmen entgegenzuwirken. Diese Aktivitaten sind in Un-
ternehmensrichtlinien schriftlich vereinbart und werden durch
ein Treasury-Management-System unterstiitzt, gesteuert und
iberwacht. Identifizierten Risiken wird — falls dies sinnvoll
erscheint und effektive Sicherungsinstrumente zur Verfligung
stehen — durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumen-
ten entgegengewirkt, wobei sich die Sicherung auf gebuchte,
schwebende und antizipierte Geschéfte erstrecken kann.
Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten sind aus-
schlieflich Banken mit guter bis erstklassiger Bonitat, d. h.
mit einem Rating von mindestens A- nach Standard & Poor’s.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren einerseits aus der moglichen
Verdanderung von beizulegenden Zeitwerten bestehender
Fremdwahrungsbilanzpositionen (in anderen Wahrungen als
der funktionalen Wahrung) durch Wechselkursschwankungen
(Translationsrisiko) zum Stichtag. Davon betroffen sind zum
Stichtag bestehende Forderungen, Verbindlichkeiten und
Zahlungsmittel in Fremdwahrung. Translationsrisiken werden
bei RATIONAL nicht durch Sicherungsgeschéfte abgesichert.

Andererseits besteht ein Risiko, dass aus einem Finanz-
instrument in einer Fremdwé&hrung resultierende zukiinftige
Cashflows durch veranderte Wechselkurse deutlich von den
zum Stichtagskurs erzielbaren Werten abweichen (Trans-
aktionsrisiko). Transaktionsrisiken sind sowohl liquidité&ts-
als auch erfolgswirksam.

Die weltweiten Transaktionsrisiken der RATIONAL-Gruppe
werden monatlich mit einem Sechs-Monats-Zukunftshorizont
ermittelt, zentral gebiindelt und gesteuert. Die identifizierten
Transaktionsrisiken werden bei Bedarf durch derivative
Finanzinstrumente abgesichert. Dies gilt insbesondere fiir
Transaktionen in den frei konvertierbaren Wahrungen unserer
Gesellschaften in Schweden, Grof3britannien, Schweiz, Polen,
USA, Kanada und Japan.

Landeswdhrungen von Gesellschaften, die strengen Wah-
rungsrestriktionen unterliegen (wie Brasilien, Indien und
China) sind nicht frei konvertierbar. Fiir die Bezahlung von
Warenimporten und Dividendenzahlungen muss die Landes-
wahrung in Euro getauscht werden. Dies ist ausschlie3lich
innerhalb des Landes und erst nach Genehmigung der
entsprechenden Behorden moglich. Aufgrund des geringen
Volumens finden bei RATIONAL derzeit keine Absicherungen
von Fremdwdhrungstransaktionen in nicht frei konvertier-
baren oder nur bedingt frei konvertierbaren Wahrungen statt.
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Zur Absicherung von antizipierten Fremdwahrungstrans-
aktionen in frei konvertierbaren Wahrungen setzt RATIONAL
Devisenoptionen und Devisentermingeschafte ein. Bei den
Devisenoptionen kommen sowohl einfache Optionen als
auch sogenannte Zero-Cost-Optionen mit oder ohne Knock-
In-Funktion in Betracht. Dabei kann jeweils eine der beide
Varianten der Knock-In-Funktionen, entweder die europdische
(stichtagsbezogene) oder die amerikanische (laufzeitbezoge-
ne) Variante, zum Einsatz kommen.

Durch die Zahlung von Lieferantenverbindlichkeiten in Fremd-
wahrungen, in denen auch Umsatzerlose erzielt werden, wer-
den gleichzeitig die bestehenden W&hrungsrisiken innerhalb
des Konzerns reduziert (Natural Hedge).

Zinsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der moglichen Verdnde-
rung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zahlungen
von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der
Marktzinssdtze.

Zinsdnderungsrisiken fiir kiinftige Zahlungen wird bei
RATIONAL mithilfe von Vereinbarungen zur Zinsfestschrei-
bung oder Zins-Wahrungs-Swaps entgegengewirkt.

Fiir die bestehenden Immobilienfinanzierungen ist eine Zins-
bindung bis Jahresende 2017 vereinbart. Bei den laufenden
Finanzierungen fiir Fertigungseinrichtungen ist eine Zinsbhin-
dung fiir die gesamte Laufzeit festgeschrieben.

Zur Ausnutzung von Vorteilen aus Zinssatzdifferenzen zwi-
schen verschiedenen Wahrungsgebieten sind Zins-Wahrungs-
Swaps mit Laufzeiten von mehreren Jahren abgeschlossen
worden. Dabei wird eine feste Zins- und Tilgungsverpflichtung
in einer Wahrung in eine feste Zins- und Tilgungsverpflichtung
in einer anderen Wahrung getauscht. Die Zins- und Tilgungs-
zahlungen erfolgen aus den in der anderen Wahrung erzielten
Ertrdgen im Rahmen der geschaftlichen Tatigkeit der Tochter-
gesellschaft des betreffenden Landes. Durch die Zahlung in
vorhandener Fremdwé&hrung werden gleichzeitig die beste-
henden Wahrungsrisiken innerhalb des Konzerns reduziert
(Natural Hedge). Die Konditionen der Zins-Wahrungs-Swaps
sind so festgelegt, dass bei Abschluss keine Pramie féllig ist.
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Preisrisiken

RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend
Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl ein. Das Risiko der
Preisdanderung fiir Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis
als auch von den bodrsenbedingten Rohstoffpreisschwan-
kungen der Legierungsmetalle, die sich im sogenannten
Legierungszuschlag niederschlagen, abhangig.
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Eine Absicherung durch derivative Finanzinstrumente besteht
weder beim Stahlgrundpreis noch bei den Legierungsmetal-
len. Fiir den Stahlpreis bestehen jedoch feste Vertrage mit
den Lieferanten, die den vereinbarten Bezugspreis fiir zwolf
Monate im Voraus fixieren.

Tabellarische Klassifizierung von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten. Mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente, die zu ihrem Fair Value
angesetzt werden, erfolgt der Wertansatz in der Bilanz zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Basierend auf den relevanten
Bilanzpositionen erfolgt eine Uberleitung zu den nach IAS 39
auszuweisenden Kategorien von Finanzinstrumenten.

Bewertungs- Fair-Value- Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value

Angaben in TEUR kategorie  Hierarchie* 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a 71.685 71.685 58.726 58.726
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte a 628 628 754 754

Sonstige langfristige Vermdgenswerte a 206 199 245 237

Derivate ohne Hedgebeziehung c Level 2 330 330 95 95
Geldanlagen mit einer Laufzeit tiber drei Monate a 50.400 50.545 115.900 115.921
Zahlungsmittel und Zahlungmitteldquivalente a 70.368 70.368 47.237 47.237
Finanzanlagen b 0 0 50 50
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen d 10.085 10.085 9.240 9.240
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten d 7.686 7.686 6.554 6.554

Derivate ohne Hedgebeziehung e Level 2 918 918 332 332

Finanzleasingverbindlichkeiten d - - 465 465
Verbindlichkeiten aus Darlehen d 18.996 20.607 21.297 23.399
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemaf IAS 39:
a) Kredite und Forderungen 193.287 193.425 222.862 222.854
b) Finanzinvestitionen, die bis zur Endfalligkeit

gehalten werden 0 0 50 50
¢) Finanzielle Vermégenswerte, die zu Handels-

zwecken gehalten werden 330 330 95 95
d) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden 36.767 38.378 37.556 39.658
e) Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu Handelszwecken gehalten werden 918 918 332 332

* gem. IFRS 7.27B
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Die Fair Values von Finanzinstrumenten wurden wie folgt
ermittelt:

Bei Finanzinstrumenten mit Laufzeiten von weniger als einem
Jahr wird aufgrund der kurzen Restlaufzeiten grundsatzlich
vereinfachend angenommen, dass die beizulegenden Zeit-

werte den Buchwerten entsprechen. Dies betrifft sowohl kurz-
fristige Vermogenswerte (Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte) als auch kurzfristige
Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten).
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Ausnahmen stellen Derivate, Geldanlagen mit einer Laufzeit
von lber drei Monaten und kurzfristige Anteile langfristiger
Kredite dar.

Fiir Derivate wird der beizulegende Zeitwert nach der
Barwertmethode ermittelt. Der Fair Value von europdischen
Devisenoptionen wird mit der modifizierten Black-Scholes-
Formel nach dem Garman-Kohlhagen-Modell ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Kontraktwerte und Marktwerte
der derivativen Finanzinstrumente per 31. Dezember 2011
und 31. Dezember 2010, aufgeteilt nach Kategorien. Die Kon-
traktwerte stellen nicht das Marktrisiko dar, sondern geben
Auskunft tiber das ausstehende Transaktionsvolumen zum
Bilanzstichtag. Unabhéangig von Restlaufzeiten werden aus
Wesentlichkeitsgriinden die Marktwerte der Zins-Wahrungs-
Swaps in den kurzfristigen Vermégenswerten bzw. den
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Angaben in TEUR Wahrung Kontraktwert Positiver Marktwert Negativer Marktwert

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Restlaufzeit bis 1 Jahr
Devisenoptionen GBP 41.948 5.332 181 24 440 3
Devisenoptionen usb 21.620 7.035 128 32 232 21
Devisenoptionen JPY 1.990 2.936 21 39 39 11
Zins-Wahrungs-Swaps JPY 272 - - - 100 -
Zwischensumme 65.830 15.303 330 95 811 35
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre
Zins-Wdhrungs-Swaps JPY 281 1.105 - - 107 297
Zwischensumme 281 1.105 - - 107 297
Gesamt 66.111 16.408 330 95 918 332
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Fir Geldanlagen mit einer Laufzeit von {iber drei Monaten
wurde eine Fair-Value-Ermittlung nach der Barwertmethode
durchgefiihrt. Der Anteil der Zinsen, der dem abgelaufenen
Geschaftsjahr zuzuordnen ist, ist in der Position sonstige
kurzfristige Vermdgenswerte enthalten und wird deshalb hier
nicht mehr einbezogen.

Die Fair Values der sonstigen langfristigen Vermdgenswerte
und der Finanzleasingverbindlichkeiten werden mit der
Barwertmethode ermittelt.

Die Ermittlung des Fair Values der Darlehensverbindlich-
keiten erfolgt nach der Barwertmethode. Die Cashflows der
Annuitdtendarlehen zu den unterschiedlichen Zins- und
Tilgungszeitterminen wurden hierzu mit den jeweiligen lauf-
zeitkongruenten Abzinsungsséatzen diskontiert.
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Grundlagen

Die Finanzanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Weitere, vor allem quantitative Informationen zu den Finanz-
instrumenten sind bei den Erlduterungen zu den jeweiligen
Bilanzpositionen dargestellt.

Alle Finanzinstrumente, die gemaf IFRS 7.27B zu ihrem Fair
Value in der Bilanz anzusetzen sind, werden, wie in der Tabelle
oben gezeigt, in die Fair-Value-Hierarchie 2 gemaf IFRS 7.27A
eingestuft. Diese Klasse enthdlt Finanzinstrumente, fiir die
keine an einem offentlichen Markt notierten Preise vorliegen,
die aber anhand von Marktpreisen vergleichbarer Finanzins-
trumente oder tiber Modelle bewertet werden kénnen, die auf
am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren.

Die Nettoergebnisse nach Kategorien von Finanzinstrumenten
gemaf |IAS 39 werden in der folgenden Tabelle gemaf der
Systematik aus IFRS 7.20 dargestellt.

Angaben in TEUR Nettoergebnis davon:

Zinsertrage bzw. Wert-
2011 -aufwendungen berichtigungen Sonstiges
Kredite und Forderungen +1.576 +1.277 -509 +808
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen +74 - - +74
Finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten,
die zu Handelszwecken gehalten werden +546 - - +546
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert
bewertet werden -939 -959 - +20
Angaben in TEUR Nettoergebnis davon:

Zinsertrage bzw. Wert-
2010 -aufwendungen berichtigungen Sonstiges
Kredite und Forderungen +2.716 +981 -750 +2.485
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen +63 - - +63
Finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten,
die zu Handelszwecken gehalten werden —443 - - —443
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert
bewertet werden -1.054 -1.142 - +88
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Sensitivitdtsanalyse zu Finanzinstrumenten

Zur Darstellung der hypothetischen Auswirkung von Markt-
risiken auf Ergebnis und Eigenkapital verlangt IFRS 7 eine
Sensitivitdtsanalyse. Hierbei sind Annahmen zu unterneh-
mensspezifischen Risikovariablen im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten zu treffen.

Risiken aus Umrechnung von Wahrungspositionen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 unterliegt RATIONAL
Wahrungsrisiken, die auf Aktivitdten in verschiedenen Fremd-
wahrungen zuriickzufiihren sind und in den Positionen ,,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen®, ,,sonstige Vermo-
genswerte”, ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®
sowie ,,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® und
»sonstige Verbindlichkeiten“ reflektiert sind. Wére der Euro
zum 31. Dezember 2011 gegeniiber den Fremdwahrungen, in
denen RATIONAL tdtig ist, um 10 % starker gewesen, waren
der Jahrestiberschuss und die Wahrungsriicklage und damit
das Eigenkapital insgesamt um Tsd. Euro 3.503 niedriger

(Vj. Tsd. Euro 3.242 niedriger). Bei einem um 10 % schwa-
cheren Euro ldage der Ausweis in funktionaler Wahrung um
Tsd. Euro 3.503 hoher (Vj. Tsd. Euro 3.242 hoher). Die hypothe-
tische Ergebnisauswirkung von Tsd. Euro +/-3.503 ergibt sich
insbesondere aus den signifikanten Wahrungssensitivitaten
EUR/GBP: Tsd. Euro +/-1.260; EUR/USD: Tsd. Euro +/-698;
EUR/JPY: Tsd. Euro. +/-445; EUR/SEK: Tsd. Euro +/—320. Wir-
kungen aus Derivaten, welche im folgenden Absatz behandelt
werden, sind in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Risiken aus Derivaten

Transaktionsrisiken im Bereich Wahrungen und Zinsen be-
grenzt RATIONAL durch den Einsatz von Derivaten. Die deriva-
tiven Finanzinstrumente werden bei RATIONAL in die Bewer-
tungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten“ eingestuft

und zum Marktwert bilanziert, weil die Voraussetzungen fiir
Hedge-Accounting nach IAS 39 — trotz enger Orientierung der
Absicherung am Grundgeschaft — nicht vollstandig erfiillt sind.
Die Veranderungen der Marktwerte werden erfolgswirksam
gebucht.

Die Falligkeiten der derivativen Sicherungsgeschéfte beziehen
sich alle auf einen Zeitpunkt, der in der Zukunft liegt.

Die gemaf IFRS 7 zu ermittelnden mdéglichen kiinftigen
Auswirkungen auf das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden bei RATIONAL bestimmt, indem theoretische
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Anderungen der Marktsituation definiert werden. Hierfiir wird
eine gleichzeitige, parallele Aufwertung (Abwertung) des Euro
gegeniiber allen anderen Fremdwahrungen um 10 % angenom-
men. Diese Annahme flieBt in die Bewertung des Bestandes
aller derivativen Finanzinstrumente zum Abschlusstag und
somit in die Ermittlung von méglichen Abweichungen zum
tatsachlich bilanzierten Marktwert ein.

Die angewandten Bewertungsmethoden basieren auf aner-

kannten finanzmathematischen Modellen und entsprechen

denen, die zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente in der

Bilanz zum Tragen kommen. Die Bewertung erfolgt

» flir Termingeschéfte und Swaps nach der Barwertmethode,

» flir europdische Devisenoptionen nach der modifizierten
Black-Scholes-Formel nach dem Garman-Kohlhagen-Modell.

Das Ziel dieser Bewertung gemaf3 IFRS 7 zu veranderten an-
genommenen Marktsituationen ist es, darzustellen, welche
Ergebnisauswirkungen zum Jahresabschluss aus der Bewer-
tung entstanden waren, sofern die vorstehend beschriebenen
veranderten Marktsituationen zum Jahresende zutreffend
gewesen waren. Bei tatsdchlichen Veranderungen der Markt-
situation stehen den nachfolgend dargestellten Auswirkungen
aus den Derivaten die Auswirkungen aus den entsprechenden
Grundgeschéften als gegenlaufiger Effekt gegeniiber.

Die ermittelten und in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung stellen
Abschédtzungen dar und basieren auf dem moglichen Eintritt
der im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse unterstellten Veran-
derungen der Marktsituation. Die tatsdachlichen Auswirkungen
auf die spatere Gewinn- und Verlustrechnung kdnnen hiervon,
aufgrund der real eintretenden weltweiten Marktentwicklung,
deutlich abweichen.

Theoretische
Ergebnisauswirkung*

Theoretische
Ergebnisauswirkung*

Euroabwertung Euroaufwertung
Angaben in TEUR 2011 2010 2011 2010
Devisenoptionen -2.350 -641 1.568 383
Zins-Wéhrungs-
Swaps -86 -145 70 145
Gesamt -2.436 -786 1.638 528

* Positive Werte stellen eine theoretische Ergebnisverbesserung,
negative Werte eine theoretische Ergebnisverschlechterung dar.
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Erlduterungen zur
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

RATIONAL erfasst Umsatzerlose aus Produktverkdufen zu
dem Zeitpunkt, an dem die mit dem Eigentum der verkauften
Waren und Erzeugnisse verbundenen Risiken und Verfiigungs-
rechte auf den Kadufer iibergegangen sind. Die Umsatzerlose
enthalten alle Erlése, die auf die typische Geschaftstdtigkeit
von RATIONAL zuriickzufiihren sind.

Im Geschaéftsjahr 2011 hat RATIONAL weltweit Umsatzerlose
in Hohe von Tsd. Euro 391.688 (Vj. Tsd. Euro 350.136) erzielt.
77 % (Vj. 77 %) hiervon entfallen auf den Gerdteabsatz. Die
restlichen 23 % (Vj. 23 %) entstehen aus dem Verkauf von
Zubehor, Ersatzteilen und Pflegeprodukten.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlose nach dem Sitz der
Kunden stellt sich wie folgt dar:
2010 Anteilin %

Angaben in TEUR 2011 Anteilin %

Deutschland 60.721 15 55.832 16
Europa

(ohne Deutschland) 199.199 51 181.104 51
Amerika 59.340 15 55.373 16
Asien 49.803 13 37.598 11
Ubrige Welt* 22.625 6 20.229 6
Gesamt 391.688 100 350.136 100

*Australien, Neuseeland, Naher/Mittlerer Osten, Afrika

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in der Segment-
berichterstattung dargestellt.

2. Herstellungskosten

Die Herstellungskosten setzen sich aus den Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie den Material- und Fertigungs-
gemeinkosten zusammen. Dariiber hinaus sind Kosten fiir
den strategischen Einkauf in dieser Position enthalten.

Die Herstellungskosten beliefen sich 2011 auf Tsd. Euro 157.315
(Vj. Tsd. Euro 133.150). Der Anstieg resultiert aus dem erhoh-
ten Absatzvolumen, gestiegenen Einkaufspreisen sowie
zusatzlicher Kosten aus der Auslaufphase der alten und

der Anlaufphase der neuen Produktlinien. Die darin enthal-
tenen Materialaufwendungen liegen bei Tsd. Euro 132.112

(Vj. Tsd. Euro 110.992).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

3. Vertriebs- und Servicekosten

Die Vertriebs- und Servicekosten beinhalten Aufwendungen
der Vertriebsorganisationen im Innen- und AuBendienst,
Versandkosten sowie Kosten des Marketings, der Anwen-
dungsberatung und des technischen Kundendienstes.

Vor dem Hintergrund des hohen weltweiten Wachstums-
potenzials wurde auch im Jahr 2011 gezielt in den Ausbau
der Vertriebsorganisation investiert. Im Geschaftsjahr 2011
beinhalten die Vertriebs- und Servicekosten zudem Einmal-
kosten, die in Zusammenhang mit der Einfithrung der neuen
Produktlinien entstanden sind.

4. Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten finden bei RATIONAL
iberwiegend in Projekten statt. Schwerpunkte sind die An-
wendungsforschung und die Entwicklung neuer Produkte

zur Sicherung der Technologiefiihrerschaft und damit des
nachhaltigen Unternehmenserfolges. Sie sind in der Position
»Forschungs- und Entwicklungskosten“ in der Gewinn- und
Verlustrechnung vollstandig ergebniswirksam enthalten, da
die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung der Entwicklungs-
kosten gemaf IAS 38.57 nicht vollstandig gegeben sind.

5. Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Aufwendungen
fuir die kaufménnischen Bereiche wie Buchhaltung, Personal-
wesen, Finanzen, Datenverarbeitung, Rechnungswesen und
Controlling sowie anteilige Aufwendungen fiir die Unterneh-
mensleitung enthalten.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Angaben in TEUR 2011 2010
Kursgewinne 6.553 7.958
Versicherungsentschadigungen 533 667
Ertrdge aus wertberichtigten und

ausgebuchten Forderungen 260 303
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 87 165
Gesamt 7.433 9.093

Die Kursgewinne entstehen im Wesentlichen aus Wechsel-
kursverdnderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt

und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von
Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Ertrage aus Finanzinst-
rumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind in Héhe
von Tsd. Euro 452 (Vj. Tsd. Euro 1.133) in den Kursgewinnen
enthalten.



82 Finanzbericht

Die Position ,,Versicherungsentschddigungen® enthdlt im
Berichtsjahr Ertrdge aus der Warenkreditversicherung fiir For-
derungsausfalle in Hohe von Tsd. Euro 347 (Vj. Tsd. Euro 490).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Angaben in TEUR 2011 2010
Kursverluste 5.025 6.006
Wertberichtigungen auf Forderungen 769 1.053
Sonstige Steuern 305 389
Spenden 292 114
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 130 153
Gesamt 6.521 7.715

Die Kursverluste entstehen im Wesentlichen aus Wechsel-
kursveranderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt
und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von
Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Aufwendungen aus
Finanzinstrumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind in Hohe von Tsd. Euro 803 (Vj. Tsd. Euro 1.293) in den
Kursverlusten enthalten.

8. Finanzergebnis

In der Position ,,Ertrdge aus Beteiligungen® sind die Gewinn-
ausschiittungen der im Geschéftsjahr 2011 mit der RATIONAL AG
verschmolzenen MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH ent-
halten, die vor dem Verschmelzungsstichtag erwirtschaftet
wurden.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrdage resultieren aus kurzfristigen
Geldanlagen. RATIONAL stellt bei Geldanlagen generell den
Werterhalt vor die Rendite. Im abgelaufenen Geschdftsjahr
wurden ausschlieBlich Tages- und Termingelder genutzt, die
iber den deutschen Einlagensicherungsfonds gesichert sind.
Derivative Zinsinstrumente zur moglichen Verbesserung der
Rendite kommen aus Risikogriinden nicht zum Einsatz.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten vorwie-
gend die Zinsaufwendungen fiir die bestehenden Immobilien-
und Maschinenfinanzierungen sowie die Aufwendungen fiir
die Aufzinsung langfristiger Riickstellungen.
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9. Ertragsteuern

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten
zum tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand. Bei der Er-
mittlung des erwarteten Steueraufwands 2011 wird dabei auf
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ein durch-
schnittlicher Steuersatz von rund 27 % (Vj. 27 %) angewendet.
Dieser Steuersatz ermittelt sich aus der Kdrperschaftsteuer
mit einem Steuersatz von 15% und dem Solidaritdtszuschlag,
der in Hohe von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer erhoben
wird, sowie der Gewerbeertragsteuer mit einem Hebesatz von
320 %, wie sie auf die Muttergesellschaft Anwendung finden.
Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuerposten wur-
den mit dem jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatz
angesetzt.

Angaben in TEUR 2011 2010
Ergebnis vor Steuern (EBT) 102.465  105.611
Erwarteter Steuersatz in % 27,09 27,09
Erwarteter Ertragsteueraufwand 27.758 28.610
Abweichung lokale Steuersadtze der

Tochtergesellschaften -3.747 -2.620
Steuersatzanderung latenter Steuern

im Konzern - -527
Steuererstattungen aus Vorjahren -732 -154
Steueraufwand betreffend Vorjahre 2 61
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und

sonstige Betrdge 439 448
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 23.720 25.818

Die im Geschaftsjahr 2011 gezeigten aktiven latenten Steuern
belaufen sich auf Tsd. Euro 4.360 nach Tsd. Euro 3.810 zum
Bilanzstichtag 2010. Der dem Jahr 2011 zuzurechnende
latente Steuerertrag belduft sich damit auf Tsd. Euro 550

(Vj. Tsd. Euro 992). Demnach betrédgt der tatsachliche Ertrag-
steueraufwand Tsd. Euro 24.270 (Vj. Tsd. Euro 26.810). In der
Position ,,Nicht abzugsfahige Aufwendungen und sonstige
Betrdge® sind im Vorjahr staatliche Zuwendungen fiir Entwick-
lungsleistungen in Hohe von Tsd. Euro 329 enthalten.

Die latenten Steuerabgrenzungen der Geschéaftsjahre 2011
und 2010 entfallen auf folgende Bilanzposten:

Angaben in TEUR Ergebnisauswirkung

2011 2010 2011 2010
Vorrdte 4.216 3.717 499 1.189
Ruickstellungen 389 279 110 17
Forderungen =200 37 =237 -61
Ubrige —45 -223 178 -153
Gesamt 4.360 3.810 550 992
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Die aktivierten latenten Steuererstattungsanspriiche haben
in Hohe von Tsd. Euro 4.181 (Vj. Tsd. Euro 3.742) eine vor-
aussichtliche Laufzeit von unter einem Jahr. In Hohe von
Tsd. Euro 179 (Vj. Tsd. Euro 68) haben die ausgewiesenen
Betrdge langfristigen Charakter. Die kurzfristigen latenten
Steuern resultieren aus verschiedenen tempordren Unter-
schieden zwischen den IFRS-Werten und der Steuerbilanz
sowie aus Konsolidierungsmafinahmen, wahrend die lang-
fristigen latenten Steuern auf Bewertungsunterschieden von
Riickstellungen und Anlagevermdégen basieren. In der Position
Forderungen sind latente Steuerverbindlichkeiten aus der
Bewertung von Fremdwahrungsforderungen enthalten. Diese
Steuerverbindlichkeiten unterliegen der Saldierung mit
latenten Steuererstattungsanspriichen, welche sich auf
andere Bilanzposten beziehen.

Wie im Vorjahr wurden keine latenten Steuern angesetzt, die
sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden.

10. Ergebnis je Aktie
Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den
Vorgaben des IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des

Jahresiiberschusses durch die durchschnittlich gewichtete An-

zahl der wahrend des Geschéaftsjahres ausstehenden Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestandes von 11.370.000 Stiick

und eines Jahresiiberschusses in Hohe von Tsd. Euro 78.745
(Vj. Tsd. Euro 79.793) ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2011
ein (unverwdassertes und verwassertes) Ergebnis je Aktie von
Euro 6,93 (Vj. Euro 7,02).

11. Dividende je Aktie

Der das Geschéftsjahr 2010 betreffende Dividendenvorschlag
des Vorstands und Aufsichtsrats der RATIONAL AG in Héhe
von Euro 5,00 je Aktie zuziiglich einer Sonderdividende von
Euro 4,00 je Aktie wurde von der Hauptversammlung am

11. Mai 2011 mehrheitlich beschlossen. Die Dividendenaus-
zahlung in einer Gesamthdhe von Tsd. Euro 102.330 erfolgte
im Mai 2011.

Fur das Geschaftsjahr 2011 schlagen Vorstand und Aufsichts-

rat der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Héhe
von Euro 5,50 je Aktie, d. h. Tsd. Euro 62.535, auszuschiitten.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

12. Immaterielle Vermogenswerte

Gewerbliche

Schutzrechte

und dhnliche
Angaben in TEUR Rechte  Firmenwerte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2011 4.942 424 5.366
Zugdnge 541 - 541
Abgdnge -358 - -358
Stand 31.12.2011 5.125 424 5.549
Abschreibungen
Stand 01.01.2011 4.211 - 4.211
Zugdnge 438 - 438
Abgédnge -357 - -357
Stand 31.12.2011 4.292 - 4.292
Buchwerte
Stand 31.12.2011 833 424 1.257
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 4.497 424 4.921
Zugénge 458 - 458
Abgadnge -13 - -13
Stand 31.12.2010 4.942 424 5.366
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 3.662 - 3.662
Zugdnge 562 - 562
Abgédnge -13 - -13
Stand 31.12.2010 4.211 - 4.211
Buchwerte
Stand 31.12.2010 731 424 1.155

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen zu Anschaf-
fungskosten aktivierte gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Firmenwerte. Selbstgeschaffene Vermogenswerte
sind nicht enthalten. Wird eine Wertminderung erkannt, die
iber die planméfige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Im Geschéftsjahr 2011 lag
keine auBerplanméaBige Abschreibung auf immaterielle Vermo-
genswerte vor. Verpfandungen oder Verfligungsbeschrankun-
gen sind nicht vorhanden.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte sind
folgenden Funktionsbereichen zugeordnet:

Angaben in TEUR 2011 2010
Fertigung 31 34
Vertrieb und Service 58 94
Forschung- und Entwicklung 28 93
Allgemeine Verwaltung 321 341
Gesamt 438 562

13. Firmenwerte

In der Position ,,iImmaterielle Vermdgenswerte* ist zum Bilanz-
stichtag ein Restbuchwert aus Geschdafts- und Firmenwerten in
Hohe von Tsd. Euro 424 ausgewiesen, der aus dem Erwerb der
RATIONAL-Tochtergesellschaft FRIMA - T SAS, Wittenheim, im
Jahr 1993 stammt.

Im Dezember 2011 wurde fiir den Firmenwert der FRIMA -

T SAS ein Impairment-Test auf Basis der Discounted-Cash-
flow-Methode durchgefiihrt. Hierzu wurde wie im Vorjahr die
legale Einheit FRIMA - T SAS als kleinstmdgliche zahlungsmit-
telgenerierte Einheit identifiziert, deren erzielbarer Betrag auf
Basis des Nutzungswerts ermittelt wird. Die Schatzung des
zukiinftigen Cashflows erfolgte auf der Annahme der fortge-
fiihrten Nutzung der Vermogenswerte und unter Einbeziehung
aktueller Finanz- und Geschéftsplane des Managements fiir
die ndchsten vier Jahre, beruhend auf Erfahrungswerten der
Vergangenheit. Auf der gleichen Basis und unter Verwendung
eines Deckungsbeitragsmodells wird die Ergebnisentwicklung
ermittelt. Fiir die Modellrechnung wird ab dem fiinften Jahr ein
theoretisches Ergebniswachstum von 1% unterstellt (V. 0 %).
Zukuinftige Restrukturierungen und damit verbundene Ertrags-
kraftsteigerungen wurden gemaf3 IAS 36 nicht beriicksichtigt.
Mit dem verwendeten Abzinsungssatz von 8,4 % nach
Steuern bzw. 11,4 % vor Steuern (Vj. 7,2 % nach Steuern und
10,2 % vor Steuern) wurden die gegenwartige Markteinschat-
zung des Zinseffektes und die Risikoerwartung hinsichtlich
der Vermbgenswerte angemessen beriicksichtigt. Der so
ermittelte Kapitalwert liegt deutlich tiber dem Buchwert

der FRIMA - T SAS. Eine Wertminderung wurde somit nicht
festgestellt, die Notwendigkeit einer Firmenwertabschreibung
liegt nicht vor.
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14. Sachanlagen

Betriebs-

Grund- Technische und

stiicke Anlagenund Geschéfts-
Angaben in TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2011 58.460 22.928 15.900 97.288
Wahrungsdifferenzen 12 2 81 95
Zugdnge 377 2.066 2.736  5.179
Abgadnge -48 -746 -1.108 -1.902
Stand 31.12.2011 58.801 24.250 17.609 100.660
Abschreibungen
Stand 01.01.2011 19.529 12.291 11.313 43.133
Wahrungsdifferenzen 10 2 80 92
Zugange 2.128 2.286 2.417  6.831
Abgénge -32 -736 -1.042 -1.810
Stand 31.12.2011 21.635 13.843 12.768 48.246
Buchwerte
Stand 31.12.2011 37.166 10.407 4.841 52.414
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 58.191 20.658 14.931 93.780
Wahrungsdifferenzen 40 4 255 299
Zugdnge 317 2.327 1.374  4.018
Abgadnge -88 -61 -660 -809
Stand 31.12.2010 58.460 22.928 15.900 97.288
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 17.840 10.043 9.576 37.459
Wahrungsdifferenzen 25 2 183 210
Zugdnge 1.752 2.294 2.188  6.234
Abgadnge -88 —48 -634 =770
Stand 31.12.2010 19.529 12.291 11.313 43.133
Buchwerte
Stand 31.12.2010 38.931 10.637 4.587 54.155

Die Position ,,Sachanlagen® wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen
ausgewiesen. Wird eine Wertminderung erkannt, die tiber die
planméaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erziel-
baren Betrag abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von Tsd. Euro 15
(Vj. Tsd. Euro o) vorgenommen. Fiir das dritte Werk in Lands-
berg ist eine Grundschuld tiber Tsd. Euro 23.000 eingetragen.
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Verfligungsbeschrankungen sind nicht vorhanden. Wah-
rungsdifferenzen entstehen aus der Umrechnung des in
Fremdwahrung ausgewiesenen Sachanlagevermogens der
Tochtergesellschaften in die funktionale Wahrung.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen sind folgenden
Funktionsbereichen zugeordnet:

Angaben in TEUR 2011 2010
Fertigung 3.918 3.800
Vertrieb und Service 1.445 1.228
Forschung- und Entwicklung 1.080 866
Allgemeine Verwaltung 388 340
Gesamt 6.831 6.234

15. Finanzierungsleasing

In der Position ,Sachanlagevermdgen® sind im Vorjahr
Grundstiicke und Gebdude enthalten, die gemaf IAS 17 als
Finanzierungsleasing dem wirtschaftlichen, nicht aber dem
juristischen Eigentum des Konzerns zugerechnet werden. Die
Nettobuchwerte dieser Grundstiicke und Gebdude betrugen
zum 31. Dezember 2010 Tsd. Euro 8.283. Die kumulierten
Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf
Tsd. Euro 5.282. Die erwartete Nutzungsdauer der Gebdude
betrdgt 25 Jahre.

Nach Auslauf des Finanzierungsleasings im Geschéftsjahr
2011 ibernahm RATIONAL das juristische Eigentum an den
Vermogenswerten. Dies erfolgte im Rahmen der Anwachsung
von der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landsberg KG an die MEIKU Vermdgensverwaltung
GmbH und der anschlie3enden Verschmelzung der MEIKU
Vermogensverwaltung GmbH auf die RATIONAL AG. Aufgrund
eines Mieterdarlehens, welches bei Laufzeitende des Leasing-
vertrages den fixierten Verkaufswert des Leasinggegenstands
erreicht hatte, gingen das Grundstiick und das Geb&dude ohne
weiteren Liquiditatsbedarf der RATIONAL AG zu.

Wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergaben sich hierdurch nicht.
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16. Finanzanlagen

Der Anschaffungswert der Finanzanlagen betrdgt Tsd. Euro

30 (Vj. Tsd. Euro 2.725), die aufgelaufenen Abschreibungen
belaufen sich auf Tsd. Euro 30 (Vj. Tsd. Euro 2.675). Der Buch-
wert der Finanzanlagen zum 31. Dezember 2011 betrdgt damit
Tsd. Euro o (Vj. Tsd. Euro 50). Der Wert des Vorjahres reflektiert
den Beteiligungsbuchwert an der MEIKU Vermogensverwaltung
GmbH. Im Geschaftsjahr 2011 wurde diese Gesellschaft auf
die RATIONAL AG verschmolzen. Hieraus ergaben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

17. Vorrate

Angaben in TEUR 2011 2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.056 7.835
Unfertige Erzeugnisse 700 438
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.983 11.074
Gesamt 24.739 19.347

Der Anstieg der Vorrdte in Hohe von Tsd. Euro 5.392 im Ge-
schaftsjahr 2011 (Vj. Tsd. Euro 1.525) reflektiert das Wachstum
in der Geschaftstdtigkeit sowie den Anstieg der Herstellungs-
kosten. Zudem wirkt sich die in den letzten Monaten des
Jahres durchgefiihrte Umstellung von den alten auf die neuen
Produktlinien tempordr erh6hend auf den Vorratsbestand aus.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Wertminderungen auf Vorréte
in Hohe von Tsd. Euro 1.081 (Vj. Tsd. Euro 1.034) aufwands-

wirksam in den Herstellungskosten erfasst.

Wie im Vorjahr unterliegt der Vorratsbestand zum Bilanzstich-
tag keinerlei Verfligungsbeschrankungen oder Verpfandungen.

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben in TEUR 2011 2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nicht wertberichtigt 70.207 57.808
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

wertberichtigt 1.738 1.250
Wertberichtigungen -260 -332
Gesamt 71.685 58.726

Wie im Vorjahr haben samtliche Forderungen eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr.
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Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der nicht

wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
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Angaben in TEUR Falligkeit
1-60 61-90  91-120 »120

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, nicht wertberichtigt Gesamt Nicht féllig Tage Tage Tage Tage
Stand 31.12.2011 70.207 65.416 4.432 50 272 37
Stand 31.12.2010 57.808 53.550 3.781 374 73 30
Bei den weder falligen noch wertberichtigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag
keine Hinweise darauf, dass die Kunden ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
Angaben in TEUR

Stand zum Wahrungs- Stand zum
Wertberichtigungen auf Forderungen 01.01. effekt Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.
2011 332 4 -131 -192 247 260
2010 309 17 -134 -182 322 332

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden
grundsatzlich durch die Bildung von Wertberichtigungen

in ausreichender Hohe beriicksichtigt. Die ausgebuchten
Forderungen im Geschéftsjahr 2011 betragen Tsd. Euro 522
(Vj. Tsd. Euro 752). Bezahlte oder noch zu erwartende Kom-
pensationsleistungen der Warenkreditversicherung in Héhe
von Tsd. Euro 347 (Vj. Tsd. Euro 490) sind hierbei nicht
angerechnet.

Das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird mithilfe von Warenkreditversicherungen und
unwiderruflichen bestatigten Bankakkreditiven reduziert.
Insgesamt ergibt sich dadurch eine Risiko-Deckungsquote von
84 % (Vj. 86%). Beriicksichtigt man weiterhin, dass die bereits
abgefiihrte Umsatzsteuer im Falle eines Forderungsausfalles
von den Finanzbehorden zurilickerstattet wird, beldauft sich
die Deckungsquote auf 95 % (Vj. 96 %). Das wirtschaftliche
Risiko von Forderungsausféllen betrdgt am Bilanzstichtag
Tsd. Euro 3.722 (Vj. Tsd. Euro 2.354).

Nicht abgesicherte Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen mit einem Nennwert von mehr als Tsd. Euro 100 pro
Einzelkunde werden einzeln betrachtet. Die Gesamtsumme
dieser Risiken betragt Tsd. Euro 2.515 (Vj. Tsd. Euro 429) und
verteilt sich auf sieben (Vj. drei) Kunden.

Bei nachhaltigen Zahlungsschwierigkeiten von Kunden wer-
den nach Moglichkeit Ratenzahlungsvereinbarungen getroffen
oder das Inkasso tiber den Warenkreditversicherer oder exter-
ne Inkassoinstitute eingeleitet. Zum Bilanzstichtag bestehen
Ratenzahlungsvereinbarungen fiir ein Forderungsvolumen von
weniger als Tsd. Euro 100 (Vj. Tsd. Euro 100).

19. Sonstige Vermdgenswerte

Angaben in TEUR 2011 2010
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 2.906 2.474
Ertragsteuererstattungsanspriiche 2.500 154
Forderungen gegen Lieferanten 1.094 1.492
Kautionen 505 408
Zeitwert derivative Finanzinstrumente 330 95
Reisekostenvorschiisse 272 207
Zinsforderungen 140 258
Versicherungen 129 110
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 90 136
Gesamt 7.966 5.334

Von den dargestellten sonstigen Vermdgenswerten sind
Tsd. Euro 7.760 (Vj. Tsd. Euro 5.089) als kurzfristig klassifiziert.
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In der Position ,Kautionen“ ist eine langfristige Komponente Angaben in TEUR Wiéhrung 2011 2010
in Hhe von Tsd. Euro 206 (Vj. Tsd. Euro 245) enthalten. Diese  Festgelder mit Laufzeiten bis zu
langfristigen Vermdgenswerte reflektieren einen Zeitwert von drei Monaten EUR 10.000 9.900
Tsd. Euro 199 (Vj. Tsd. Euro 237). In der Bilanz wurden die lang- ~ Guthaben inkl. Tagesgelder EUR 45.941 23.644
fristigen Vermogenswerte aus Wesentlichkeitsgriinden nicht Guthaben inkl. Tagesgelder GBP 4.722 6.088
zu ihrem abgezinsten Zeitwert sondern zu Anschaffungskosten ~ Guthaben inkl. Tagesgelder usb 3.160 2.800
angesetzt. Guthaben inkl. Tagesgelder SEK 950 829
Guthaben inkl. Tagesgelder CAD 842 813
Die Position Forderungen gegen Lieferanten enthdlt insbe- Guthaben inkl. Tagesgelder CHF 870 624
sondere aktive Rechnungsabgrenzungen sowie geleistete Guthaben inkl. Tagesgelder PLN 110 164
Anzahlungen. Guthaben BRL 883 820
Guthaben JPY 1.877 758
20. Geldanlagen mit einer Laufzeit tiber drei Monate Guthaben RUB 839 519
Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 50.400 Guthaben CNY 72 204
(Vj. Tsd. Euro 115.900) in Form von Festgeldern in Deutschland ~ Guthaben sonstige Wahrungen
von bis zu sieben Monaten ausgewiesen. Die ldngste Fallig- und Kassenbestande Versch. 102 74
keit liegt im Mai 2012. Es bestehen keinerlei Verpfindungen Gesamt 70368  47.237

dieser Geldanlagen.

RATIONAL stellt den Werterhalt vor die Rendite, deshalb ist
eine ausreichende Sicherung zwingend erforderlich. Bei

den Festgeldern ist dies iiber den deutschen Einlagensiche-
rungsfond gewdhrleistet. Bei RATIONAL qualifizieren sich zur
Geldanlage nur Kreditinstitute mit einem Langfrist-Rating
nach Standard & Poor’s von mindestens A. Zur Diversifizie-
rung verteilen sich alle Festgelder zum Jahresende auf vier
Kreditinstitute.

21. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Das Corporate Treasury steuert die Bestdnde an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten des Konzerns welt-
weit, sofern dem keine Einschrankungen des Kapitalverkehrs
in einzelnen Ldndern, wie beispielsweise in Brasilien, China
oder Indien, entgegenstehen.

Der grote Anteil an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten konzentriert sich bei der Muttergesellschaft

in Deutschland. Der Bestand verteilt sich auf mehrere
Kreditinstitute (Diversifizierung). Durch den Einlagensiche-
rungsfond sind Einlagen bei Banken in Deutschland vor dem
Kapitalausfall geschiitzt. Dazu gehdren bei RATIONAL neben
Kontokorrentguthaben in Deutschland auch alle Festgelder
und samtliche Tagesgelder.

Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 70.368
(Vj. Tsd. Euro 47.237) ausgewiesen. Guthaben in Fremd-
wahrungen sind zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Wie
im Vorjahr bestehen keine Verpfandungen.
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22. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der RATIONAL AG betrdagt zum 31. Dezem-
ber 2011 unverdndert Tsd. Euro 11.370 und besteht aus
11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von Euro 1,00.
Das Grundkapital ist vollstandig einbezahlt.

Das bedingte Kapital betrdgt Tsd. Euro 200 und ist fiir
Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu einer
Anzahlvon 200.000 Stiickaktien vorgesehen. Davon wurden
bereits 69.000 Stiickaktien begeben, sodass aktuell noch
Bezugsrechte auf 131.000 Stiickaktien bestehen. Die bedingte
Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren, als die Inha-
ber der ausgegebenen Optionsrechte von ihrem Optionsrecht
Gebrauch machen. Die Beschreibung des Aktienoptions-
programms ist in der Anhangsangabe ,,Aktienoptionsplane*
dargestellt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im
Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio fiir die Ausgabe von
Anteilen abziiglich der damit verbundenen Bérseneinfiih-
rungskosten. AufRerdem sind ergebnisneutral verrechnete
Aufwands- und Ertragsposten enthalten, die vor allem aus
den in Vorjahren als Barabfindung ausbezahlten Anspriichen
des Vorstands aus der zweiten Tranche des Aktienoptions-
programms vom 3. Februar 2000 resultieren.

Gewinnriicklagen

Die in den Gewinnriicklagen enthaltenen, gemaB § 150 AktG
gebildeten gesetzlichen Riicklagen belaufen sich wie im Vor-
jahr auf Tsd. Euro 514. Weiterhin sind in den Gewinnriicklagen
die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse derin den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten,
soweit sie nicht ausgeschittet wurden.

Ubriges Eigenkapital
Das (ibrige Eigenkapital enthélt ausschlie3lich die Unter-
schiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung.

Angaben zum Kapitalmanagement

RATIONAL verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalbasis und die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens nachhaltig zu sichern.
Hierbei unterliegt RATIONAL keinen satzungsmafigen Kapital-
erfordernissen. Die Kapitalstruktur wird im Rahmen des Be-
richtsprozesses insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote
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iberwacht und unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gesteuert. Die Eigenkapitalquote gibt
an, in welchem Verhaéltnis das bilanzielle Eigenkapital zum

Gesamtkapital des Unternehmens steht.

Die Eigenkapitalquote von RATIONAL belduft sich zum 31. De-
zember 2011 auf 73,1 % (Vj. 75,3 %). Die Reduzierung der
Eigenkapitalquote gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere
auf die Dividendenzahlung des Jahres 2011 zuriickzufiihren,
welche tiber dem in dieser Periode erwirtschafteten Gesamt-
ergebnis liegt. Die Dividendenzahlung enthielt im Jahr 2011
eine zusatzliche Sonderdividende von Euro 4,00 je Aktie.

23. Pensionsriickstellungen

Die RATIONAL AG hat fiir einen ehemaligen Geschéftsfiihrer
und einen ehemaligen Prokuristen betriebliche Altersversor-
gungszusagen getroffen. Es handelt sich hierbei um einen
Endgehaltsplan. Die Finanzierung erfolgt ausschlie3lich iiber
Pensionsriickstellungen, die sich im Geschaftsjahr 2011 auf
Tsd. Euro 681 (V]. Tsd. Euro 697) reduzierten.

Die zugesagten Leistungen werden gemaf IAS 19 jahrlich unter
Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens versiche-
rungsmathematisch bewertet. Bei der Bewertung der Pensions-
riickstellungen und der Ermittlung der Pensionskosten wurden
gemaB IAS 19 die versicherungsmathematischen Gewinne/
Verluste in voller Héhe sofort erfolgswirksam erfasst. Die Pen-
sionsverpflichtungen werden in Hohe der leistungsorientierten
Verpflichtung in der Bilanz ausgewiesen.

Der auf dem Unterschied zwischen der erwarteten und der tat-
sdchlichen Entwicklung der Pensionsverpflichtung beruhende
versicherungsmathematische Gewinn/Verlust der laufenden
und vorangegangenen vier Berichtsperioden stellt sich wie
folgt dar:

Angaben in TEUR 2011 2010 2009 2008 2007
Erfahrungsbedingte
Gewinne/Verluste (-) 4 6 -22 0 1

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Angaben in TEUR 2011 2010
Zinsaufwand 32 35
Erfasste versicherungs-

mathematische Verluste 0 21
Gesamt 32 56

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind in
den Verwaltungs- und Vertriebskosten enthalten, der Zinsauf-
wand ist Bestandteil des Finanzergebnisses.
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Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
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wird auf eine separate Darstellung dieser kurzfristigen Riick-
stellungsposition in der Bilanz verzichtet.

Rechnungszins:
35 Rententrend:

4,80% (Vj. 4,80 %)
1,75% (Vj. 1,75 %)

Den Bewertungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Als biometrische Berechnungsgrundlage wurden die Richt-

Angaben in TEUR 2011 2010
Leistungsorientierte Verpflichtung

zum 01.01. 697 688
Zinsaufwand 32

Gezahlte Leistungen -48 —47
Erfasste versicherungs-

mathematische Verluste 0
Leistungsorientierte Verpflichtung

zum 31.12. 681 697

Seit 2010 erhalten beide Pensionsempfdanger Zahlungen.

Die voraussichtlichen Zahlungen im Jahr 2012 betragen

Tsd. Euro 48 (Vj. Tsd. Euro 48). Aufgrund der Wesentlichkeit

21 tafeln 2005 G von K. Heubeck verwendet.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen der laufenden und

vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt

dar:

Angaben in TEUR 2011 2010 2009 2008 2007

Einkommen- und

Ertragsteuern 681 697 688 614 617
24. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
2011

Stand Wahrungs- Stand
Angaben in TEUR 01.01.2011 differenzen Verbrauch Zuftihrung  31.12.2011
Ertragsteuern 7.172 39 -7.211 3.238 3.238
2010

Stand Wahrungs- Stand
Angaben in TEUR 01.01.2010 differenzen Verbrauch Zufiihrung  31.12.2010
Ertragsteuern 4.564 138 -4.702 7.172 7.172
25. Sonstige Riickstellungen
2011

Stand Wahrungs- Stand Davon
Angaben in TEUR 01.01.2011 differenzen Verbrauch Zufiihrung Zinseffekte  31.12.2011 langfristig
Personal 8.584 43 -8.164 8.599 -26 9.036 550
Handlerboni 2.710 34 =2.744 3.436 - 3.436 -
Gewdhrleistung 6.305 4 -3.834 4.000 83 6.558 1.352
Sonstige 2.738 16 -2.707 2.721 - 2.768 47
Gesamt 20.337 97 -17.449 18.756 57 21.798 1.949
2010
Stand Wahrungs- Stand Davon

Angaben in TEUR 01.01.2010 differenzen Verbrauch Zufiihrung Zinseffekte ~ 31.12.2010 langfristig
Personal 8.482 189 -8.341 8.254 - 8.584 490
Handlerboni 3.072 177 -3.249 2.710 - 2.710 -
Gewdhrleistung 4.980 8 -3.512 4.829 - 6.305 2.536
Sonstige 2.250 51 -2.301 2.738 - 2.738 50
Gesamt 18.784 425 -17.403 18.531 - 20.337 3.076
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Riickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich enthal-

ten im Wesentlichen erwartete Aufwendungen fiir variable
Vergiitungsanteile. Die Riickstellung fiir Hindlerboni wird fiir
noch zu gewdhrende, am Abschlussstichtag ausstehende
Preisnachldsse gebildet. Die Gewdhrleistungsriickstellung
umfasst die Haftung des Konzerns fiir die Funktionalitdt der
Produkte. In der Position ,,Sonstige* sind Riickstellungen fiir
verschiedene Sachverhalte enthalten, deren Wertansatze im
Einzelfall unter Tsd. Euro 150 liegen und somit von untergeord-
neter Bedeutung sind.

Die zum 31. Dezember 2011 gebildeten Personalriickstellun-
gen, die Riickstellungen fiir Handlerboni sowie die fiir sonstige
Sachverhalte gebildeten Riickstellungen werden im Wesent-
lichen im ersten Halbjahr 2012 verbraucht. Die Gewahrleis-
tungsriickstellungen werden in der Regel innerhalb von zwei
Jahren verbraucht. Die landesspezifischen Regelungen zur
Abzinsung von Riickstellungen werden aus Wesentlichkeits-
griinden im Konzernabschluss beibehalten.

26. Darlehensverbindlichkeiten

Verteilt auf mehrere Kreditinstitute bestehen zum Jahres-
abschluss Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in
Hohe von insgesamt Tsd. Euro 18.996 (Vj. Tsd. Euro 21.297).

Eine Abtretung der Rechte an Dritte wurde vertraglich
ausgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden zur Anschaffung von Ferti-
gungseinrichtungen Annuitatendarlehensvertrage mit Lauf-
zeiten von mehreren Jahren abgeschlossen. Die Zinsbindung
hierfiir lduft jeweils bis zum Ende der Vertragslaufzeit. Die
letzte Tilgungsrate wird im Jahr 2013 erfolgen. Zum Jahresab-
schluss betragen die Restverbindlichkeiten dafiir Tsd. Euro 566
(Vj. Tsd. Euro 1.613).

Bei den dariiber hinaus bestehenden Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um zwei durch
Grundschuld abgesicherte Annuitdtendarlehensvertrage
zur Finanzierung des im Jahr 2008 fertig gestellten Mon-
tage- und Versandgebdudes in Landsberg. Fiir die beiden
Vertrdage sind eine Zinshindung bis Jahresende 2017 und
das Vertragsende zum Ende des Jahres 2022 vereinbart.
Zum Jahresabschluss belaufen sich die Restverbindlich-
keiten daraus auf Tsd. Euro 18.430 (Vj. Tsd. Euro 19.684).

Aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden
in den Folgeperioden folgende Zins- und Tilgungszahlungen
fallig:
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Angaben in TEUR 2012  2013-2016 Ab 2017
Zahlungen aus Sicht
des 31.12.2011 2.609 8.693 12.863
Angaben in TEUR 2011 2012-2015 Ab 2016
Zahlungen aus Sicht
des 31.12.2010 3.254 9.144 15.007

Fiir die Zahlungen nach der Zinsbindungsfrist wurden unver-
anderte Konditionen unterstellt.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Aufgrund der guten Liquiditatssituation werden Lieferanten-
verbindlichkeiten unter Ausnutzung von Lieferantenskonti
beglichen. Basierend auf den Zahlungsvereinbarungen mit
unseren Lieferanten stellen sich die Falligkeiten und damit
der erwartete Mittelabfluss wie folgt dar:

Angaben in TEUR Falligkeiten

Gesamt Bis 30 Tage 30-60Tage 60 Tage
2011 10.085 9.696 377 12
2010 9.240 8.940 294 6
28. Sonstige Verbindlichkeiten
Angaben in TEUR 2011 2010
Verbindlichkeiten an Handelspartner 6.294 4.060
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 5.831 4.742
Verbindlichkeiten aus Lohnen, Gehéltern
und sonstigen Personalkosten 5.040 3.773
Verbindlichkeiten aus Lohn-/Kirchensteuer 2.050 1.824
Verbindlichkeiten fiir Beratungs- und
Priifungsleistungen 1.229 1.346
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 918 332
Sonstige Steuern 86 137
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdagen - 465
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 28 26
Gesamt 21.476 16.705

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
gemas IAS 17 betrugen zum 31. Dezember 2010 Tsd. Euro 465.
Davon wurden im Berichtsjahr Tsd. Euro 434 getilgt und der
verbleibende Betrag erfolgswirksam erfasst. Im Vorjahr erfolgte
eine Tilgung in Hohe von Tsd. Euro 815.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
Tsd. Euro 8.604 (Vj. Tsd. Euro 7.351) haben einen kurzfristigen
Charakter. Die Erfiillung der sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten erfolgt im Wesentlichen innerhalb weniger Monate
nach dem Bilanzstichtag.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

29. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und die Zahlungsmitteldquivalente von RATIONAL
im Berichtsjahr verdndert haben. Die Kapitalflussrechnung
ist entsprechend IAS 7 nach der operativen Tatigkeit, die
dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
entspricht, nach der Investitionstadtigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhal-
ten Positionen, die Verfligungsbeschrankungen unterworfen
sind. Die Verfligungsbeschrankungen beziehen sich auf
einen Betrag von Tsd. Euro 1.692 (Vj. Tsd. Euro 1.430). Der
Finanzmittelbestande erh6ht sich von Tsd. Euro 47.237 am
Geschéftsjahresbeginn auf Tsd. Euro 70.368 zum 31. Dezem-
ber 2011. Zusétzlich verfiigt RATIONAL zum Bilanzstichtag
iber Anlagen in Festgelder in Hohe von Tsd. Euro 50.400

(Vj. Tsd. Euro 115.900), die eine Restlaufzeit ab Erwerbszeit-
punkt von mehr als drei Monaten haben und daher nicht den

Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zugeordnet

werden.
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Sonstige Erlauterungen zum
Konzernabschluss

Sonstige Erldauterungen zum Konzernabschluss
30. Mitarbeiter und Personalaufwand

Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 2011 Anteilin %

2010 Anteilin %

Produktions- und

Lieferprozess 312 26 285 27
Vertrieb
und Marketing 500 42 423 40
Technischer
Kundendienst 125 11 120 11
Forschung
und Entwicklung 83 7 74 7
Verwaltung 164 14 156 15
Gesamt 1.184 1.058

Davon im Ausland 488 41 428 40

Der Personalaufbau im Bereich Vertrieb und Marketing
reflektiert den weiteren Ausbau der internationalen
Vertriebsorganisationen.

Die Personalaufwendungen des Jahres 2011 belaufen sich auf

Tsd. Euro 84.678 (Vj. Tsd. Euro 74.284).

Angaben in TEUR 2011 2010
Entgelt 71.512 62.800
Sozialabgaben 13.166 11.484
davon Aufwand fiir beitragsorientierte
Pensionspldne 6.514 5.718
Gesamt 84.678 74.284

31. Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mogliche Ver-
pflichtungen dar, deren Existenz aber erst noch durch das

Eintreten eines oder mehrerer unsicherer zukiinftiger Ereignis-
se, die nicht vollstandig durch das Unternehmen beeinflusst
werden kénnen, bestatigt werden muss. Zum anderen sind
darunter bestehende Verpflichtungen zu verstehen, bei denen
ein Vermogensabfluss durch die Erfiillung der Verpflichtung
nicht wahrscheinlich ist oder bei denen die Hohe der Verpflich-
tung nicht ausreichend zuverldssig bestimmt werden kann.

In den Geschéftsjahren 2011 und 2010 bestanden keine
Eventualverbindlichkeiten.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von Tsd. Euro 10.957
(Vj. Tsd. Euro 9.619). Dabei handelt es sich vorwiegend
um kiinftige Zahlungen aufgrund von Leasing- und
Wartungsvertragen.

Die Leasingvertrdge, die entsprechend IAS 17 als operatives
Leasing behandelt werden, sind liberwiegend fiir Miete von
Blirordumen, Fertigungseinrichtungen, Fahrzeuge, EDV-
Ausstattung und sonstige Biiromaschinen abgeschlossen
worden. Die Vertrdge haben zum Teil feste Laufzeiten
oder sind unbefristet und beinhalten folgende kiinftige
Mindestleasingzahlungen:

Kiinftige Miet- und Leasingverpflichtungen
Angaben in TEUR

31.12.2011 31.12.2010

Bis 1 Jahr 4.639 3.853
1-5 Jahre 5.238 4.689
> 5 Jahre 33 1
Gesamt 9.910 8.543

In den Leasingvertrdgen sind keine auferlegten Beschrdn-
kungen enthalten. Die im Geschéftsjahr 2011 ergebniswirk-
sam erfassten Leasingaufwendungen belaufen sich auf
Tsd. Euro 5.415 (Vj. Tsd. Euro 4.494).

Ferner bestehen Verpflichtungen tiber Tsd. Euro 912

(Vj. Tsd. Euro 944) fiir Wartungsvertrage im Zusammenhang
mit Grund und Gebd&ude, fiir Produktionsmaschinen sowie fiir
die Informationstechnologie.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 bestehen Verpflichtungen fiir
den Kauf von Sachanlagevermdgen in Hohe von Tsd. Euro 665
(Vj. Tsd. Euro 1.089) und fiir den Kauf von immaterielle Vermé-
genswerten in Hohe von Tsd. Euro 34 (Vj. Tsd. Euro 9).

32. Geschaftssegmente

In den Geschédftssegmenten fasst RATIONAL die in den ver-
schiedenen Regionen ansdssigen Gesellschaften zusammen.
Dies entspricht der internen Berichtsstruktur und damit dem
gemaf IFRS 8 vorgeschriebenen Managementansatz. Haupt-
entscheidungstrager ist der Vorstand. Geschédftssegmente
sind organisatorische Einheiten, fiir die Informationen an
das Management zum Zweck der Erfolgsmessung und der
Ressourcenallokation weitergeleitet werden.

Es werden die folgenden fiinf Segmente unterschieden:
a) Tochtergesellschaften in Deutschland, b) Tochtergesellschaf-
ten in Europa ohne Deutschland, c) Tochtergesellschaften in
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Amerika, d) Tochtergesellschaften in Asien und e) die Tétig-
keiten der Muttergesellschaft. Die Segmente erwirtschaften
den wesentlichen Teil ihrer Umsatzerlose aus dem Verkauf von
SelfCookingCenter®, CombiMaster® und VarioCookingCenter®.

Neben der RATIONAL Grof3kiichentechnik GmbH wird die
FRIMA Deutschland GmbH in das Segment Deutschland ein-
bezogen. Aus Griinden der Verwaltungsvereinfachung werden
die Investitionen der RATIONAL GroBkiichentechnik GmbH
durch die RATIONAL AG getatigt. Im Segmentergebnis von
Deutschland sind die hierauf entfallenden Abschreibungen
enthalten.

Das Segment Europa ohne Deutschland beinhaltet die Ge-
sellschaften in Gro3britannien, Frankreich, Italien, Spanien,
Osterreich, der Schweiz, Polen, Schweden und Russland.

Im Segment Amerika werden die Tatigkeiten der Gesellschaf-
ten in den USA, Kanada und Brasilien zusammengefasst.

Die Aktivitdten der Tochtergesellschaften in Japan und China
werden im Segment Asien gezeigt.

Daneben wird im fiinften Segment die Tatigkeit der Mutter-
gesellschaft RATIONAL AG (einschlieflich der LechMetall
GmbH, der RATIONAL Technical Services GmbH, der RATIONAL
Dienstleistungsgesellschaft mbH und der RATIONAL Kompo-
nenten GmbH) abgebildet. Dieses Segment reprdsentiert die
Entwicklung, Herstellung und Lieferung der Produkte an die
Tochtergesellschaften sowie die Erbringung von Serviceleis-
tungen. Die Belieferung der OEM-Kunden wurde im Verlauf des
Geschaftsjahres 2010 sukzessive an die RATIONAL Internatio-
nal AG bertragen.

Die Segmentumsatze enthalten sowohl die Umséatze mit Drit-
ten als auch die Innenumsétze der Konzerngesellschaften zwi-
schen den Segmenten. Verkdufe und Erlése im Innenverhaltnis
werden grundsatzlich zu Preisen erbracht, wie sie vergleichbar
auch mit Dritten vereinbart werden.

Wie im Vorjahr gab es keine Kunden, mit denen ein Umsatz-
anteil von mehr als 10 % erzielt wurde.

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in den Anhang-
angaben zu den Umsatzerlésen dargestellt.

Die in den Segmenten ausgewiesenen Abschreibungen
betreffen immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Sonstige nach IFRS 8.23 angabepflichtige wesentliche nicht
zahlungswirksame Aufwendungen sind weder 2011 noch im
Vorjahr entstanden.
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Das Segmentvermdgen beinhaltet alle einem Segment zu
geordneten Vermdgenswerte.

Tsd. Euro 50.014 (Vj. Tsd. Euro 51.861) aller langfristigen Ver-
mogenswerte (Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte) werden in Deutschland ausgewiesen. Tsd. Euro 3.657
(Vj. Tsd. Euro 3.449) sind Drittlandern zuzuordnen.

Die Segmentschulden errechnen sich aus der Differenz zwi-
schen dem Segmentvermdgen und dem Segmenteigenkapital.

Die Uberleitungsspalte enthilt die aus Konsolidierungs-
vorgdngen resultierenden Effekte.

Geschédftssegmente 2011 Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa Tatigkei-
ohne ten der )
Deutsch-  Deutsch- Mutterge- Summe der Uber-
Angaben in TEUR land land  Amerika Asien sellschaft Segmente leitung  Konzern
Auflenumsdtze 59.425 266.318 46.929 17.750 1.266 391.688 - 391.688
Innenumsdtze 456 17.561 286 128 268.265 286.696 —286.696 -
Segmentumsdtze 59.881 283.879 47.215 17.878 269.531 678.384 —-286.696 391.688
Segmentergebnis +340  +26.909 +1.334 +1.165 +73.921 +103.669 -1.504 +102.165
Finanzergebnis - - - - - - - 300
Ergebnis vor Steuern - - - - - - - +102.465
Segmentvermdgen 5.971 101.088 20.949 10.115 220.662 358.785 —-75.596 283.189
Segmentschulden 5.851 62.883 17.231 8.143 43.918 138.026  -61.752 76.274
Segmentinvestitionen 60 1.234 112 68 4.246 5.720 - 5.720
Segmentabschreibungen 44 914 170 55 6.085 7.268 - 7.268
Geschéftssegmente 2010 Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa Tatigkei-
ohne ten der )
Deutsch-  Deutsch- Mutterge- Summe der Uber-

Angaben in TEUR land land Amerika Asien sellschaft Segmente leitung Konzern
Auflenumsdtze 54.848 223.756 46.809 14.953 9.770 350.136 - 350.136
Innenumsdtze 330 15.315 - 87 230.203 245.935 -245.935 -
Segmentumsdtze 55.178 239.071 46.809 15.040 239.973 596.071 —245.935 350.136
Segmentergebnis +95  +24.593 +3.944 +748  +78.966 +108.346 -2.579 +105.767
Finanzergebnis - - - - - - - -156
Ergebnis vor Steuern - - - - - - - +105.611
Segmentvermdgen 5.222 80.960 19.235 7.739 252.181 365.337 -59.622 305.715
Segmentschulden 5.129 47.716 15.553 6.803 47.095 122.296  -46.848 75.448
Segmentinvestitionen 33 972 85 39 3.347 4.476 - 4.476

Segmentabschreibungen 25 736 188 49 5.798 6.796 - 6.796
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33. Nahestehende Unternehmen und Personen

GemadR IAS 24 sind Angaben zu den Beziehungen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen zu machen. Zu den
nahestehenden Unternehmen und Personen der RATIONAL AG
zdhlen die Tochtergesellschaften, die Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats sowie Gesellschaften, an denen dieser Per-
sonenkreis beteiligt ist. Mit Herrn Siegfried Meister, dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, liegt ein Beherrschungsverhaltnis
vor, da er die Mehrheit der Aktien an der RATIONAL AG halt.

Die Geschaftsvorfalle mit den im Konsolidierungskreis
enthaltenen Tochtergesellschaften werden im Rahmen der
Vollkonsolidierung eliminiert.

Im Berichtsjahr 2011 liegen Transaktionen mit den nicht in den
Konsolidierungskreis aufgenommenen Tochtergesellschaften
MEIKU Vermogensverwaltung GmbH und TAGO Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG vor.
Die MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH mit Sitz in Landsberg
am Lech iibernahm mit Wirkung vom 27. Juni 2011 das Vermo-
gen der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH &
Co. Objekt Landsberg KG und wurde in der Folge mit Wirkung
zum 30. Juni 2011 mit der RATIONAL AG verschmolzen.

Vor dem Verschmelzungszeitpunkt wurden Rechnungen der
MEIKU Vermogensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG, im
Wesentlichen fiir die Verwaltung der Grundstiicke und Ge-
b&dude in der Siemensstrafie 5 in Landsberg am Lech, in Hohe
von Tsd. Euro 61 (Vj. Tsd. Euro 120) im Aufwand erfasst. Die
bis zum Verschmelzungsstichtag erwirtschafteten Umsatze
der RATIONAL AG mit der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH
belaufen sich auf Tsd. Euro 12 (Vj. Tsd. Euro 24). Daneben
wurden Ertrdge aus der Beteiligung an der MEIKU Vermégens-
verwaltung GmbH in Hohe von Tsd. Euro 64 (Vj. Tsd. Euro 63)
erzielt.

Die RATIONAL AG leaste von der TAGO Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG
Gebé&ude an der Siemensstraie 5 in Landsberg am Lech. Bis
zum Verschmelzungszeitpunkt beliefen sich die Belastungen
hierfiir auf Tsd. Euro 288 (Vj. Tsd. Euro 603).

Weiterfiihrende Informationen zu den Gesellschaften

MEIKU Vermogensverwaltung GmbH und TAGO Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsbherg KG
finden sich unter den Erlauterungen zum Konsolidierungskreis,
zum Finanzierungsleasing und zu den Finanzanlagen.

Aus der Vermdégensiibertragung und anschlieBenden Ver-
schmelzung im Geschéftsjahr 2011 ergaben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.
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Im Vorjahr beliefen sich die Verbindlichkeiten der
RATIONAL AG gegeniiber der TAGO Grundstiicks-Vermie-
tungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsherg KG auf
Tsd. Euro 17. Des Weiteren gewdhrte die RATIONAL AG der
TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landsberg KG ein Mieterdarlehen, das sich zum
31. Dezember 2010 auf Tsd. Euro 7.775 belief.

Mitglieder des Aufsichtsrats halten Anteile an Gesellschaften
mit denen eine Liefer- oder Leistungsbeziehung besteht. Der
Aufwand fiir diese Lieferungen und Leistungen belduft sich
2011 auf Tsd. Euro 1.580 (Vj. Tsd. Euro 1.449). Zum 31. Dezem-
ber 2011 waren gegeniiber diesen Gesellschaften Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. Euro 7
(Vj. Tsd. Euro 2) zu verzeichnen.

Alle genannten Geschéfte wurden zu marktiiblichen Kondi-
tionen, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart worden
wadren, abgeschlossen. Dariiber hinaus lagen keine weiteren
wesentlichen Transaktionen mit Unternehmen oder Personen
vor, die der RATIONAL AG in irgendeiner Weise nahestehen.

34. Aufsichtsrat und Vorstand
Mitglieder des Aufsichtsrats sind die Herren:

Siegfried Meister, Kaufmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Walter Kurtz, Kaufmann
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Roland Poczka, Kaufmann
Mitglied des Aufsichtsrats, bis 31. August 2011

Dr. Hans Maerz, Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats, seit 1. September 2011

Mit Wirkung zum 31. August 2011 hat Herr Roland Poczka sein
Amt als Aufsichtsratsmitglied niedergelegt. An seine Stelle
ist mit Wirkung zum 1. September 2011 Herr Dr. Hans Maerz
getreten.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrdgt fiir das Ge-
schéftsjahr 2011 Tsd. Euro 572 (Vj. Tsd. Euro 580) und verteilt
sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:
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2011

Erfolgs-
Angaben in TEUR Fest orientiert  Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 51 24 225
Walter Kurtz 125 51 20 196
Dr. Hans Maerz 33 17 - 50
Roland Poczka 67 34 - 101
Gesamt 375 153 44 572
2010

Erfolgs-
Angaben in TEUR Fest orientiert  Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 53 27 230
Walter Kurtz 125 53 19 197
Roland Poczka 100 53 - 153
Gesamt 375 159 46 580

Die Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2011 ist zum
Bilanzstichtag in Hohe von Tsd. Euro 535 (Vj. Tsd. Euro 533) in
den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten per 31. Dezember 2011
insgesamt 8.049.285 Aktien der RATIONAL AG (Vj. 8.120.935
Aktien), davon Herr Siegfried Meister 7.161.411 Aktien

(Vj. 7.161.411 Aktien).

Mitglieder des Aufsichtsrats sind in folgenden weiteren
Aufsichtsrats- und Kontrollgremien vertreten:

Herr Poczka hat ein Beiratsmandat bei der Glatz Gruppe,
Neidenfels, Deutschland. Herr Dr. Maerz ist Mitglied des
Aufsichtsrats der FWU AG, Miinchen, Deutschland sowie
Vorsitzender eines gemaf § 324 HGB gebildeten Priifungsaus-
schusses bei der FWU Provisions-Factoring GmbH, Miinchen,
Deutschland.

Der Vorstand setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Dr. Gunter Blaschke, Dipl.-Kaufmann
Vorstandsvorsitzender

Erich Baumgartner, Dipl.-Betriebswirt
Vorstand kaufmannischer Bereich

Peter Wiedemann, Dipl.-Ingenieur
Vorstand technischer Bereich

Reinhard Banasch, Dipl.-Betriebswirt
Vorstand Vertrieb und Marketing
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In der Hauptversammlung am 11. Mai 2011 wurde in Uberein-
stimmung mit § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB beschlossen, auf die
individualisierte Veroffentlichung der Vorstandsbeziige zu
verzichten.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung
seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den Toch-
terunternehmen belaufen sich fiir das Geschéftsjahr 2011
auf Tsd. Euro 3.746 (V]. Tsd. Euro 3.460). In diesem Betrag

ist ein erfolgsabhdngiger Gehaltsbestandteil in Hohe von
Tsd. Euro 1.969 (Vj. Tsd. Euro 1.826) enthalten. Hinzu kommen
Einzahlungen in die Altersvorsorge, die sich auf Tsd. Euro 304
belaufen (Vj. Tsd. Euro 303).

Die Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanzstichtag
zusammen 15.293 Aktien der RATIONAL AG (Vj. 14.793 Aktien).

Die Mitglieder des Vorstands sind in keinen Aufsichtsrats-
gremien konzernfremder Unternehmen tétig.

35. Aktienoptionsplédne

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 ein Aktienoptions-
programm fiir die Beteiligung der Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienoptionsprogramm soll den
Vorstandsmitgliedern zusétzliche Anreize geben, auch mittel-
und langfristig den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft
sicherzustellen und im Aktiondrsinteresse auf eine Steigerung
des Unternehmenswertes hinzuwirken.

Es wurde beschlossen, den Bezugsberechtigten zu-
ndchst in bis zu fiinf Tranchen Optionsrechte auf maximal
200.000 Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von insgesamt Tsd. Euro 200
zuzuteilen. Fiir den Abschluss der Optionsvereinbarungen
ist ausschlie3lich der Aufsichtsrat zustandig, der auch den
genauen Kreis der Bezugsberechtigten aus den Mitgliedern
des Vorstands bestimmt.

Die Laufzeit der Optionsrechte kann bis zu fiinf Jahre ab
Begebung der einzelnen Tranchen betragen. Nach Ablauf der
jeweiligen Sperrfristen ist die Ausiibung der Optionsrechte
nur innerhalb bestimmter Ausiibungsfristen zuldssig. Die
Austiibungsfristen beginnen jeweils am zweiten und enden
am sechsten Handelstag im Anschluss an eine ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft oder die Vorlage eines
Quartalsberichtes.

Der Ausiibungspreis entspricht bei Optionsrechten, die vor
Aufnahme der ersten Notierung der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im Rahmen der Borsen-
einfiihrung 2000 begeben werden, dem im Rahmen der
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Borseneinfiihrung festgelegten Platzierungspreis je Aktie.
Bei spdter begebenen Optionsrechten ist der Durchschnitt
(arithmetisches Mittel) der an der Frankfurter Wertpapierborse
festgelegten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft der
letzten fiinf Handelstage vor der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats iiber die entsprechende Begebung von Options-
rechten mafgeblich.

Bislang wurden zwei Tranchen iiber zusammen 69.000 Opti-
onsrechte begeben, die in den Jahren 2002 und 2006 durch
Barzahlungen im Gegenwert von 100 % des Wertes einer Aktie
der Gesellschaft abziiglich des Ausiibungspreises bedient
wurden. Im Aktienoptionsprogramm verbleiben zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2011 noch Bezugsrechte auf maximal
131.000 Stiickaktien der RATIONAL AG. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2011 sind keine Optionen ausgegeben.

36. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben
eine Erklarung gemaf} § 161 AktG abgegeben und dargelegt,
welchen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird.
Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex in der aktuellsten Fassung vom 26. Mai 2010.
2011 fand keine Anpassung des Kodex statt. Die Erkldarung
ist dauerhaft auf der Internetseite der RATIONAL AG unter

® www.rational-online.com zugénglich.

37. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2011 sind keine Vor-
gdnge eingetreten, die fiir die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns
laut IAS 10 von besonderer Bedeutung wéren.

Am 16. Januar 2012 wurde eine Ad-hoc Mitteilung mit den
vorldufigen Zahlen zu den Umsatzerlésen und dem EBIT fiir
das Geschéftsjahr 2011 verdffentlicht.
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38. Abschlusspriiferhonorar

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 11. Mai 2011 wurde

die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen, als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2011 gewahlt.

Das Abschlusspriiferhonorar einschlieflich Auslagenersatz
belduft sich insgesamt auf Tsd. Euro 221 und beinhaltet
folgende Leistungen:
Abschlusspriifungs-/Konzernabschlusspriifungsleistungen
Tsd. Euro 189 und sonstige Leistungen Tsd. Euro 32.

Landsberg am Lech, den 15. Februar 2012

RATIONAL AG
Der Vorstand

L s G

Dr. Guinter Blaschke
Vorstandsvorsitzender

Erich Baumgartner
Vorstand
kaufmannischer Bereich

Reinhard Banasch
Vorstand Bereich
Vertrieb und Marketing

Z2, oA

Peter Wiedemann
Vorstand
technischer Bereich


http://www.rational-online.com/de/investor_relations/corporate_governance/report_and_declaration_of_compliance/index.html
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 15. Februar 2012

RATIONAL AG

Der Vorstand

Dr. Giinter Blaschke Erich Baumgartner
Vorstandsvorsitzender Vorstand

kaufmannischer Bereich

e

Peter Wiedemann Reinhard Banasch
Vorstand Vorstand Bereich
technischer Bereich Vertrieb und Marketing
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Bestatigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der RATIONAL Aktiengesellschaft aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gesamt-
ergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten

und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den

Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-

nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
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Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und

der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 15. Februar 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefano Mulas
Wirtschaftspriifer

Dietmar Eglauer
Wirtschaftspriifer



RATIONAL Geschéftsbericht 2011

10-Jahresiibersicht

99 Finanzbericht
Bestatigungsvermerk

10-Jahresiibersicht

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Ertragslage
Umsatzerlose Mio. EUR 391,7 350,1 314,4 343,0 336,6 283,7 246,4 221,8 186,6 177,3
Auslandsanteil % 85 84 83 84 84 84 83 84 83 81
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 234,4 217,0 191,6 203,7 199,9 173,8 149,7 131,5 108,5 105,0
Abschreibungen Mio. EUR 7,3 6,8 7,6 7,3 5,3 4,3 4,3 4,6 4,2 3,4
EBIT Mio. EUR 102,2 105,8 90,5 83,1 92,6 80,5 66,9 53,3 42,3 38,2
Jahresiiberschuss Mio. EUR 78,7 79,8 67,3 61,7 61,2 51,8 42,4 33,8 26,8 26,6
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) EUR 6,93 7,02 5,92 5,42 5,38 4,55 3,73 2,98 2,36 2,34
Rohertragsmarge % 59,8 62,0 60,9 59,4 59,4 61,3 60,8 59,3 58,1 59,2
EBIT-Marge % 26,1 30,2 28,8 24,2 27,5 28,4 27,2 24,0 22,7 21,5
Netto-Marge % 20,1 22,8 21,4 18,0 18,2 18,3 17,2 15,2 14,4 15,0
Eigenkapitalrentabilitdt (nach Steuern) % 36,0 38,0 41,6 47,9 53,3 52,9 43,7 34,7 31,6 37,1
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) % 33,2 33,9 35,5 40,7 48,0 49,6 40,4 32,1 28,5 31,9
Ausschiittung* Mio. EUR 62,5 102,3 39,8 11,4 51,2 42,6 34,1 56,9 21,0 14,8
Dividende je Aktie* EUR 5,50 9,00 3,50 1,00 4,50 3,75 3,00 5,00 1,85 1,30
Vermogenslage
Anlagevermégen Mio. EUR 53,7 55,4 57,6 63,1 38,0 29,2 28,1 28,1 27,5 26,0
Umlaufvermogen (inkl. latenter Steuern und
sonstiger langfristiger Vermdgenswerte) Mio. EUR 229,5 250,3 208,1 145,9 149,4 117,4 104,0 118,7 100,5 88,0

Vorrdte Mio. EUR 24,7 19,3 17,8 20,6 18,6 15,5 16,2 14,3 12,8 11,3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. EUR 71,7 58,7 51,4 57,7 61,4 53,1 46,1 36,7 32,7 30,9

Liquide Mittel (inkl. Festgelder) Mio. EUR 120,8 163,1 131,6 57,1 62,3 40,6 34,8 59,9 49,7 41,0
Bilanzsumme Mio. EUR 283,2 305,7 265,7 209,0 187,4 146,6 132,1 146,8 128,0 114,0
Eigenkapital Mio. EUR 206,9 230,3 189,8 133,6 124,0 105,8 89,9 104,1 90,6 78,9
Fremdkapital Mio. EUR 76,3 75,4 75,9 75,4 63,4 40,8 42,2 42,7 37,4 35,1

Riickstellungen

(inkl. Ertragsteuerverbindlichkeiten) Mio. EUR 25,7 28,2 24,0 22,1 19,7 21,8 21,3 22,0 16,7 13,0

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten Mio. EUR 19,0 21,3 31,6 25,8 18,0 - 2,5 2,2 2,4 2,9

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen Mio. EUR 10,1 9,2 7,0 10,9 9,3 6,8 5,4 5,8 4,6 4,8

Sonstige Verbindlichkeiten Mio. EUR 21,5 16,7 13,3 16,6 16,4 12,2 13,0 12,7 13,8 14,3
Eigenkapitalquote % 73,1 75,3 71,4 63,9 66,2 72,2 68,1 70,9 70,8 69,2
Working Capital (ohne liquide Mittel) Mio. EUR 73,4 58,2 54,7 60,7 61,7 58,4 53,0 41,0 37,0 33,6

in % der Umsatzerlose % 18,7 16,6 17,4 17,7 18,3 20,6 21,5 18,5 19,9 18,9
Cashflow/Investitionen
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. EUR 67,7 86,9 83,2 71,0 61,1 49,1 32,8 39,2 29,8 31,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR 61,4 -23,4 -72,2 -38,4 -30,2 -1,8 -3,7 -4,6 -4,9 -3,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR  -106,0 -52,2 -7,7 —45,4 -26,0 -38,4 -42,3 -37,3 -5,1 -25,2
Investitionen Mio. EUR 5,7 4,5 2,4 32,6 14,3 5,7 6,0 5,7 6,0 4,3
Mitarbeiter
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.184 1.058 1.031 1.090 965 864 792 742 679 669
Personalaufwand Mio. EUR 84,7 74,3 71,1 72,3 63,7 57,0 53,4 47,7 43,6 42,0
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 330,8 330,9 304,9 314,6 348,8 328,4 311,1 298,9 274,7 265,1

*Ausschiittung jeweils im Folgejahr, 2011 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung 2012
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Bilanzpressekonferenz GJ 2011 Miinchen 27.03.2012
DVFA-Konferenz Frankfurt 27.03.2012
Finanzzahlen Q1/2012 Landsberg  10.05.2012
Hauptversammlung 2012 Augsburg 16.05.2012
Finanzzahlen Q2/2012 Landsberg  07.08.2012
Finanzzahlen Q3/2012 Landsberg  08.11.2012

Impressum

Kontakt

RATIONAL Aktiengesellschaft
Iglinger Strafle 62

86899 Landsberg am Lech

Erich Baumgartner

Vorstand kaufmdnnischer Bereich
Telefon: +49 (0) 8191-327-209
Telefax: +49 (0) 8191-327-272
E-Mail: ir@rational-online.com

Stefan Arnold

Manager Investor Relations
Telefon: +49 (0) 8191-327-2209
Telefax: +49 (0) 8191-327-722209

E-Mail: s.arnold@rational-online.com
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