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Lagebericht der RATIONAL AG
fur das Geschaéftsjahr 2007

Weltwirtschaft in 2007 auf Expansionskurs

Die Weltwirtschaft befand sich in 2007 weiterhin auf Expansionskurs. Neben Asien,
Osteuropa und USA verzeichnete auch der Euroraum einen deutlichen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts. Die osteuropaischen Mitgliedslander sind dabei mit Wachs-
tumsraten von 5 bis 8 Prozent die Wachstumsspitzenreiter.

Das Wachstum der US-Wirtschaft hat sich in 2007 etwas abgeflacht. Steigende Roh-
stoffpreise, die Krise auf dem Immobilienmarkt und steigende Inflationsraten haben
die Entwicklung belastet.

Japan befindet sich im sechsten Jahr des ununterbrochenen Wachstums — auf aller-

dings relativ niedrigem Niveau. Trager des Wachstums sind hier Investitionen, die
von hohen Gewinnen der Unternehmen gestitzt werden sowie der Export.

Schwellenldnder gewinnen an Bedeutung

Eine wichtige Stutze fur die Weltkonjunktur bildet die dynamische Entwicklung der so
genannten BRIC-Lander (Brasilien, Russland, Indien und China), die mittlerweile be-
reits rund ein Drittel zum weltweiten Wachstum beitragen.

Die chinesische Wirtschaft lauft auf Hochtouren. Auf China entfallen in 2007 13% des
Weltwirtschaftswachstums, womit es sich dem Wachstumsbeitrag der USA von 16%
annahert. In 2007 erreicht das BIP-Wachstum in China den neuen Rekordwert von
11,5 Prozent.

Indien realisiert Jahr fur Jahr ein nachhaltiges Wachstum von rund 8 Prozent und
dies gegen Infrastrukturprobleme, eine Inflationsrate von 5 Prozent und nur zaghafte
Fortschritte beim Blrokratieabbau und der Privatisierung.

Brasilien und Russland profitieren von den gestiegenen Rohstoffpreisen. Brasilien
wachst in 2007 mit 4,8 Prozent, Russland mit 7,2 Prozent. Das Wachstum in Russ-
land wird inshesondere von der starken Konsumnachfrage und einer kraftigen Inves-
titionstatigkeit getragen.

Die wirtschaftlich wichtigsten Lander der Welt heil3en in Zukunft China, USA, Japan,
Brasilien, Indien und Russland. Fur die RATIONAL AG bedeutet dies, den bisherigen
Auf- und Ausbau der Vertriebs- und Marketingkapazitadten neben den wichtigen klas-
sischen Industrielandern, vor allem auch in den Schwellenléandern zu forcieren.
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Schwacher US-Dollar belastet Exportwirtschaft

Der US-Dollar verliert in Relation zum Euro zunehmend an Wert. Die kraftige Euro-
Aufwertung trifft dabei vor allem die Exportwirtschaft. Trotz eines rund 10-prozentigen
Wertverfalls in 2007 und eines rund 44-prozentigen Verfalls seit dem Jahr 2000 hiel-
ten sich die negativen Auswirkungen in Grenzen. Ursache dafir ist die starke innova-
tive, qualitative und preisliche Wettbewerbsposition der deutschen Unternehmen.

Positive Branchenkonjunktur

Die deutsche Grof3kiichenindustrie folgte laut den vom HKI-Industrieverband Haus-,
Heiz- und Kiuchentechnik e.V. gemeldeten Werten in 2007 dem positiven allgemeinen
wirtschaftlichen Trend und hat im Vergleich zum Vorjahr mit deutlichen Umsatzsteige-
rungen kraftig zugelegt.

Die RATIONAL AG ist seiner Ausnahmestellung als Branchenfuhrer auch im abgelau-

fenen Geschaftsjahr einmal mehr gerecht geworden und tber dem Branchendurch-
schnitt gewachsen.

Die RATIONAL Unternehmensphilosophie

Kompetenz durch Spezialisierung

Die wichtigste Grundlage fir den RATIONAL-Unternehmenserfolg ist die einfache,
weltweit gelebte Unternehmensphilosophie das gemeinsame Leitbild. Die RATIONAL
AG ist bekennender Spezialist, konzentriert sich auf eine klar definierte Zielgruppe
und innerhalb der Zielgruppe auf deren ,Herzstlck"“. Die Zielgruppe sind die Men-
schen in den Profikichen der Welt. Das ,Herzstick® ist die thermische Speisenzube-
reitung.

Hochstmaoglicher Kundennutzen als oberstes Unternehmensziel

Den Kunden stets den hdchstmdglichen Nutzen zu bieten ist das oberste
RATIONAL-Unternehmensziel. Die konsequente Spezialisierung und Konzentration
hat Uber die Jahre dazu gefuhrt, dass wir uns mit unseren Kunden immer enger ver-
binden und deren Wiinsche und Bedurfnisse immer besser verstehen. So sind wir
praktisch Teil ihrer Welt und in der Lage, ihre Probleme in bester Weise — besser als
andere — zu losen.
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RATIONAL ist das Unternehmen der Kéche

Die RATIONAL AG versteht sich in erster Linie nicht als Maschinenbauer, sondern
als innovativer Losungsanbieter. Die operative Welt der Kunden und das entspre-
chende wissenschaftliche Umfeld spiegeln sich auch in der Struktur des Forschungs-
und Entwicklungsbereiches wider. Es arbeiten dort Physiker in der Grundlagenfor-
schung, Kichenmeister und Lebensmittelwissenschaftler in der Anwendungsfor-
schung und Entwicklungsingenieure in der Produktentwicklung.

Die Konzentration aller Ressourcen auf eine einzige Zielgruppe und die strategische
Ausrichtung des Gesamtunternehmens auf die Anwendungsseite schaffen gleichzei-
tig hochste Losungskompetenz. Die dauerhafte Produktfihrerschaft mit immer gro-
Rerem Kundennutzen ist die Folge. Die Attraktivitdt und Anziehungskraft der Marke
RATIONAL steigt kontinuierlich.

Wachstumschancen durch regelmaRigen Technologiewechsel

Regelmalige Innovationsspringe mit erheblich héherem Kundennutzen verhindern
proaktiv die Marktsattigung und die damit einhergehenden negativen Auswirkungen
wie z.B. Marktrickgang, Preisverfall, Kostendruck oder Arbeitsplatzverlagerung in
Billiglohnlander. Alle 7 bis 10 Jahre schafft die RATIONAL AG durch grundlegenden
Technologiewechsel einen innovativen Quantensprung und damit so viel mehr Kun-
dennutzen, dass alle vorher installierten Gerate technologisch, wirtschaftlich und
qualitativ ,veralten und so ein neuer Weltmarkt kreiert wird.

Trotz mehr als 30jahriger erfolgreicher Marktbearbeitung sind bis heute erst
25 Prozent der weltweit insgesamt 2,5 Millionen potenziellen Kichen auf Combi-
Dampfer-Technologie umgestellt worden. D.h. 75 Prozent oder 1,9 Millionen Kichen
kochen noch mit veralteter Technologie. Die in 2004 eingefiihrte SelfCooking Cen-
ter®-Technologie ersetzt jetzt nicht nur traditionelles Gargerat, sondern auch die be-
reits installierten Combi-Dampfer und hat den ErschlielBungsgrad des Weltmarktes
damit praktisch wieder auf Null gesetzt. Das SelfCooking Center® ersetzt rund 40 bis
50 Prozent aller traditionellen Gargerate einer Profikiiche. Die Warmeubertragung
erfolgt dabei idealerweise durch heil3e, schnell flieRende Gase.

Das von der franzdsischen Tochtergesellschaft FRIMA entwickelte und in 2005 neu
im Markt eingefiihrte erste VarioCooking Center® der Welt macht ab sofort die restli-
chen traditionellen Gargeréate in der Profikliche tberflissig. Im VarioCooking Center®
wird in Flussigkeit oder mit direkter Kontakthitze gegart. Es ersetzt zum Beispiel Kes-
sel, Kipper und Friteusen in einem einzigen Gerat und dies bei 50 Prozent kirzerer
Garzeit. Das VarioCooking Center® ist somit die ideale Erganzung zum SelfCooking
Center®, es spricht weltweit die gleiche Zielgruppe an. Das freie Weltmarktpotenzial
fur diese neue, revolutionare Technologie betrdgt noch einmal rund 100 Prozent der
gleichen 2,5 Millionen Profiklichen der Welt.
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Hochste Kundenzufriedenheit

Sowohl die Kunden des SelfCooking Center®, als auch die des VarioCooking Cen-
ter® sind mit den Produkten und Dienstleistungen hoch zufrieden.

Wie die letzten Kundenzufriedenheitsbefragungen zeigen, sind 84 Prozent aller Self-
Cooking Center®-Besitzer und sogar 90 Prozent aller VarioCooking Center®-Besitzer
so genannte ,Apostel”. D.h. sie sind nicht nur zufrieden und loyal, sondern sie emp-
fehlen diese Gerate auch in ihrem Bekannten- und Freundeskreis und wirden aufl3er-
dem jederzeit selbst wieder kaufen.

MarkterschlieBung durch organisches Wachstum

Die RATIONAL-Technologie wird in allen Hemisphéaren der Welt erfolgreich eingesetzt.
Dabei setzen wir auf organisches Wachstum ohne Akquisitionen. Organisches
Wachstum fuhrt letztlich zu mehr Stabilitdt, es minimiert das unternehmerische Risiko
und schafft so mehr Zukunftssicherheit.

Die Lander der Welt werden, abhéngig vom jeweiligen Marktpotenzial, entweder mit
eigenen Vertriebsgesellschaften oder in Zusammenarbeit mit unabh&ngigen Ver-
triebspartnern erschlossen. Wir sind in praktisch allen potenzialstarken Landern mitt-
lerweile mit eigenen Tochtergesellschaften erfolgreich. Durch die Konzentration der
Betreuung wichtiger Schwellenléander in der RATIONAL International entwickelt sich
auch dieser Geschéftsbereich tberdurchschnittlich positiv.

Weltmarktanteil weiter ausgebaut

Durch Uberproportionales Wachstum konnte die RATIONAL AG seinen Weltmarktan-
teil in 2007 von 53 auf 54 Prozent weiter ausbauen. Die Konzentration der Ressour-
cen auf die potenzialstarksten Lander der Welt, die Uberlegene Produkttechnologie
und die konsequente Umsetzung des RATIONAL-Vertriebs- und Marketingprozesses
waren dabei auch in diesem Jahr die entscheidenden Erfolgsfaktoren.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Umsatzwachstum mit 16 Prozent auf neuem Rekordniveau

Mit einem erzielten Umsatz von 250,3 Millionen Euro (Vorjahr 215,7 Millionen Euro)
sind wir in 2007 im Vergleich zum Vorjahr um 16,0 Prozent beziehungsweise 34,6 Mil-
lionen Euro gewachsen.



Seite 5

Regionen und Tochtergesellschaften

Zum Wachstum der RATIONAL AG trugen in 2007 alle Einzelméarkte bei. Lediglich
das Geschaft mit OEM-Partnern war im Jahresvergleich ricklaufig. Hier ist zu be-
rucksichtigen, dass in 2007 die Geschéaftsbeziehung mit Henny Penny, einem bisher
gro3en Handelspartner, aus strategischen Griinden weitestgehend beendet worden
ist. Eliminiert man diesen Effekt, so ist auch das OEM-Geschaft im Jahresvergleich
um 10 Prozent gewachsen.

Den hochsten Wachstumsbeitrag hat in 2007 einmal mehr die RATIONAL Internati-
onal geleistet. In ihr wird neben den Tochtergesellschaften in Osterreich, Polen und
Frankreich auch das Partnergeschaft in den wachstumsstarken Schwellenlandern
Lateinamerikas, Asiens und Osteuropas sowie das Kettengeschaft betreut. Die klare
Ausrichtung und Fokussierung war auch hier entscheidend fur den auRergewdhnli-
chen Erfolg. Hierzu trugen auch die von der RATIONAL International und der FRIMA
International fir die Gberlassenen Kundenbeziehungen zu entrichtenden Gebihren,
die sich um 2,7 Millionen Euro auf 21,2 Millionen Euro erhéht haben, wesentlich bei.

Besonders positiv mit weit Gberproportionalen Wachstumsraten entwickelten sich die
Tochtergesellschaften in den USA, Kanada und lItalien.

Trotz bereits 30-jahriger erfolgreicher Marktbearbeitung konnten wir in Deutschland
in 2007 um 12 Prozent zulegen. Deutschland behauptet damit seine Spitzenposition
als mit Abstand umsatzstarkster Einzelmarkt der RATIONAL AG. Die deutsche Er-
folgsgeschichte verdeutlicht gleichzeitig das enorme Absatzpotenzial fur die RATIO-
NAL-Technologie in allen tbrigen Landern der Welt.

Die Restrukturierung der Tochtergesellschaft in Japan hat in 2007 bereits erhebliche
Fortschritte gemacht. Der Umsatzriickgang im Markt konnte erfolgreich gestoppt und
die Geschaftsentwicklung stabilisiert werden. Diese Neuausrichtung wurde von der
RATIONAL AG durch eine Kostentubernahme in H6he von 0,9 Millionen Euro unter-
stutzt. FUr 2008 erwarten wir nun eine erhebliche Verbesserung der Umsatz- und
Ergebnisentwicklung.

Alle weiteren Tochtergesellschaften erzielten in 2007 einen positiven Jahresuber-
schuss. Die grof3ten Verbesserungen haben dabei die Gesellschaften in UK, Kanada,
Spanien und Skandinavien erzielt. Die Tochtergesellschaft in den USA konnte trotz
eines erheblichen Umsatzwachstums aufgrund der durch die Dollarschwache ausge-
l6sten erhdhten Wareneinsatzkosten nur ein knapp ausgeglichenes Ergebnis erzie-
len.

In 2007 wurde die Komponentenfabrik in der neu gegriindeten RATIONAL Kompo-
nenten GmbH verselbstandigt. Die RATIONAL Komponenten GmbH beliefert sowohl
die Produktion der RATIONAL AG als auch die der FRIMA S.A. in Frankreich mit
Bauteilen, Ersatzteilen und Zubehor fur SelfCooking Center®, CombiMaster® und
VarioCooking Center®. Im Geschaftsjahr 2007 stellte die Komponentenfabrik der
RATIONAL AG ab September lediglich das Personal als Mietpersonal zur Verfiigung.
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Mit dieser Verselbstandigung folgt die RATIONAL AG dem bewahrten Erfolgskonzept,
kleine Uberschaubare Einheiten mit klar zugeordneter Verantwortung und Transpa-
renz fir deren Leistungserbringung zu schaffen, das schon in der Vergangenheit zu
immer neuen Spitzenleistungen gefuhrt hat.

EBIT - Wachstum trotz hoher Sonderbelastungen auf Planniveau

Hohe Rohstoffpreise und hier insbesondere der Legierungszuschlag fiur Edelstahl
sowie aul3ergewohnliche Aufwendungen fur Rechtsberatung in Zusammenhang mit
einem Patentstreit in den USA haben die Ergebnisentwicklung der RATIONAL AG in
2007 belastet. Trotzdem ist es gelungen, ein EBIT — Wachstum von 6,2 Prozent auf
71,4 Millionen Euro (Vorjahr 67,2 Millionen Euro) zu erwirtschaften. Die EBIT - Marge
liegt bei 28,5 Prozent und damit nur wenig unter dem hohen Niveau des Vorjahres
(31,2 Prozent).

Rund 70 Prozent der Sonderbelastungen sind aufgrund der unerwartet stark gestie-
genen Stahlpreise - und hier insbesondere des Legierungszuschlags - entstanden.
Inzwischen sind sowohl der Stahlpreis als auch der Legierungszuschlag wieder auf
das Niveau von vor 2007 gefallen und werden somit die Ergebnisentwicklung im Ge-
schaftsjahr 2008 mit hoher Wahrscheinlichkeit positiv beeinflussen. Auch der Rechts-
streit in den USA wurde im 3. Quartal 2007 unter Verzicht auf alle gegenseitigen An-
spruche beigelegt.

Die RATIONAL AG ist eines der ertragsstarksten Unternehmen

Die grof3ten Konzerne Deutschlands sind nicht gleichzeitig die profitabelsten. In der
Handelsblatt-Analyse zur Ertragsstarke von Unternehmen, vom 8. August 2007, be-
legt die RATIONAL AG in der Spitzengruppe den vierten Rang.

Das Handelsblatt schreibt dazu: ,Vollig unerwartet schaffen auch zwei eher klassi-
sche Unternehmen den Sprung an die Rentabilitatsspitze, RATIONAL — Hersteller
von Kichentechnik — und der Stahlkocher Salzgitter.” oder ,Es gibt eigentlich keinen
einheitlichen Branchentrend. Die Zahlen belegen vielmehr, dass einzelne Unterneh-
men eben gut gefuhrt sind und andere nicht.”

Herstellungskostensteigerung durch hohe Edelstahlpreise

In 2007 sind die Preise fur hochwertigen Edelstahl insbesondere fir den Legierungs-
zuschlag im Jahresvergleich stark angestiegen. Ein Teil der dadurch héheren Mate-
rialkosten konnte durch Kosteneinsparungen und Produktivitatssteigerungen in der
Fertigung sowie Wertanalyseprojekte kompensiert werden. Die Herstellkosten pro
Stick steigen dennoch um 10 Prozent. Die Rohertragsmarge betragt im Berichtsjahr
49,5 Prozent nach 54,3 Prozent im Vorjahr.
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Gezielter Ausbau des weltweiten Vertriebs- und Marketingnetzwerkes

Auch in 2007 hat die RATIONAL AG sein weltweites Vertriebs- und Marketingnetz-
werk potenzialorientiert weiter ausgebaut. Der Aufbau fand dabei im Wesentlichen in
den fur den Vertrieb verantwortlichen Tochtergesellschaften statt. In der RATIONAL
AG entstehen Vertriebs- und Servicekosten in Zusammenhang mit den zentralen
Funktionen wie z.B. Marketing, Produktmanagement und Anwendungsberatung. Sie
betragen in 2007 27,7 Millionen Euro, nach 28,8 Millionen Euro in 2006. Der Ruck-
gang im Jahresvergleich dokumentiert die zunehmende Dezentralisierung der Ver-
triebsverantwortung in die jeweiligen Tochtergesellschaften.

Gezielte Zukunftsinvestitionen in Forschung und Entwicklung

Die RATIONAL AG hat eines der gro3ten und qualifiziertesten Forschungs- und Ent-
wicklungsteams der Branche. Durch die konsequente Fokussierung auf die Anwen-
dungsseite hat sich die RATIONAL AG zum innovativen Lésungsanbieter entwickelt
und sich gegenuber dem Wettbewerb einen erheblichen technologischen Vorsprung
erarbeitet.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sind in 2007 um 15,7 Prozent von 9,3 Mil-
lionen Euro auf 10,8 Millionen Euro gestiegen. Sie liegen mit 4,3 Prozent vom Um-
satz (Vorjahr 4,3 Prozent) weit Gber dem Durchschnitt in unserer Branche und doku-
mentieren den hohen Stellenwert, den die Forschung und Entwicklung fur die Zu-
kunftssicherung der RATIONAL AG einnimmt.

Niedrige Verwaltungskosten durch flache Hierarchien und Prozessorganisation

Die RATIONAL-Prozessorganisation ist durch ganzheitliche, tGberschaubare und in
sich geschlossene Aufgaben gepragt. Uberflissige Schnittstellen wurden abgeschafft.
Klassische Stabsstellen sind praktisch nicht vorhanden. Dies fiihrt auch im Verwal-
tungsbereich zu hoher Transparenz und kontinuierlich steigender Effizienz bei gleich-
zeitig flachen Hierarchien.

Im Geschaftsjahr 2007 haben sich die Verwaltungskosten um 20,7 Prozent von 10,7
Millionen Euro in 2006 auf 13,0 Millionen Euro in 2007 erhéht und liegen mit 5,2 Pro-
zent vom Umsatz um 0,2-Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr 5,0 Pro-
zent).

Eliminiert man die aul3erordentlichen Anwaltskosten von 1,9 Millionen Euro, die in
Zusammenhang mit einem Patentstreit in den USA entstanden sind und der im Sep-
tember 2007 unter Verzicht auf alle gegenseitigen Anspriche beigelegt werden
konnte, so sind die Verwaltungskosten in 2007 im Vergleich zum Vorjahr praktisch
nicht gestiegen. Im Jahr 2006 waren in den Verwaltungskosten allerdings auch Auf-
wendungen in Zusammenhang mit den Aktienoptionen fir den Vorstand enthalten.
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Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrdge aus Beteiligungen beinhalten Gewinnausschittungen und Gewinnabfih-
rungen der Tochtergesellschaften. Sie sind im Jahresvergleich von 5,6 Millionen Eu-
ro in 2006 auf 6,7 Millionen Euro in 2007 gestiegen. Dieser Anstieg reflektiert die
verbesserte Ertragskraft der Tochtergesellschaften insgesamt, insbesondere aus der
Bindelung von Vertriebsaktivitaten in der RATIONAL International in der Schweiz.

Jahresiberschuss wachst um 10,2 Prozent

Der Jahresuberschuss ist im Berichtsjahr auf 52,4 Millionen Euro (Vorjahr 47,5 Milli-
onen Euro) bzw. um 10,2 Prozent gestiegen. Die Umsatzrendite nach Steuern be-
tragt in 2007 hervorragende 20,9 Prozent (Vorjahr 22,0 Prozent).

Die Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2007 belaufen sich auf 26,9 Millionen Euro
(Vorjahr 26,3 Millionen Euro). Die Steuerquote liegt bei 33,9 Prozent und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr (35,6 Prozent) aufgrund des Anstiegs der steuerfreien Ertrage
aus Beteiligungen noch einmal leicht verbessert.

Operativer Cashflow sichert Finanzierung des Wachstums und eine attraktive
Dividende

2007 T Euro 2006 T Euro

Jahresiberschuss 52.412 47.549
Cashflow nach DVFA/SG 55.968 51.618
Mittelzufluss aus dem operativen Bereich 55.821 42.814
Mittelabfluss aus dem Investitionsbereich -12.756 -4.905
Mittelabfluss aus dem Finanzierungsbereich -35.091 -33.567
Veranderung des Finanzmittelbestands 7.974 4.342
Finanzmittelbestand am 1. Januar 31.673 27.331
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 39.647 31.673

In 2007 konnte ein operativer Cashflow von 56 Millionen Euro gegenuber 43 Millio-
nen Euro im Vorjahr erzielt werden. Das Wachstum wurde neben der hohen Ergeb-
nissteigerung vor allem durch Verbesserungen im Forderungsmanagement erreicht.
Der Cashflow steht fur den durch das Umsatzwachstum notwendigen Aufbau des
Umlaufvermégens, Investitionen in Forschung und Entwicklung und den weiteren
Ausbau des weltweiten Vertriebsnetzes zur Verfugung. Aul3erdem ermoglicht er die
Ausschuttung einer attraktiven Dividende an unsere Aktionare.

Solide Bilanzstruktur — geringe Risiken
Die Bilanzsumme der RATIONAL AG belauft sich zum Stichtag auf 147,7 Millionen

Euro und ist im Vergleich zum Vorjahr um 28,7 Millionen Euro bzw. 24,1 Prozent ge-
stiegen.
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Die Sachanlagen erhéhten sich im Berichtszeitraum auf 37,6 Millionen Euro (Vorjahr
28,0 Millionen Euro). Wesentliche Positionen sind der Neubau des Betriebsrestau-
rants und der bisherige Baufortschritt fir das neue Produktionswerk in Landsberg.

Aufgrund der auftragsbezogenen Fertigung und der kurzen Durchlaufzeiten liegt der
Vorratsbestand generell auf sehr niedrigem Niveau. Gegenuiber dem Vorjahr hat sich
das Vorratsvermdgen um 18,4 Prozent auf 9,2 Millionen Euro (Vorjahr 7,8 Millionen
Euro) erhoht, dies ist wesentlich auf gestiegene Einkaufspreise fur Edelstahlprodukte
zurlckzufihren.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande betragen zum Bilanzstichtag
51,0 Millionen Euro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr (51,4 Millionen Euro)
trotz des gestiegenen Geschéftsvolumens nahezu unverandert. Diese Entwicklung
ist eine direkte Folge des verbesserten Forderungs- und Bestandsmanagements in
den einzelnen Tochtergesellschaften, die dadurch in der Lage sind, die Verbindlich-
keiten gegentber der RATIONAL AG schneller zu bedienen.

Hohe Eigenkapitalquote schafft unternehmerischen Freiraum

Das Eigenkapital der RATIONAL AG belauft sich zum Bilanzstichtag auf 110,3 Millio-
nen Euro. Die Eigenkapitalquote betréagt trotz der im Mai 2007 durchgefiihrten Divi-
dendenausschittung von 42,6 Millionen Euro hervorragende 74,7 Prozent (Vorjahr
84,4 Prozent).

Aufgrund der geringen Geschaftsrisiken bleiben die Ruckstellungen mit 10,5 Millio-
nen Euro auf relativ niedrigem Niveau (Vorjahr 11,3 Millionen Euro). Sie beinhalten
neben Garantieaufwendungen und abgegrenzten Personalkosten ausstehende
Steuerzahlungen. Der Riuckgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus vermehrt geleisteten Steuervorauszahlungen und der erheblichen Verbesserung
der Produktqualitat und damit einhergehend niedrigen Garantieaufwendungen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 18 Millio-
nen Euro (Vorjahr O Millionen Euro) reflektieren die Finanzierung des neuen Werkes
in Landsberg.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 6,5 Millionen Euro
zwar Uber dem Vorjahreswert von 4,9 Millionen Euro, aber dennoch auf sehr niedri-
gem Niveau. Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten gleicht
die RATIONAL AG Verbindlichkeiten innerhalb kirzester Zeit aus. Dies wirkt sich
positiv auf die Preisgestaltung der Lieferanten aus und ermdglicht gleichzeitig die
weitestgehende Nutzung von Lieferantenskonti.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten liegen mit 1,2 Millionen Euro unter dem
Vorjahr (1,8 Millionen Euro). Sie beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten fur
abzufihrende Lohnsteuer, wahrend im Vorjahr noch in grofierem Umfang Umsatz-
steuerverbindlichkeiten enthalten waren.
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50 Prozent mehr Kapazitat durch das dritte Werk in Landsberg

Aufgrund des kontinuierlichen Wachstums sto3t die RATIONAL AG schon bald an
die Kapazitatsgrenzen seiner bestehenden Werke. Daher wird nun das dritte und
bisher gré3te Werk in Landsberg gebaut. Mit dem Spatenstich am 24. Juli 2007 star-
tete die Bauphase. Fur Mitte 2008 ist die Inbetriebnahme des neuen Werkes vorge-
sehen.

Mit einem Investitionsvolumen von Uber 20 Millionen Euro ist der Bau die bisher
groRte Einzelinvestition der Firmengeschichte. Nur 800 Meter Luftlinie von den be-
stehenden Werken entfernt entsteht derzeit auf einem 46.000 Quadratmeter grof3en
Gelande das neue Werk. Die um 50 Prozent erweiterte Montagekapazitat auf tber
60.000 Geréate pro Jahr legt die Basis fir ein, auch in Zukunft, zweistelliges Wachs-
tum und schafft eine neue Plattform fur weitere Produktivitatsverbesserungen.

Investiert wurde im Jahr 2007 aufRerdem in den Neubau eines Betriebsrestaurants, in
die Produktentwicklung und die Erweiterung und Modernisierung der EDV-
Infrastruktur. Die gesamten Investitionen im Berichtsjahr betragen 13 Millionen Euro
(Vorjahr 5 Millionen Euro). Die Abschreibungen belaufen sich auf 4 Millionen Euro
(Vorjahr 3 Millionen Euro).

Die RATIONAL-Aktie in 2007

Die RATIONAL-Aktie ist einer der attraktivsten Wachstums- und Ertragswerte der
deutschen Bérse. Zwischen dem Borsengang im Jahr 2000 und dem Jahr 2006 hat
sich der Kurs der RATIONAL-Aktie vervielfacht. Das Jahr 2007 war nun ein Jahr der
Konsolidierung auf diesem Niveau. Der Schlusskurs zum 31. Dezember 2007 liegt
mit 140 Euro praktisch auf dem Jahresendstand von 2006 (141 Euro). Die Bewertun-
gen aller Analysten liegen derzeit deutlich Gber diesem Kursniveau. Fur 2008 sind
daher wieder steigende Kurse zu erwarten.

4,50 Euro Dividende pro Aktie

Neben der positiven Kursentwicklung spricht die attraktive Dividendenpolitik zusatz-
lich fur die RATIONAL-Aktie als renditestarke Anlageform. Fur das Geschéftsjahr
2007 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Ausschiittung
einer Dividende von 4,50 Euro pro Aktie (Vorjahr 3,75 Euro) vor. Dies entspricht ei-
ner Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von 20 Prozent.

Lieferantenqualitéat als Erfolgsfaktor
Der Materialaufwand hat im Jahr 2007 aufgrund der Absatzsteigerung von 16 Pro-

zent sowie den kurzfristig stark gestiegenen Stahl- und Edelstahlpreisen um 32 Pro-
zent von 82 Millionen Euro auf 108 Millionen Euro zugenommen.
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Als Unternehmen mit geringer Fertigungstiefe sind Qualitat, Produktivitat, Kosten-
senkung und Zuverlassigkeit unserer Systemlieferanten fir den Unternehmenserfolg
besonders wichtig. Anstatt nur Druck auf niedrige Einkaufspreise zu machen, die
haufig zu kostspieligen und riskanten Lieferantenwechseln fihren, arbeiten wir mit
unseren Schlussellieferanten in gemeinsamen Reengineering-Projekten an an-
spruchsvollen Qualitats-, Produktivitats- und Kostensenkungszielen.

Basis der Zusammenarbeit sind neben der Lieferantenzertifizierung jahrliche Part-
nerplane, ein monatliches Berichtswesen der wichtigsten Kennziffern und die regel-
mafige Auditierung. Attraktive Einkaufspreise und langfristige Lieferantenbindung
werden so gleichermal3en moglich.

Das RATIONAL-Lieferantenbewertungssystem beurteilt differenziert die Produkt-
und Prozessqualitat, aber auch die Qualitat der Zusammenarbeit insgesamt. Im
Rahmen des jahrlich stattfindenden Lieferantentages hat die RATIONAL AG am
10. Mai 2007 die besten Lieferanten ausgezeichnet.

Unternehmensqualitéat ist Mitarbeiterqualitat

Kein Unternehmen ist besser als seine Mitarbeiter. Die Mitarbeiter der RATIONAL
AG zeichnen sich besonders durch ihre hohe Qualifikation und ihr au3ergewdhnli-
ches Engagement und hdchste Zufriedenheit aus.

Bereits seit Jahren fordert die RATIONAL AG gezielt Mitarbeiter aus den eigenen
Reihen als Fuhrungskraftenachwuchs. Der "RATIONAL Forderkreis”, der sich tber
zwei Jahre mit allen Teilprozessen unseres Unternehmens, aber auch mit unserer
ganz besonderen Firmenkultur auseinandersetzt, bildet dazu die erfolgserprobte
Plattform.

43 Jubilare in 2007

Mitarbeiterbindung und der damit verbundene hohe Ausbildungs- und Wissensstand
sind wichtige Erfolgsfaktoren fur die RATIONAL AG. In 2007 konnten 43 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fir ihre 25jahrige bzw. 10jahrige Firmenzugehorigkeit geehrt
werden.

Mitarbeitertantieme — ein zuséatzliches Monatsgehalt

Seit vielen Jahren beteiligt die RATIONAL AG auf freiwilliger Basis seine Mitarbeiter
weltweit unmittelbar am Unternehmensgewinn. Die ,Tantieme” wird als Sonderzah-
lung im Dezember an die Mitarbeiter ausbezahlt. Im Jahr 2007 haben die Mitarbeiter
eine Gewinnbeteiligung in H6he eines zusatzlichen Monatseinkommens erhalten.
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Nur steigende Nachfrage schafft mehr Arbeitspléatze

Immer mehr Kundennutzen fuhrt zu immer mehr Anziehungskraft fir die angebote-
nen Produkte und Dienstleistungen. Daraus resultiert eine steigende Anzahl von Auf-
tragen, die wiederum immer mehr zuséatzliche Arbeitsplatze schaffen.

Trotz eines Aufbaus von 18 neuen Arbeitsplatzen reduziert sich die Mitarbeiterzahl in
der RATIONAL AG gegenuber dem 31. Dezember 2006 von 439 auf 377. Dies resul-
tiert daraus, dass im September 82 Mitarbeiter in die neu gegriindete Tochtergesell-
schaft RATIONAL Komponenten GmbH umgegliedert wurden.

Vergutungsbericht Vorstandsbeziige

Gemal § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften Angaben
Uber die Grundzlge des Vergiltungssystems zu machen.

Fur die Festlegung der Vorstandsvergitung ist bei RATIONAL der Aufsichtsrat zu-
standig. Die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an
der GroRRe und der globalen Téatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage sowie an H6he und Struktur der Vorstandsvergutung bei vergleich-
baren Unternehmen.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Mut-
tergesellschaft und in den Tochterunternehmen belaufen sich fur das Geschaftsjahr
2007 auf 2,7 Millionen Euro. Darin enthalten sind erfolgsabhangige Vergutungsbe-
standteile in Hohe von 1,2 Millionen Euro. Hinzu kommen Einzahlungen in die Alters-
versorgung, die sich auf 0,2 Millionen Euro belaufen. Eine Ausgabe von Aktienoptio-
nen ist im Jahr 2007 nicht erfolgt. Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Mai
2006 verzichtet die RATIONAL AG auf eine individualisierte Veroffentlichung der Vor-
standsvergutung.

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der RATIONAL Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2007
unverandert Euro 11.370.000 und ist eingeteilt in 11.370.000 auf den Inhaber lauten-
de, nennwertlose Stitickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
Euro 1.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertraqung von Aktien betreffen
Hinsichtlich der Austibung von Stimmrechten oder der Ubertragung von Aktien liegen
keinerlei Beschréankungen vor.
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10% der Stimmrechte Uberschreitende Kapitalbeteiligungen

Zum 31. Dezember 2007 werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden 7.159.786 Aktien
der RATIONAL AG (Vorjahr 7.159.786 Aktien) gehalten und tberschreiten somit 10
Prozent der Stimmrechte. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat der Gesellschaft am
1. April 2002 entsprechend den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft die Schwelle von 50% uberschritten hat.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten sind nicht vorhanden.

Art der_Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

Mitarbeiter der Gesellschaft kdnnen die ihnen aus Aktien zustehenden Kontrollrechte
wie andere Aktionare unmittelbar nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen
und der Satzung austben.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Der Vorstand der Gesellschaft kann aus einer oder mehreren Personen bestehen.
Gemald 88 84, 85 AktG in Verbindung mit 8§ 6 Nr. 2 der Satzung bestellt der Auf-
sichtsrat die Vorstandsmitglieder, bestimmt deren Zahl und ist zustandig fur die Ab-
berufung.

GemaR § 11 Nr. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen und Erganzungen
der Satzung berechtigt soweit sie nur die Fassung betreffen. Alle anderen Anderun-
gen der Satzung werden mit einfacher Mehrheit durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vorgenommen, sofern das Gesetz keine hohere Mehrheit erfordert. Die
88 179ff. AktG finden Anwendung.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienrickkauf

Das bedingte Kapital betréagt Euro 200.000 und betrifft Optionsrechte fur Mitglieder
des Vorstands auf bis zu 200.000 Aktien. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur inso-
weit durchzufuhren, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionsrechte von ihrem Op-
tionsrecht Gebrauch machen. Der Vorstand ist derzeit nicht von der Hauptversamm-
lung erméchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Gesellschaft halt
derzeit keine eigenen Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Rational AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen.

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeit-
nehmern getroffen, die fur den Fall des Kontrollwechsels, d.h. die Ubernahme der
Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft durch einen oder gemeinsam han-
delnde Aktionare, eine besondere Entschadigung oder zuséatzliche Vergitung vorse-
hen.



Seite 14

Verantwortungsbewusster Umgang mit Ressourcen

Dem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen wird bei der RATIONAL AG
ein besonders hoher Stellenwert eingerdaumt. Umweltvertraglichkeit und der ressour-
censparende Umgang mit Rohstoffen und Materialien sind sowohl fir die Produkt-
entwicklung als auch fir die Produktion, den Versand und den spéateren Einsatz der
Gerate beim Kunden von grof3er Bedeutung.

Seit Jahren arbeiten wir partnerschaftlich und konstruktiv mit den regionalen Umwelt-
schutzbehdrden zusammen. Die gesetzlichen Grenzwerte und Standards werden
aufgrund der besonders belastungsarmen Produktion und den beispielhaften Um-
weltschutzmalRnahmen in allen Bereichen erflllt und oft sogar deutlich unterschritten.
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Risikobericht

Friherkennung von Risikoindikatoren sichert
hohes Wachstum und stabile Ertragskraft

Das beste Risikomanagement leisten die Unternehmen, die anspruchsvolle Planvor-
gaben regelmaliig erreichen — auch wenn sie dabei negativen Einflussfaktoren aus-
gesetzt sind. Fur die RATIONAL AG definiert sich unternehmerisches Risiko als die
Gefahr, finanzielle, operative oder strategische Ziele nicht wie geplant zu erreichen.

In den vergangenen Jahren hat die RATIONAL AG immer wieder bewiesen, dass
durch frihzeitiges Erkennen und Bewerten von Risiken, verbunden mit der konse-
quenten Ergreifung entsprechender Korrektur-Mal3nahmen, die gesteckten Ziele er-
reicht und dadurch der Unternehmenswert und die Unternehmensqualitat nachhaltig
gesteigert werden konnten.

Das RATIONAL-Risikomanagementsystem und das kontinuierliche Sensibilisieren
auf Risiken und Chancen bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie das
stark ausgepragte unternehmerische Denken unserer Fuhrungskrafte sind die ent-
scheidenden Erfolgsfaktoren.

Die Prozesse und Instrumente zur Chancen- und Risikofriherkennung werden lau-
fend Uberpruft, verbessert und geschult. Dabei haben die sich bietenden Chancen fir
die RATIONAL AG einen weitaus gréf3eren Stellenwert als die vorhandenen Risiken.
Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund des grofRen, noch zu erschlie3enden
Marktpotenzials sowie unserer herausragenden internationalen Wettbewerbsposition.

Das RATIONAL-Risikomanagementsystem

Regelmé&Rige Spitzenleistungen zur Verbesserung der Unternehmensqualitat und
professionelles Risikomanagement sind untrennbar miteinander verbunden. Daher
wird das RATIONAL-Risikomanagementsystem inhaltlich standig weiterentwickelt
und die Qualitat der Frihwarnindikatoren kontinuierlich verbessert.

Wesentliche Bestandteile des RATIONAL-Risikomanagementsystems sind:

o Der integrierte Planungsprozess, den weltweit alle Unternehmensbereiche
durchlaufen.

o Ein umfassendes Konzernberichtswesen fiur alle Unternehmensprozesse und
Tochtergesellschaften, das vom Controlling analysiert, kommentiert und bewer-
tet und allen Verantwortlichen fir die Entscheidung und Implementierung not-
wendiger Anpassungsmalinahmen zeitnah zur Verfigung gestellt wird.

o Prozessbeschreibungen fur alle Unternehmensbereiche, deren Qualitat und
Einhaltung weltweit durch regelmaRige Schulungen mit entsprechenden Er-
folgskontrollen sichergestellt wird.
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o Eine interne Revision, die unabhangig und objektiv die Ist-Situation aller Un-
ternehmensprozesse erfasst und Abweichungen zur Soll-Situation bewertet und
gewichtet. Die Bewertungssystematik fur Prozess- und Unternehmensrisiken ist
dabei standardisiert, so dass Prozessqualitat und Risikosituation der unter-
schiedlichsten Prozesse miteinander verglichen und in ihrer jeweiligen Entwick-
lung im Zeitverlauf bewertet werden kénnen.

o Benchmarks mit Schwellenwerten in Bezug auf Vertriebseffizienz, Forde-
rungsmanagement, Supply Chain Management und die Qualitat des Service-
netzwerks, die die Friherkennung von Fehlentwicklungen ermdglichen, so dass
frihzeitig und angemessen gegengesteuert werden kann. Neben der Transpa-
renz der Risikosituation, schafft das Ranking der Gesellschaften einen internen
Wettbewerb, bei dem die schlechter liegenden Organisationen von den jeweils
.Besten” lernen und so die Unternehmensqualitat kontinuierlich verbessern.

o Ein globales integriertes Treasury Management System fur das optimale
weltweite Cash- und Devisen-Management.

o RegelmalRig durchgefihrte Kundenzufriedenheitsbefragungen in allen we-
sentlichen Markten, die Aussagen zur Produktqualitat, Servicequalitdt und zu
unserer Wettbewerbsféahigkeit aus Kundensicht liefern.

o Jahrlich vereinbarte Partnerplane mit strategischen Lieferanten und Servi-
cepartnern zur Qualitats- und Produktivitatssteigerung und Kostensenkung.
Durch ein regelmaRiges Berichtswesen sowie Auditierung und Zertifizierung
wird deren Einhaltung sichergestellt.

o Ein Sicherheitskonzept fur alle Standorte, welches Mitarbeiter, Anlagen, Ge-
baude und Know-how bestmdglich schitzt. Definierte Einsatzteams und das
Vorliegen von Notfallplanen ermoglichen dariiber hinaus schnelles und richtiges
Handeln in kritischen Situationen.

. Die IT-Sicherheit, die bei der RATIONAL AG mit seiner Vielzahl internationaler
Standorte und den mobilen PC-Anwendern einen besonders hohen Stellenwert
hat. Die Mal3Bnhahmen und Werkzeuge werden standig aktualisiert und sowohl
von internen als auch externen Spezialisten Uberprift und bewertet.

o Ein umfassendes Versicherungskonzept, das jahrlich an das neue Risikoum-
feld angepasst wird.

o Zwischen Aufsichtsrat und Vorstand regelmalR3ig durchgeflhrte Strategiege-
sprache, die das Risiko der strategischen Fehlentwicklung minimieren.

Die Wirksamkeit und Aktualitat des Risikomanagementsystems wird durch die interne
Revision laufend aktualisiert und angepasst. Zudem uUberprift der Abschlussprifer,
ob der Vorstand die gem. § 91 Absatz 2 Aktiengesetz erforderlichen MalRnahmen
ergriffen hat, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, rechtzeitig zu erkennen.
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Risiken fur die RATIONAL AG

Politische Krisen und Naturkatastrophen

Die Auswirkungen von politischer Instabilitat und Naturkatastrophen kénnen den Ab-
satz von Produkten in den jeweils betroffenen Landern negativ beeintrachtigen.

Durch die internationale Ausrichtung der RATIONAL AG werden Produkte und
Dienstleistungen auf allen wesentlichen Markten der Welt angeboten. Dies gibt uns
die Flexibilitat regionale wirtschaftliche Schwierigkeiten in einem Markt durch Kom-
pensation auf anderen Markten wieder auszugleichen. Eine signifikante negative Be-
einflussung des Gesamtgeschaftes ist damit nahezu ausgeschlossen.

Gesamtwirtschaftliche und Branchenrisiken

Das internationale Marktumfeld, in dem sich die RATIONAL AG bewegt, ist durch
allgemeine konjunkturelle Risiken gekennzeichnet. Die wirtschaftliche Entwicklung
sowie die Trends der Branche werden laufend beobachtet und in der Unternehmens-
planung entsprechend berticksichtigt.

Aufgrund der besonderen Marktposition sowie dem hohen Rationalisierungseffekt
der von der RATIONAL AG angebotenen Produkte und Dienstleistungen, haben kon-
junkturelle Schwankungen erfahrungsgemaf keine gravierenden Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung des Unternehmens.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

In 2007 betragt der Anteil des Gesamtumsatzes in Fremdwahrungen auf3erhalb des
Euro-Raums 28,6 Prozent (Vorjahr: 28,5 Prozent). Da der Uberwiegende Teil der
Herstellungskosten im Euro-Raum anféllt, beeinflusst eine Veranderung der Wech-
selkurse die Ertragslage des Unternehmens.

Die Aufwertung des Euro im Verhaltnis zu anderen Wahrungen wirkt sich dabei im
Allgemeinen negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus.

Dementsprechend hat die Kurssteigerung des Euro im Vergleich zu Fremdwahrun-
gen wie dem US-Dollar, dem britischen Pfund und dem japanischen Yen in 2007 das
Geschaftsergebnis negativ beeinflusst.

Durch das Risikomanagement in Bezug auf Wahrungen kénnen kurz- und mittelfristi-
ge Wahrungsschwankungen auf die Zahlungsstréme des operativen Geschafts durch
Kurssicherungsgeschafte erheblich reduziert werden.

Die RATIONAL AG setzt zur Wahrungssicherung gangige Instrumente wie Optionen
oder Termingeschéafte ein. Die Zusammenarbeit erfolgt dabei mit erstklassigen Fi-
nanzpartnern. Art und Umfang der Absicherungen werden durch interne Richtlinien
vorgegeben; ihre Abwicklung erfolgt zentral durch den Bereich ,Finanzen®.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Konzerndritten sind durch
eine Warenkreditversicherung oder sonstige Sicherheiten gegen Ausfallrisiken gesi-
chert. Zum Bilanzstichtag waren wie im Vorjahr 95 Prozent des Forderungsbestan-
des durch entsprechende Absicherungen gedeckt. Ein fur die RATIONAL AG erheb-
liches Risiko aufgrund von Forderungsausfallen ist damit nahezu ausgeschlossen.

Produktqualitat und Produkthaftpflicht

Die RATIONAL AG ist sich der méglichen Risiken, die aus Qualitatsméangeln und der
fehlerhaften Bedienung der Produkte entstehen konnten, bewusst. Aus diesem
Grund werden Servicemeldungen weltweit qualifiziert und analysiert. Die Risiken aus
Produkthaftpflicht sind aus Sicht der Unternehmensleitung tber die bestehende Pro-
dukthaftpflichtversicherung ausreichend gedeckt.

Die Produktqualitat hat sich in 2007 weiter verbessert. Die Verbesserung der Ge-
wahrleistungskosten, die abnehmende Anzahl von Kundendiensteinsatzen und die
Kundenzufriedenheitswerte in den regelmafig durchgefihrten Kundenbefragungen
bestétigen diesen Trend.

Produktentwicklung und Markenschutz

Die RATIONAL AG ist seit vielen Jahren mit grof3em Abstand Produkt- und Techno-
logiefuhrer. Entwicklungsergebnisse werden durch eine Vielzahl gewerblicher
Schutzrechte, Patente und Patentanmeldungen geschiitzt.

Bei moglichen Verletzungen von aktiven Patenten durch Dritte werden entsprechen-
de AbwehrmalRnahmen bis hin zu gerichtlichen Schritten eingeleitet. Klagen wegen
madglicher Patentverletzungen durch die RATIONAL AG werden von erfahrenen Pa-
tentanwalten gepruft und mit Nachdruck verfolgt und bestmdglichst abgewehrt.

Nach rund einjahriger Dauer konnte ein Patentstreit in den USA beigelegt werden. Im
dritten Quartal 2007 haben die beteiligten Parteien die eingereichten Klagen unter
Verzicht aller gegenseitigen Anspriche zuriickgenommen.

Personalwirtschaftliche Risiken

Hochqualifizierte Mitarbeiter und FUhrungskréafte bilden die Grundlage fur den Erfolg
und die Weiterentwicklung der RATIONAL AG. Leistungstréager langfristig an das Un-
ternehmen zu binden, aber auch neue hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, ist
daher von grol3ter Bedeutung. Sollte eine Vielzahl von Leistungstragern das Unter-
nehmen in kurzem Abstand verlassen und kurzfristig kein entsprechender Ersatz ge-
funden werden, konnten dadurch unsere Geschafte negativ beeintrachtigt werden.
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Da alle Unternehmensprozesse definiert und dokumentiert sind sowie kontinuierlich
Mitarbeiter in allen Bereichen und an allen Standorten eingestellt und weiterentwi-
ckelt werden, schatzen wir dieses Risiko als relativ niedrig ein.

Das Ergebnis der letzten Mitarbeiterbefragung zeigt, dass die RATIONAL AG auch in
Bezug auf Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeiterbindung eine der weltweit besten
Firmen ist.

Rohstoffpreise und Beschaffungsrisiken

Die RATIONAL AG ist als produzierendes Unternehmen von der Entwicklung der
Energie- und Rohstoffpreise betroffen. Dies fuhrt zu erhéhten Material- und Produkti-
onskosten.

Fur die Herstellung unserer Produkte ist der Nickelpreis, der sich wiederum auf den
Preis des Legierungszuschlags fur Edelstahl auswirkt, besonders wichtig. Die
RATIONAL AG beobachtet die Rohstoffmarkte intensiv und reduziert durch langfristi-
ge Vertrage mit Lieferanten das Kostenrisiko weitestgehend.

Eine Schwankung des Nickelpreises um 10% hat eine Herstellkostenveranderung
von rund 1% zur Folge. Sicherungsgeschafte im Bereich der Rohstoffe werden auf-
grund der in den vergangenen Jahren hohen Stabilitdt der Rohstoffpreise derzeit
nicht abgeschlossen. Durch Produktverbesserungen, Prozessoptimierungen in der
Produktion sowie der intensiven und partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit
Schlussellieferanten, konnten wir auch in 2007 einen Teil des Anstiegs der Rohstoff-
preise kompensieren.

Zusammenfassung

Fur die RATIONAL AG sind die vorhandenen Risiken unter Bertcksichtigung der er-
griffenen MalRnahmen weder einzeln noch in ihrer Wechselwirkung bestandsgefahr-
dend oder geeignet, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig und we-
sentlich zu beeintrachtigen.
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Prognosebericht

Positive Rahmenbedingungen der Weltkonjunktur auch in 2008

Fur 2008 gehen wir trotz der sich mehrenden Signale einer durch die Finanzkrise
ausgelosten starken wirtschaftlichen Abkuhlung in den USA von weiterhin positiven
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Das Weltwirtschaftswachstum wird mit 4,6
Prozent prognostiziert. Insbesondere fur die Schwellenlander Brasilien, Russland,
Indien und China (BRIC) werden Uberproportionale Wachstumsraten erwartet.

Der US-Dollar und der japanische Yen haben in 2007 im Vergleich zum Euro bereits
stark an Wert verloren. In 2008 gehen wir daher von weitestgehend unveréanderten
Wahrungsparitdten aus, sehen aber auch das Risiko einer weiteren Abwertung ins-
besondere dieser beiden Wé&hrungen. Wegen des noch vergleichsweise geringen
Umsatzanteils von Dollar und Yen sind die Auswirkungen dieser Wechselkurs-
schwankungen auf die Ertragskraft der RATIONAL AG jedoch relativ gering.

Hohes Umsatz- und Ergebniswachstum in 2008 geplant

In 2008 werden wir das internationale Vertriebs- und Marketingnetzwerk zielgerichtet
weiter ausbauen. Durch gezielte Forschung und Entwicklung wird die Innovations-
und Produktfihrerschaft von RATIONAL weiter ausgebaut und damit die Wettbe-
werbsfahigkeit des Unternehmens verbessert. Zusétzlich werden neue Produktions-
kapazitaten eine vollig neue Plattform fur zukinftige Produktivitatssteigerungen
schaffen.

Vor diesem Hintergrund und

- einer fur 2008 zu erwartenden insgesamt guten weltwirtschaftlichen Entwick-
lung,

- der weltweiten Alleinstellung der RATIONAL SelfCooking Center® und der
FRIMA VarioCooking Center®-Technologie,

- der hohen Kundenakzeptanz fur beide Technologien,

- sowie den geplanten Strategien und Mal3hahmen

erwarten wir fir 2008 ein zweistelliges Umsatzwachstum mit einer entsprechenden
Ergebnisverbesserung.

Jahrestberschuss steigt Uberproportional

In Folge der Steuerreform in Deutschland reduziert sich daher die Steuerquote der
RATIONAL AG voraussichtlich von 33,9 Prozent in 2007 auf unter 30 Prozent in
2008, da aufgrund der hohen Profitabilitdt und der niedrigen Fremdverschuldung Ge-
genfinanzierungsmalRnahmen wie die Zinsschranke fur die RATIONAL AG keine ne-
gativen Auswirkungen haben. Der Jahresuberschuss erhdht sich dadurch Gberpro-
portional zur Umsatzsteigerung.
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Nachtragsbericht

Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
RATIONAL AG von besonderer Bedeutung waren, sind nach Abschluss des Ge-
schaftsjahres nicht eingetreten.

Wir danken allen Kunden, Partnern, Lieferanten und Aktion&ren, besonders aber un-

seren Mitarbeitern fir das in unser Unternehmen gesetzte Vertrauen sowie die au-
Rerst konstruktive und sehr gute Zusammenarbeit.

Landsberg am Lech, 7. Februar 2008

RATIONAL AG

Der Vorstand



AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermbgensgegenstinde
gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte
Firmenwert

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten auf

fremden Grundstlicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Erzeugnisse

fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Ver-
mdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGS-
POSTEN

RATIONAL Aktiengesellschaft

Landsberg am Lech

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2007

(mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

Stand am 31.12.07

Stand am 31.12.06

€ € € TE TE TE PASSIVA
EIGENKAPITAL
gezeichnetes Kapital
bedingtes Kapital: € 200.000,00
1.245.855,00 987 (i.Vj.: T€ 200)
- 1.245.855,00 - 987
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
4.116.957,15 1.979 gesetzliche Ricklage
5.500.845,00 5.010
Bilanzgewinn
3.090.906,00 2.126
6.794.200,92| 19.502.909,07 1.548| 10.663 RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen fir Pensionen und
9.973.362,21 9.948 ahnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
sonstige Riickstellungen
6.913.577,66| 16.886.939,87 37.635.703,94 6.378| 16.326| 27.976
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten
6.532.986,71 5.565 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1.230.883,29 1.124 Leistungen
1.481.370,91 9.245.240,91 1.122| 7.811 Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 966.923,98
(i.Vj.: T€ 1.769)
2.844.160,59 2.957
47.665.066,86 48.332
520.973,50 | 51.030.200,95 155 51.444
49.647.164,60| 109.922.606,46 31.673| 90.928
122.733,51 122

147.681.043,91

119.026

Stand am 31.12.07

Stand am 31.12.06

€ € T€ T€

11.370.000,00 11.370
31.016.731,65 31.017
513.541,57 514

67.359.092,99( 110.259.366,21 57.584 100.485
522.254,00 520
1.341.600,00 2.172

8.629.270,42 10.493.124,42 8.641 11.333
18.000.000,00 --
6.497.747,56 4.907
1.210.334,36 514
1.220.471,36 1.787

26.928.553,28 7.208

147.681.043,91 119.026




RATIONAL Aktiengesellschaft

Landsberg am Lech

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2007

(mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

Umsatzerlose
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebs- und Servicekosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
allgemeine Verwaltungskosten
sonstige betriebliche Ertrage
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: € 5.006.156,00 (i.Vj.: T€ 3.353)
Ertradge aus Gewinnabfihrungsvertragen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen: € 245.641,96 (i.Vj.: T€ 272)
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: € 39.607,41 (i.Vj.: T€ 43)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresitberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

2007

€

-27.707.054,96
-10.771.131,37
-12.969.062,45
2.817.549,51
-3.841.650,02

250.256.528,19
-126.327.860,27

123.928.667,92

-52.471.349,29

5.006.156,00

1.681.879,69
245.641,96

1.152.842,59

-173.665,40

71.457.318,63

7.912.854,84

-26.907.932,98
-50.527,08

79.370.173,47

-26.958.460,06

52.411.713,41
14.947.379,58

67.359.092,99

2006
T€ T€
215.736
-98.602
117.134
-28.775
-90.312
-10.746
2.675
-3.708 -49.866
67.268
3.353
2.230
272
827
-24 6.658
73.926
-26.332
-45 -26.377
47.549
10.036
57.585
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RATIONAL Aktiengesellschaft
Landsberg am Lech

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Handelsge-
setzbuches aufgestellt. Der Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
liegen die Vorschriften der 88 266 und 275 Abs. 3 HGB (Umsatzkostenverfahren) zugrunde.
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert

beibehalten.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten aktiviert und

werden planmaRig Uber zwei bis funf Jahre linear abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um

planméafige Abschreibungen angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen fir die Bauten und Auf3enanlagen linear zwischen 4 % und
10 %. Das Ubrige Sachanlagevermogen wird Uberwiegend degressiv abgeschrieben, soweit
nicht eine Abschreibung nach der linearen Methode glinstiger ist. Dabei wird fiir Zugénge ab
dem 1. Januar 2001 ein Satz von 20 % angewandt, wahrend fir frihere Zugange mit 30 %
gerechnet wird. Die Zugénge werden pro rata temporis abgeschrieben. Geringwertige Wirt-

schaftsguter werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert

am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Vorrate sind mit dem gleitenden Durchschnitt der Anschaffungskosten bzw. zu Herstel-
lungskosten bewertet, soweit nicht ein Ansatz zum niedrigeren beizulegenden Wert erforder-
lich ist. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Ma-

terial- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundséatzlich mit dem Nominal-
betrag bilanziert. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung
Rechnung getragen. Unverzinsliche langfristige Forderungen werden mit dem Barwert ange-

setzt. Dabei kommt ein Zinssatz von 4 % p.a. zur Anwendung.

Die gebildete Pensionsriickstellung wurde nach versicherungsmathematischer Methode auf
Basis eines Zinsful3es von 6 % und unter Berlicksichtigung der Richttafeln 2005 errechnet.
Die Ubrigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle bei Abschlusserstellung erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verbindlichkeiten. Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag

bilanziert.

Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung werden mit dem Entste-
hungskurs bewertet. Liegt der Kurs am Bilanzstichtag niedriger bzw. hdher, so erfolgt die
Bewertung nach dem Vorsichtsprinzip mit dem niedrigeren bzw. héheren Kurs am Bilanz-

stichtag.

[I. Bilanzerlduterungen

1. Anlagevermégen

Die Veranderungen der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen

des Geschaftsjahres 2007 sind aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag folgende unmittelbaren und mittelbaren Beteiligun-

gen:

Kapital- Bilanz- Eigen- Ergebnis
Anteil ansatz kapital in
in % in TE in TE€ T€

unmittelbare Beteiligungen:

LechMetall Landsberg GmbH

Edelstahlerzeugnisse,

Landsberg am Lech 100,0 3.512 154 417%)
RATIONAL GrofZkiichentechnik GmbH,

Landsberg am Lech 100,0 26 26 990%*)
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RATIONAL Technical Services GmbH, 100,0 25 93 275%)
Landsberg am Lech
RATIONAL Komponenten GmbH,

Landsberg am Lech 100,0 25 95 70
RATIONAL UK Limited,

Luton, Grol3britannien 100,0 62 4,119 2.766
FRIMA S.A.,

Wittenheim, Frankreich 100,0 5.402 5.555 105
RATIONAL Japan KK,

Tokyo, Japan 100,0 65 67 26
RATIONAL USA Inc.,

Schaumburg, USA 100,0 411 -458 132
RATIONAL Skandinavia AB,

Lund, Schweden 100,0 12 2.117 589
RATIONAL Iltalia S.R.L.,

Marcon, Italien 100,0 10 922 510
RATIONAL Schweiz AG,

Balsthal, Schweiz 100,0 63 516 89
RATIONAL International AG,

Balgach, Schweiz 100,0 64 6.566 6.000
RATIONAL Canada Inc.,

Toronto, Kanada 100,0 75 1.482 1.009
RATIONAL Iberica Cooking Systems S.L.,

Barcelona, Spanien 100,0 3 3.139 1.518
MEIKU Vermoégensverwaltung GmbH,

Landsberg am Lech 98,0 219 85 58

mittelbare Beteiligungen:

RATIONAL Austria GmbH,

Salzburg, Osterreich 100,0 283 63
RATIONAL France SAS,

Paris, Frankreich 100,0 27 0
RATIONAL Sp.zo.o.,

Warschau, Polen 100,0 661 471
FRIMA International AG,

Balgach, Schweiz 100,0 915 317
FRIMA Deutschland GmbH,

Frankfurt am Main 100,0 33 17
FRIMA France SAS,

Wittenheim Frankreich 100,0 109 7
RATIONAL China

Shanghai, China 100,0 196 -19

*) vor Ergebnisabfiihrung an die Muttergesellschaft

Die Umrechnung von Fremdwahrungsbetrdgen erfolgte in Bezug auf das Eigenkapital mit
den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag sowie in Bezug auf das Ergebnis mit Jahres-

durchschnittskursen.
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Die Gesellschaft ist auRerdem Uber die MEIKU Vermégensverwaltung GmbH als alleinige
Kommanditistin an der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG, die nach einem Jahresiiberschuss von T€ 6 ein negatives Eigenkapital von
T€ 31 aufweist, mittelbar beteiligt.

2. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Féalligkeiten ergeben sich aus folgender Aufstellung:

Restlaufzeit  Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr  Uber 1 Jahr It. Bilanz
T€ T€ T€
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.844 -- 2.844

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 46.174 1.491 47.665
sonstige Vermogensgegenstande 501 20 521
49.519 1.511 51.030

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

3. Guthaben bei Kreditinstituten

Fur zukinftige Herstellkosten des im Bau befindlichen Werks 3 waren am Bilanzstichtag be-
reits Darlehensbetrdge von der finanzierenden Bank ausgereicht worden. In Héhe von
10 Mio. € sind Bankguthaben zugunsten der finanzierenden Bank verpfandet, bis die zweck-

gebundene Verwendung der Gelder erfolgt.

4. Eigenkapital

Das Grundkapital der RATIONAL Aktiengesellschaft betragt € 11.370.000,00 und besteht
aus 11.370.000 Stiickaktien a € 1,00.
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Das bedingte Kapital betragt € 200.000,00 und beinhaltet Optionsrechte von Mitgliedern des
Vorstandes auf bis zu 200.000 Aktien.

Fiur das Geschaftsjahr 2006 wurde in 2007 eine Gewinnausschittung von T€ 42.638 durch-

gefuhrt.

5. Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen der Gesellschaft setzen sich aus folgenden Positionen zu-

sammen:

Personalbereich
Gewabhrleistung
ausstehende Rechnungen
Aufsichtsratsvergitung
Boni

6. Verbindlichkeiten

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

T€
3.373
2.700
1.752
513
291
8.629
bis zu ein bis Uber gesamt
einem Jahr funf Jahre funf Jahre It. Bilanz
€ € € €
856.003,46 3.841.610,75 13.302.385,79 18.000.000,00
6.497.747,56 -- --  6.497.747,56
1.210.334,36 -- --  1.210.334,36
1.220.471,36 -- -- 1.220.471,36
9.784.556,74 3.841.610,75 13.302.385,79 26.928.553,28

Zur Sicherung der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurde die Eintragung von

Grundschulden beantragt. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

stammen Uberwiegend aus Lieferungen und Leistungen.
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7. Haftungsverhaltnisse

Die RATIONAL Aktiengesellschaft hat verschiedenen Banken gegeniber Blrgschaften und
selbstschuldnerische Haftungen fir abgetretene Bankenbetriebsmittellinien an Tochterge-
sellschaften bis zur Maximalhdhe von insgesamt T€ 3.863 ubernommen. Die Inanspruch-
nahme durch die Tochtergesellschaften erfolgt im Rahmen der Wechseldiskontierung, als
Avallinie und gegebenenfalls zur Absicherung von Retouren eingereichter Schecks und ein-
gereichter Banklastschriften. Eine Verwendung als Barkreditlinie durch die Tochtergesell-
schaften ist nicht vorgesehen und zum Bilanzstichtag auch nicht erfolgt. Zusatzlich wurde far
Bankverbindlichkeiten einer Enkelgesellschaft eine betragsméaRig nicht beschrankte selbst-

schuldnerische Blrgschaft abgegeben, die am Bilanzstichtag ebenfalls nicht valutierte.
AulB3erdem bestehen Burgschaften zugunsten Dritter in Hohe von insgesamt T€ 563 zur Ab-

sicherung von bestehenden und kinftigen Miet- und Leasingverpflichtungen von Tochter-

und Enkelgesellschaften.

I1l. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerlosen entfallen auf

Mio. €
Inland 42.8
Uibriges Europa 170,3
Amerika 26,8
Asien 104
250,3

Die nach dem Umsatzkostenverfahren gegliederte Gewinn- und Verlustrechnung enthalt

- verteilt auf die einzelnen Positionen - den folgenden Gesamtmaterial- bzw. Gesamtperso-

nalaufwand:
2007 2006
T€ T€
Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 108.395 82.072
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.434 0

foe)
N
o
\l
N

110.829
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2007 2006
TE T€
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 26.342 28.884
soziale Aufwendungen und Aufwendungen
fur Altersversorgung 4.201 4.384

davon Altersversorgung: T€ 326 (i.Vj.: T€ 354)

(8]
o
o
1SN
(68)
(8}
W
N
(o2}
00

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens betreffen aufgrund einer Besse-
rungsklausel fur frihere Jahre vereinnahmte Betrdge. Die Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag enthalten Steuererstattungen aus dem Vorjahr von T€ 479.

IV. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Miet- und Pachtaufwendungen fur Geschaftsrdume werden im Jahr 2008 voraussichtlich
T€ 1.197 betragen. Dabei enthalten die Aufwendungen Pachtzahlungen in Hohe von T€ 551
fur das Werk 1 an die LechMetall Landsberg GmbH. Uber die Anmietung von Werk 2 in
Landsberg besteht ein Mietvertrag mit der TAGO Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH
& Co Objekt Landsberg KG mit einer Restlaufzeit bis 30. Juni 2011, der variable Mietzahlun-
gen vorsieht. Auerdem ist an den Leasinggeber ein unverzinsliches Darlehen zu gewéhren,
das bis zum 31. Dezember 2007 T€ 6.914 betrug und zum Mietende einen Betrag von
T€ 7.956 erreichen wird. Die zukunftigen jahrlichen Leistungsraten aus Mietzahlungen und
Darlehensraten betragen T€ 869. Bei den ubrigen Mietvertragen ist ebenfalls davon auszu-
gehen, dass es sich im Wesentlichen um langfristige Mietverhaltnisse handelt und auslau-

fende Vertrage verlangert werden.

Aulerdem bestehen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Vertragen tber gemietete Hard-
und Software sowie sonstige Anlagengegenstande mit Restlaufzeiten von bis zu funf Jahren
in Hohe von insgesamt T€ 3.539 und Karenzverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitar-
beitern in Hohe von T€ 117. Darliber hinaus belaufen sich die Verpflichtungen aus den ab-
geschlossen Bauvertragen fir das Werk 3 auf T€ 12.905.
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2. Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei RATIONAL zur Absicherung von Devisenwechsel-
kursschwankungen bei Liquiditatsstromen in Fremdwahrungen, zur Absicherung von Zins-
schwankungen und zur Ausnutzung von Zinsdifferenzen zwischen verschiedenen Wah-
rungsgebieten eingesetzt. Das Volumen der Liquiditatsstrome je Fremdwahrung besteht aus
geplanten wahrungsbezogenen Geldeingangen der Vertriebstochtergesellschaften nach Ab-
zug der Kosten und sonstigen Ausgaben in gleicher Wahrung. Zahlungsstromschwankungen

werden abgefangen, indem nur ein Teil des Planvolumens abgesichert wird.

Neben Devisentermingeschéften sind auch Devisenoptionen zu berlcksichtigen. Die Katego-
rie Devisenoptionen beinhaltet einfache Put-Optionen und so genannte Zero-Cost-Optionen
mit Knock-In-Funktion. Bei der einfachen Put-Option, fir die eine Optionspramie zu zahlen
ist, kann RATIONAL bei Falligkeit entscheiden, ob die Option ausgelbt wird. Bei der Zero-
Cost-Option wird grundsatzlich die fur den Kauf zu zahlende Optionspramie durch den
gleichzeitigen Verkauf einer anderen Option finanziert. Die verkaufte Call-Option wird erst bei
Erreichen bzw. Durchbrechen des Knock-In Kurses aktiviert. Bei Falligkeit der aktivierten
Call-Option entscheidet der Kaufer, d.h. die Bank, abhangig von der Kurssituation, ob aus-
geulbt wird. Dadurch bieten sich RATIONAL ohne Optionspramien auf der Basis garantierter
Sicherungskurse Chancen, am Vorteil glnstigerer Wechselkursentwicklungen teilhaben zu

kdnnen.

Der angegebene Marktwert von Devisentermingeschéften errechnet sich auf Basis des am
Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berlicksichtigung der Terminauf-
schlage bzw. -abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum ab-
geschlossenen Devisenterminkurs. Bei den Devisenoptionen entspricht der Marktwert dem
Wert, der im Geschéftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhangigen Vertragspartei-
en aus dem Verkauf der Rechte und/oder Pflichten aus dem Finanzinstrument unter aktuel-
len Marktbedingungen erzielt werden kann (fair value). Bei der Bestimmung des Marktwerts

bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschaften unbertcksichtigt.
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Die zum Jahresende offenen Optionskontrakte, fir die eine Pramie bezahlt wurde, werden
im Jahresabschluss zu Anschaffungskosten mit den erfassten Optionspramien in Héhe von

T€ 172 unter den sonstigen Vermodgensgegenstanden aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente  Kontraktwert Positiver Negativer Buchwert
Marktwert Marktwert 31.12.07
T€ T€ T€ T€
Devisentermingeschéafte 3.470 14 4 -
Devisenoptionen 59.248 849 216 172
62.718 863 220 172

Die Kontraktwerte fiir Devisenoptionen beinhalten Put-Optionen in Hohe von T€ 27.107, de-

nen Call-Optionen in Hohe von T€ 32.141 gegeniberstehen.

3. Abschlusspruferhonorar

Das Abschlusspruferhonorar einschlief3lich Auslagenersatz beinhaltet folgende Leistun-

gen:
T€

Abschlussprifung-/Konzernabschlussprifung 219
sonstige Bestétigungs- und Bewertungsleistungen 32
Steuerberatungsleistungen 32
Sonstige Leistungen _9

292

4. Zahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat wahrend der letzten zwolf Monate vor dem Bilanzstichtag durch-

schnittlich 406 Mitarbeiter beschéftigt. Die Beschaftigtenzahl setzt sich dabei wie folgt

zusammen:
Marketing 30
Produktion 185
Forschung/Entwicklung 55
Verwaltung 136
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5. Vorstand

Mitglieder des Vorstandes sind die Herren

Dipl.-Kaufmann Dr. Ginter Blaschke, Vorstandsvorsitzender
Dipl.-Betriebswirt Erich Baumgartner, Vorstand kaufmannischer Bereich
Dipl.-Ingenieur Peter Wiedemann, Vorstand technischer Bereich

M.B.A. Thomas Polonyi, Vorstand Marketing und Vertrieb (bis 30. April 2007)

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen flir das Geschaftsjahr 2007 T€ 2.708. In der
Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 wurde beschlossen, dass die Angaben gemaf § 285
Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 9 unterbleiben.

6. Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats sind die Herren

Siegfried Meister, Kaufmann - Vorsitzender -
Walter Kurtz, Kaufmann - Stellvertreter -
Roland Poczka, Kaufmann

Herr Roland Poczka ist Beirat der Glatz-Gruppe, Neidenfels und Verwaltungsrat der Gesell-
schaften RATIONAL International AG und FRIMA International AG in Heerbrugg, Schweiz
sowie seit 1. Januar 2007 der RATIONAL Schweiz AG, Balsthal, Schweiz.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betragen fir das Geschéftsjahr 2007 voraussichtlich
T€ 552.



Blatt 11

7. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung abgegeben, welchen Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und

wird. Die Erklarung ist den Aktionéren dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Landsberg am Lech, den 7. Februar 2008

RATIONAL Aktiengesellschaft

Dr. Glnter Blaschke Erich Baumgartner Peter Wiedemann



IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte
Firmenwert

SACHANLAGEN
Grundstiicke und Bauten auf fremden Grundstiicken
technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

RATIONAL Aktiengesellschaft

Landsberg am Lech

ZUSAMMENSETZUNG UND ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2007

(Anlagenspiegel 2007)

Anschaffungskosten Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand Stand Stand

01.01.2007 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2007 01.01.2007 Zugange Abgénge 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
€ € € € € € € € € € €

2.798.550,13 877.573,94 171.531,88 0,00 3.504.592,19 1.811.580,13 552.643,94 105.486,88 2.258.737,19 1.245.855,00 986.970,00

3.089.939,39 0,00 0,00 0,00 3.089.939,39 3.089.939,39 0,00 0,00 3.089.939,39 0,00 0,00

5.888.489,52 877.573,94 171.531,88 0,00 6.594.531,58 4.901.519,52 552.643,94 105.486,88 5.348.676,58 1.245.855,00 986.970,00

4.048.748,19 982.204,27 12.110,57 1.494.108,15 6.512.950,04 2.069.591,19 338.512,27 12.110,57 2.395.992,89 4.116.957,15 1.979.157,00

9.796.275,16 1.758.642,91 0,00 42.552,00 11.597.470,07 4.786.207,16 1.310.417,91 0,00 6.096.625,07 5.500.845,00 5.010.068,00

6.739.118,76 2.326.280,01 920.845,12 0,00 8.144.553,65 4.612.870,76 1.352.896,34 912.119,45 5.053.647,65 3.090.906,00 2.126.248,00

1.547.915,11 6.790.600,92 7.654,96 -1.536.660,15 6.794.200,92 0,00 0,00 0,00 0,00 6.794.200,92 1.547.915,11
22.132.057,22| 11.857.728,11 940.610,65 0,00 33.049.174,68 11.468.669,11 3.001.826,52 924.230,02|  13.546.265,61 19.502.909,07 10.663.388,11
32.121.123,54 25.000,00 0,00 0,00 32.146.123,54 22.172.761,33 0,00 0,00 22.172.761,33 9.973.362,21 9.948.362,21

6.377.874,86 535.702,80 0,00 0,00 6.913.577,66 0,00 0,00 0,00 0,00 6.913.577,66 6.377.874,86
38.498.998,40 560.702,80 0,00 0,00 39.059.701,20 22.172.761,33 0,00 0,00 22.172.761,33 16.886.939,87 16.326.237,07
66.519.545,14| 13.296.004,85 1.112.142,53 0,00 78.703.407,46 38.542.949,96 3.554.470,46 1.029.716,90| 41.067.703,52 37.635.703,94 27.976.595,18




Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt der RATIONAL Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2007 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufuihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und lGber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wr-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatséach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 7. Februar 2008

Rolfs WP Partner AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wenk Weissinger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresfinanzbericht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Landsberg am Lech, 7. Februar 2008

RATIONAL AG

Der Vorstand
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