Aktualisierung der Erklarung nach
§ 161 AktG und Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am
Lech, haben im Januar 2024 eine Entsprechenserklarung ge-
maRk § 161 Abs. 1 AktG abgegeben.

Diese Entsprechenserklarung wird wie folgt aktualisiert:

Der Empfehlung C.10 wird seit dem 14. Mai 2024 in Bezug
auf den Vorsitzenden des Priifungsausschusses wieder
volistindig entsprochen. Nach Empfehlung C.10 sollen der
Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses sowie der Vorsitzende des mit der Vorstands-
verglitung befassten Ausschusses unabhédngig von der Ge-
sellschaft und vom Vorstand sein.

Am 14. Mai 2024 wurde Frau Clarissa Kafer zur neuen Vor-
sitzenden des Priifungsausschusses gewahlt, nachdem der
bisherige Vorsitzende Dr. Hans Maerz mit Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung 2024 der RATIONAL Aktien-
gesellschaft aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist.

Frau Clarissa Kafer ist unabhdngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Damit liegt seit dem 14. Mai 2024 und auch
zukinftig in Bezug auf den Vorsitz im Priifungsausschuss kei-
ne Abweichung von der Empfehlung C.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex vor.

Im Ubrigen behilt die Entsprechenserklirung vom Januar
2024 ihre uneingeschrénkte Giiltigkeit.

Landsberg am Lech, im Mai 2024

RATIONAL AG

Jfte // PO Aduptn T

Walter Kurtz
flr den Aufsichtsrat flir den Vorstand

Dr. Peter Stadelmann



Erklarung nach § 161 AktG und
Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am
Lech, erkldren gemdR § 161 AktG jahrlich etwaige Abwei-
chungen zu den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten, zum Zeitpunkt der Erstellung aktuellen,
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex". Nachfolgend ist die Entsprechen-
serklarung von Vorstand und Aufsichtsrat von Januar 2024
abgedruckt. Diese Entsprechenserkldrung ist zusammen mit
allen friiheren Entsprechenserkldrungen auf unserer Website
veroffentlicht.

Den am 27.Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
ver6ffentlichten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK 2022") wurde im Berichtszeitraum
und wird weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genann-
ten Empfehlungen aus den dort genannten Griinden entspro-
chen:

A. Leitung und Uberwachung

Empfehlung A.3 des DCGK 2022: ,Das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht be-
reits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme
zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten miteinschlieRen.*

RATIONAL ist sich der Wichtigkeit von Nachhaltigkeitskrite-
rien in der Unternehmenssteuerung bewusst. Als langfristig
orientiertes Unternehmen legen wir groBen Wert auf eine
ganzheitliche Betrachtung von Risiken, das heiBt eine ausge-
wogene Betrachtung von nichtfinanziellen und daraus resul-
tierenden finanziellen sowie originar finanziellen Risiken.
Eine grundsatzliche ESG-Strategie wurde im Geschaftsjahr
20217 entwickelt und im Geschaftsjahr 2022 vom Vorstand
verabschiedet. Die Einbeziehung nachhaltigkeitsbezogener
Ziele in das interne Kontrollsystem inklusive der zugrundelie-
genden Kennzahlen ist ein schrittweiser Prozess, der im Be-
richtszeitraum fortgefiihrt wurde.

Empfehlung A5 des DCGK 2022: ,Im Lagebericht sollen die
wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems beschrieben
werden und soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme Stellung genommen werden.*

Die Berichterstattung im Lagebericht des RATIONAL-Kon-
zerns orientiert sich an den gesetzlichen Vorgaben der §§ 289
Abs. 4,315 Abs. 4 HGB und enthdlt ausfiihrliche Angaben zu
internen Kontrollsystemen und zum Risikomanagementsy-
stem. Die Empfehlung A.5 geht deutlich tiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus. Insoweit ist unklar, welche Angaben
vom DCGK 2022 zur Angemessenheit und Wirksamkeit die-
ser Systeme Uber die gesetzliche Berichtspflicht hinaus ge-
fordert werden. Dementsprechend erkldrt die RATIONAL
vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung A.5 DCGK
2022.

B. Besetzung des Vorstands
Empfehlung B.1: ,Bei der Zusammensetzung des Vorstands
soll der Aufsichtsrat auf die Diversitat achten.”

Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen ausdriicklich alle Bestre-
bungen, die jeder Form von Diskriminierung entgegenwirken
und die Vielfalt (Diversitat) angemessen fordern. Bei der Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern sind fiir den Aufsichtsrat
allein die besondere Kompetenz und Qualifikation der Kandi-
datinnen oder Kandidaten entscheidend. Weitere Eigen-
schaften wie das Geschlecht oder nationale Zugehorigkeit
waren und sind fur diese Entscheidung ohne Bedeutung.



C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

I. Allgemeine Anforderungen

Empfehlung C.1 Satz 2: ,Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diver-
sitdt achten.*

Empfehlung C.2: ,Fir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Alters-
grenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung angegeben werden.*

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG
richtet sich am Unternehmensinteresse aus. Danach ist es das
wichtigste Ziel, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass er seine
gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben bestmdglich
erfiillen kann und die effektive Uberwachung und Beratung
des Vorstands gewahrleistet ist. Die Kandidatinnen und Kan-
didaten fir die Bestellung in den Aufsichtsrat werden aus-
schlieBlich nach Kenntnissen, Féhigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen ausgewdhlit. Weitere Eigenschaften wie Geschlecht
oder nationale Zugehorigkeit waren und sind ohne Bedeu-
tung. Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Eignung zum Aufsichtsratsmitglied sollte nach
Auffassung von RATIONAL nicht vom Lebensalter abhdn-
gen. Wahlvorschldge an die Hauptversammlung orientieren
sich in Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil an
Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der je-
weiligen Kandidatinnen und Kandidaten. Es ist beabsichtigt,
daran auch in Zukunft festzuhalten, um so Erfahrung und
Kompetenz zum Wohle des Unternehmens zu sichern.

1. Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Empfehlung C.10: ,Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des
mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses sollen
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.*

Herr Walter Kurtz ist seit 1998 Mitglied des Aufsichtsrats und
gilt deshalb nicht als unabhdngig von der Gesellschaft. Seit
11. August 2017 ist Herr Walter Kurtz Vorsitzender des Auf-
sichtsrats. Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Unter-
nehmen, welches er viele Jahre mit dem Firmengriinder
Siegfried Meister leitete, verfligt Herr Walter Kurtz nicht nur
Uber eine unschatzbare Erfahrung, sondern unterstiitzt auch
eine Fortfihrung des Unternehmens im Sinne des
Unternehmensgriinders.

Herr Dr. Maerz ist seit September 2011 Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft und sitzt dem Priifungsausschuss seit Oktober
2015 vor. Er gilt als nicht unabhdngig, da er die in Empfeh-
lung C.7 des deutschen Corporate Governance Kodex ge-
nannte Angehdérigkeitsdauer von zwdlf Jahren liberschreitet.
Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Unternehmen, ver-
figt Herr Dr. Maerz Uber eine groRe Erfahrung. Zusatzlich
verfligt er aufgrund seiner jahrzehntelangen Tatigkeit als
Wirtschaftsprifer und als Prifungsausschussvorsitzender
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlussprifung.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats:

|. Geschéftsordnung

Empfehlung D.7: ,Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschafts-
ordnung geben und diese auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich machen.

Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsord-
nung gegeben. Von einer Veréffentlichung der Geschiftsord-
nung auf der Internetseite der Gesellschaft sieht der Auf-
sichtsrat jedoch ab. Die wesentlichen Verfahrensregeln fir
den Aufsichtsrat sind gesetzlich sowie durch die Satzung vor-
gegeben und o6ffentlich zuganglich. Eine dariberhinausge-
hende Verdéffentlichung der Geschaftsordnung bringt aus sei-
ner Sicht keinen Mehrwert.

2. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Empfehlung D.4 DCGK 2022: ,Der Aufsichtsrat soll einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieRBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat ge-
eignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Haupt-
versammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
benennt.*

Die Bildung eines Nominierungsausschusses halt der Auf-
sichtsrat fir nicht erforderlich. Bei einem siebenkdpfigen
Aufsichtsrat sind auch im Plenum eine effiziente Diskussion
und ein intensiver Meinungsaustausch tiber geeignete Kandi-
daten fiir die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung méglich. Fir die Bildung eines ausschlieflich
mit Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsaus-
schusses besteht zudem keine Notwendigkeit, da der Auf-
sichtsrat der RATIONAL AG nicht mitbestimmt ist.



G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

2. Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung

Empfehlung G.3: ,Zur Beurteilung der Ublichkeit der kon-
kreten Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder im Ver-
gleich zu anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine ge-
eignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen,
deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-Ver-
gleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu einer auto-
matischen Aufwartsentwicklung kommt.*

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmdBig die Verglitung des
Vorstands. Hierbei wird auch die Angemessenheit der Vor-
standsverglitung anhand von Verglitungsdaten anderer Un-
ternehmen berticksichtigt. Ein direkter Vergleich mit einer
definierten Peer-Group findet nicht statt. Ein solcher Ver-
gleich ist nach Ansicht des Aufsichtsrats durch den hohen
Grad der Spezialisierung der RATIONAL AG sowie aufgrund
der unterschiedlichen wirtschaftlichen Situation und Ertrags-
kraft von anderen Unternehmen im Bereich des Maschinen-
baus wenig aussagekréftig.

3. Festsetzung der H6he der variablen
Vergiitungsbestandteile

Empfehlung G.8: ,Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.

Das von der Hauptversammlung gebilligte Verglitungssystem
fir den Vorstand regelt, dass eine nachtrigliche Anderung
des finanziellen Leistungskriteriums der kurzfristigen varia-
blen Vergiitung und eine nachtrigliche Anderung der
Leistungskriterien der langfristigen variablen Vergiitung aus-
geschlossen ist. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, im Fall
von auBBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, z.B.
bei der Akquisition oder der VerduRerung eines Unterneh-
mensteils, die jeweiligen Planbedingungen vortibergehend
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.

Empfehlung G.10: ,Die dem Vorstandsmitglied gewdhrten
variablen Vergiitungsbetrage sollen von ihm unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktien-
basiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfligen kénnen.*

Grundlage fir die Vorstandsvergiitung ist das Verglitungs-
system, das durch die ordentliche Hauptversammlung am
12. Mai 2021 gebilligt wurde. Dieses sieht keine Aktien-
verglitung und somit keine Aktienhaltevorschriften flr die
Vorstandsmitglieder vor. Aufgrund der guten Erfahrungen
der Vergangenheit sieht der Aufsichtsrat auch ohne eine akti-
enbasierte Verglitung des Vorstands die langfristige Orien-
tierung des Managements im Sinne des Unternehmenser-
folgs als gegeben an.

Zudem bemisst sich die langfristige variable Vergltung der
Vorstandsmitglieder anhand einer dreijahrigen Performance
Periode. Da der Leistungsbeurteilung die interne Mittelfrist-
planung mit gleicher Laufzeit zugrunde liegt, erachtet der
Aufsichtsrat diesen Zeitraum als angemessen.

Landsberg am Lech, im Januar 2024
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