Wenn es schmeckt,
sprechen alle
dieselbe Sprache.

RATIONAL

Hauptversammliung 2023

Augsburg, 10. Mai 2023




Jahre

Tag der offenen Tir
Landsberg | Samstag, 8. Juli 2023

Siegfried-Meister-Konzert
Landsberg | Sonntag, 22. Oktober 2023
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Erster Combi-Dampfer

Im Jahr 1976

RATIONAL



50.000 Combi-Dampfer
Im Jahr 1997

er 50.000 51 y

Ein iberwilligendes  Ju® der Wade
Hir die Origine’
RATIONAL Combi-Dir o7
Die mil Abctond meist-
gekouften Combi-Dampler
welhwait.
Unsere Erfahrong st |




100.000 Combi-Dampfer
Im Jahr 1996

RATIONAL
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VarioCookingCenter
Im Jahr 2005
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Die richtige Flihrung
sorgt fur nachhaltigen Erfolg.

,Ein Unternehmen hat seine
Daseinsberechtigung in unserer Zeit, wenn
es seine Aufgabe erfullt und die Aufgabe ist
es, dem Kunden Nutzen zu bieten. Aus der
Qualitat dieses Nutzens kommt Erfolg oder

Misserfolg.”

Siegfried Meister
*1938 - A




Jahresriickblick 2022
Der Ukrainekrieg und Versorgungsengpasse

% Evakuierung ukrainischer
Kollegen und humanitare Projekte
b

Q2

s Lieferschwierigkeiten 400 Mio. Euro

elektronischer Vorprodukte
Auftragsbestand

Q3

Zweithoéchster Quartalsumsatz
m der Unternehmensgeschichte:
225 Mio. Euro

Q4
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Jahresriickblick 2022 4
Energiepreise ricken in den Mittelpunkt der Diskussionen ‘
%‘::1lﬂ Ill%

Q1

-,  Fragile Lieferketten weltweit,

u.a. durch Lockdowns in China

RATIONAL Uberzeugt als
. Steigende Preise fir Energie, .Best Managed Company”
Rohstoffe und Lebensmittel und einer der nachhaltigsten
e &  Mittelstandler.

__ Steigender Effizienzdruck
in der Gemeinschaftsverpflegung
und Gastronomie P

Q4
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Jahresriickblick 2022
Wiederholt Hochstwerte bei Kunden- und I\A]tarbelterzufr

Q1

&

Q2

Q4
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Lange Lieferzeiten 4 87 % unserer Mitarbeiterinnen
bleiben bestehen . und Mitarbeiter sind stolz bei

Erhéhung der Prognose 2022
aufgrund von

ﬂ RATIONAL zu arbeiten.

> stabiler Materialverfugbarkeit

> Preiserhéhungseffekten Net-Promoter-Score von 64

> Wahrungsentwicklung



Jahresriickblick 2022
2022 endet mit historischem Umsatzwachstum

Q1

Q2

Q3

©

Umsatzmilliarde
wird erstmals erreicht

Auftragsbestand reduziert von
~400 Mio. Euro auf ~245 Mio. Euro

Kurzfristige Belieferung
von Kunden in vielen Markten

-

FABRIK
DES JAHRES

RATIONAL wird erstmals zur
Fabrik des Jahres gekurt.




Nachhaltigkeit durch Effizienz

1Combis mit dem strengeren ENERGY STAR 3.0 ausgezeichnet

ENERGY STAR

Verbesserte
Isolation

Optimierte
Regelungen

Weiterentwicklung der
Turglasbeschichtung

Mégliche

Energieeinsparungen

Steigerung der
Kocheffizienz



Wie RATIONAL Energieeffizienz und Garqualitat vereint
Der iCombi im Vergleich zu einem 6 Jahre alten Combi-Dampfer

Insgesamt

35 % Energie-
einsparpotenzial
und eine um

6 % verbesserte

Gareffizienz

bei besserer

| Garqualitit
® 7 %% @ 7 2%
0 60 O @ 64 %

S 23, Q 7%




Connected Cooking

Neues Cockpit mit Energiekennzahlen

L

Verbrauchsspitzen

Energieverbrauche
qp I
o [

¥

Turéffnungen

Leerlaufzeiten
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...........

O

530 kWh




Cantina Charlotta geht neue Wege
Energiekrise und Fachkraftemangel als Innovationsschub

.Neue Wege gehen, das
geht nur als Team: Wir
haben uns von
eingerosteten, alten
Prozessen gel6st und sind
gemeinsam in eine neue,
digitale Zukunft gestartet.

Martin Wimber
Geschaftsfiuhrer Cantina Charlotta

Besuchen Sie unsere Website und erfahren Sie, wie iCombi, iVario und ConnectedCooking
die Arbeit von Martin Wimbers unterstiitzen


https://www.rational-online.com/de_de/referenzen/restaurant/de-cantina-charlotta.php

Standorterweiterung in China

Lokales Combi-Dampfer-Einstiegsprodukt fur chinesisehe
2 mdl\\ 5

*
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Einstiegs-Combi-Dampfer
fUr den chinesischen Markt

A Lokale Produktion
- |
=zl mit lokalen Zulieferern

Lower-Tier-Stadte
mit Uber 900 Mio. Menschen als Zielmarkt




Mitarbeiterzufriedenheit bleibt auf hohem Niveau
Unsere Mitarbeiter sind das Fundament unseres Erfolgs.

Anzahl der Mitarbeiter

87 sind stolz darauf, bei
W RATIONAL zu arbeiten

Q

LA Mitarbeiterfluktuation

Lohnerhéhung in

@ Deutschland

Inflationsausgleichspramie
pro Kopf

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Umsatz erstmals in der Firmengeschichte liber 1 Mrd. Euro
Umsatzerlose steigen um 371 % auf 1.022 Mio. Euro

Umsatzerldse in Mio. Euro +31%
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Umsatzerlose nach Regionen

Americas bestatigen Stellung als wichtigste Wachstumsmarkte

Nordamerika +58 % Deutschland

2021

2022

2019
2019 2021 2022
Europa
Stidamerika
+62 %
2019 2021 2022 2019

Einzelwerte und Summen kénnen in manchen Fallen aufgrund von Rundung abweichen.

2021

2022

Umsatzerldse in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr

Asien
+3 %

- — =

2019 2021 2022

Rest der Welt

+27 %

—-— -

2019 2021 2022



Beide Produktgruppen mit hohen Wachstumsraten
1Vario wachst Uberproportional aufgrund guter Materialverfligbarkeit

Umsatzerlése in Mio. Euro

iCombi ' iVario

2019 2021 2022 2019 2021 2022

29



Nichtgerate-Umsatz mit Reinigern, Ersatzteilen und Zubehor
Mit Umsatzanteil von 29 % wichtige Saule unseres Geschafts

Umsatzerldse in Mio. Euro

+11%
[Tt ! -20% +24%
+13 % X ! i i :--------:
R . v | ! . v
+15% ! L Do
""""" 1 v 1 | 1
1 ! . ! 1
X ¥ 1 v 1
1
1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Anteil des NiChtgel’éteumsatzeS am Gesamtumsatzin % Einzelwerte und Summen kénnen in manchen Fillen aufgrund von Rundung abweichen.

30



Normalisierung der Lieferzeiten bei hohem Auftragsbestand
245 Mio. Euro bzw. 25.000 Gerate im Auftragsbestand Ende 2022

Auftragseingang [J] Umsatzerlése == Auftragsbestand

... ~245
Mio. Euro

~70
Mio. Euro

2019 2020 2021 2022



EBIT auf Allzeithoch
EBIT-Marge steigt auf 23,2 %

EBIT in Mio. Euro o~ — — o EBIT-Marge
+48 %
+9 % -52% FTTTTTTTTT :
+9 % v LT :
(=== === ===a 1 v | ! |
1 1 1 ! |
1 v | : |
: 1 +50 % :
| Tttt :
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° 26 % 26% ~ I
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- = 0,
Se - 21%
16 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022



Investitionen 2022
Vorausschauende Investitionen sichern langfristige Entwicklung

Abschreibung/Amortisation [l [l Investitionen in Mio. Euro

43

2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren.




Investitionen 2022
Erweiterungen in Wittenheim und Landsberg

Die neue Heimat des iVario in Wittenheim Verwaltungsspange in Landsberg

RATIONAL



Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und hoher Liquiditatsbestand

in Mio. Euro 2021 2022
Langfristige Vermdgenswerte 219 237 |
Vorrate 97 116
Forderungen aus LuL 109 175
Sonstige Vermdgenswerte 105 163
IKasse und Bankguthaben 254 208
Summe Aktiva 784 899
75 %
Eigenkapital 603 676 - ¢
3%
Langfristige Schulden 34 e A
o)
Kurzfristige Ruckstellungen 63 74> e [ ‘ 9%
Kurzfristige Schulden 84 113 s e
‘ 13 %
Summe Passiva 784 899

RATIONAL



Langfristige Entwicklung der RATIONAL-Aktie
Seit Borsengang inklusive Dividenden 19 % Rendite pro Jahr

4500 % Marz 2000 bis Mai 2023
4000 %
3500 %
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et e N T VS
0%
o N < (e} (o] o (gl <r (o] 00 o N
o o o o o — — — — — ~ ~
c c c c c c c c c c c c
kS kS kS s 5 s 5 s 5 kS 5 5
— RATIONAL (Xetra) DAX

*Der IPO der RATIONAL AG erfolgte im Mirz 2000 |RATIONAL



Ein herausforderndes Borsenjahr 2022
Ad-hoc Ende September bringt Trendwende

Januar 2022
" . . bis Mai 2023
Marz 2000 bis Mai 2023
4500 % 120 %
4000 %
100 %
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Jahreswechsel

Jan. 2022 bis Mai 2023 =%
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Ad-hoc
Mitteilung
Sep. 2022

Mrz. 22
Mai. 22
Jul. 22
Sep. 22
Nov. 22
Jan. 23

Mrz. 23
Mai. 23

messsss MDAX

*Der IPO der RATIONAL AG erfolgte im Mirz 2000 |RATIONAL



Dividende 2022 @
17 Euro Dividende und 2,50 Euro Sonderdividende vorgeschlagen

W Dividende je Aktie [l Sonderdividende in Euro

e — e Gewinn je Aktie

Dividende pro Aktie

Sonderdividende je Aktie

Gesamte
Ausschuttungsquote

O 6

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RATIONAL



Erfolgreicher Start ins Jahr 2023
Erstes Quartal profitiert von guter Materialverfgbarkeit beim iCombi

Umsatzerlose in Mio. Euro

Q12022

[l iCombi

Q12023

Bl ivario

Deutschland
Umsatzanteil 13 %
(Wachstum+10 %)

Nordamerika
19 % (+41 %)

Lateinamerika
5% (+41 %)

Asien
Europa 13 % (+21 %)

44 % (+21 %)

Rest der Welt
6 % (+51 %)

Einzelwerte und Summen kénnen in manchen Fallen aufgrund von Rundung abweichen.



Erfolgreicher Start ins Jahr 2023
EBIT-Marge bei 23,5 % dank hoher Effizienz

+39%
EBIT in Mio. Euro e~ — — e EBIT-Marge i
1
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Umsatz und Ergebnisprognose fiir 2023
Positive Erwartungen flr das laufende Geschaftsjahr

Al Iy A~

0 O

Umsatzwachstum  Operative Kosten EBIT-Steigerung
im hohen einstelligen steigen leicht tber- leicht unter dem Niveau
Prozentbereich proportional des Umsatzwachstums;






Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstiandigkeit und
eignen sich nicht als Basis fiir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gbernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG ibernimmt keine
Gewabhrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prdsentation geduBerten Annahmen und Schatzungen
Uibereinstimmen werden.

© RATIONAL 2023



	Foliennummer 1
	Foliennummer 3
	Erster Combi-Dämpfer
	50.000 Combi-Dämpfer
	100.000 Combi-Dämpfer
	500.000 Combi-Dämpfer
	1.000.000 Combi-Dämpfer
	VarioCookingCenter
	Im Jahr 2021
	Foliennummer 11
	Jahresrückblick 2022
	Jahresrückblick 2022
	Jahresrückblick 2022
	Jahresrückblick 2022
	Nachhaltigkeit durch Effizienz
	Wie RATIONAL Energieeffizienz und Garqualität vereint
	Connected Cooking
	Cantina Charlotta geht neue Wege
	Standorterweiterung in China
	Mitarbeiterzufriedenheit bleibt auf hohem Niveau
	Jubilarfeier in Landsberg
	Jubilarfeier in Landsberg
	Jubilarfeier in Landsberg
	Foliennummer 26
	Umsatz erstmals in der Firmengeschichte über 1 Mrd. Euro
	Umsatzerlöse nach Regionen
	Beide Produktgruppen mit hohen Wachstumsraten
	Nichtgeräte-Umsatz mit Reinigern, Ersatzteilen und Zubehör
	Normalisierung der Lieferzeiten bei hohem Auftragsbestand
	EBIT auf Allzeithoch
	Investitionen 2022
	Investitionen 2022
	Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilität
	Langfristige Entwicklung der RATIONAL-Aktie
	Ein herausforderndes Börsenjahr 2022
	Dividende 2022
	Erfolgreicher Start ins Jahr 2023
	Erfolgreicher Start ins Jahr 2023
	Umsatz und Ergebnisprognose für 2023
	Foliennummer 42
	Disclaimer

