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Augsburg, 10. Mai 2023

Wenn es schmeckt,
sprechen alle 

dieselbe Sprache.



Tag der offenen Tür
Landsberg | Samstag, 8. Juli 2023

Siegfried-Meister-Konzert
Landsberg | Sonntag, 22. Oktober 2023



Im Jahr 1976
Erster Combi-Dämpfer



Im Jahr 1991
50.000 Combi-Dämpfer



Im Jahr 1996
100.000 Combi-Dämpfer



Im Jahr 2011
500.000 Combi-Dämpfer



Im Jahr 2019
1.000.000 Combi-Dämpfer1.000.000 Combi-Dämpfer
Im Jahr 2019



VarioCookingCenter
Im Jahr 2005



Im Jahr 2021



„Ein Unternehmen hat seine 
Daseinsberechtigung in unserer Zeit, wenn 
es seine Aufgabe erfüllt und die Aufgabe ist 
es, dem Kunden Nutzen zu bieten. Aus der 
Qualität dieses Nutzens kommt Erfolg oder 
Misserfolg.“

Siegfried Meister
*1938 - †2017

Die richtige Führung 
sorgt für nachhaltigen Erfolg.



Der Ukrainekrieg und Versorgungsengpässe
Jahresrückblick 2022

Q1

Q3

Q4

Q2

Lieferschwierigkeiten 
elektronischer Vorprodukte

Zweithöchster Quartalsumsatz
der Unternehmensgeschichte:
225 Mio. Euro

Evakuierung ukrainischer 
Kollegen und humanitäre Projekte

400 Mio. Euro
Auftragsbestand



Energiepreise rücken in den Mittelpunkt der Diskussionen
Jahresrückblick 2022

Q1

Q3

Q4

Q2

Fragile Lieferketten weltweit, 
u.a. durch Lockdowns in China

Steigender Effizienzdruck 
in der Gemeinschaftsverpflegung 
und Gastronomie

Steigende Preise für Energie, 
Rohstoffe und Lebensmittel

RATIONAL überzeugt als 
„Best Managed Company“
und einer der nachhaltigsten 
Mittelständler.



Wiederholt Höchstwerte bei Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit
Jahresrückblick 2022

Q1

Q3

Q4

Q2

Lange Lieferzeiten 
bleiben bestehen

Erhöhung der Prognose 2022 
aufgrund von
› stabiler Materialverfügbarkeit
› Preiserhöhungseffekten
› Währungsentwicklung

87 % unserer Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter sind stolz bei 
RATIONAL zu arbeiten.

Net-Promoter-Score von 64



2022 endet mit historischem Umsatzwachstum
Jahresrückblick 2022

Q1

Q3

Q4

Q2

Auftragsbestand reduziert von 
~400 Mio. Euro auf ~245 Mio. Euro

Kurzfristige Belieferung  
von Kunden in vielen Märkten

Umsatzmilliarde 
wird erstmals erreicht

RATIONAL wird erstmals zur 
Fabrik des Jahres gekürt.



iCombis mit dem strengeren ENERGY STAR 3.0 ausgezeichnet
Nachhaltigkeit durch Effizienz

35 % Mögliche 
Energieeinsparungen

6 %
Steigerung der 
Kocheffizienz

Verbesserte 
Isolation

Optimierte 
Regelungen

Weiterentwicklung der 
Türglasbeschichtung



Der iCombi im Vergleich zu einem 6 Jahre alten Combi-Dämpfer 
Wie RATIONAL Energieeffizienz und Garqualität vereint

Insgesamt 
35 % Energie-

einsparpotenzial 
und eine um 

6 % verbesserte 
Gareffizienz
bei besserer 
Garqualität



Neues Cockpit mit Energiekennzahlen
Connected Cooking

Energieverbräuche Verbrauchsspitzen

Türöffnungen Leerlaufzeiten



Energiekrise und Fachkräftemangel als Innovationsschub
Cantina Charlotta geht neue Wege

„Neue Wege gehen, das 
geht nur als Team: Wir 
haben uns von 
eingerosteten, alten 
Prozessen gelöst und sind 
gemeinsam in eine neue, 
digitale Zukunft gestartet.”

Martin Wimber
Geschäftsführer Cantina Charlotta

Besuchen Sie unsere Website und erfahren Sie, wie iCombi, iVario und ConnectedCooking
die Arbeit von Martin Wimbers unterstützen

https://www.rational-online.com/de_de/referenzen/restaurant/de-cantina-charlotta.php


Lokales Combi-Dämpfer-Einstiegsprodukt für chinesischen Markt
Standorterweiterung in China

Lokale Produktion
mit lokalen Zulieferern

Lower-Tier-Städte
mit über 900 Mio. Menschen als Zielmarkt

Einstiegs-Combi-Dämpfer 
für den chinesischen Markt



Unsere Mitarbeiter sind das Fundament unseres Erfolgs.
Mitarbeiterzufriedenheit bleibt auf hohem Niveau

1.884
2.113

2.258 2.180 2.248
2.401

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl der Mitarbeiter

+15%

87 % sind stolz darauf, bei 
RATIONAL zu arbeiten

8 % Mitarbeiterfluktuation

5 % Lohnerhöhung in 
Deutschland

2.000 € Inflationsausgleichsprämie 
pro Kopf



Jubilarfeier in Landsberg



Jubilarfeier in Landsberg



Jubilarfeier in Landsberg



Zahlen, Daten, Fakten
Geschäftsjahr 2022



Umsatzerlöse steigen um 31 % auf 1.022 Mio. Euro
Umsatz erstmals in der Firmengeschichte über 1 Mrd. Euro

613
702

778
844

650

780

1.022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+15 %

+31 %

+11 %
+8 % -23 %

+20 %

Umsatzerlöse in Mio. Euro



Nordamerika Deutschland

Südamerika

Europa

Rest der Welt

Asien

Americas bestätigen Stellung als wichtigste Wachstumsmärkte
Umsatzerlöse nach Regionen

Einzelwerte und Summen können in manchen Fällen aufgrund von Rundung abweichen.

159 140

221

2019 2021 2022

47 36 58

2019 2021 2022

100 103 126

2019 2021 2022

42 42 53

2019 2021 2022

120 123 126

2019 2021 2022

377
337

439

2019 2021 2022

+58 %

+62 %

+22 %

+30 %

+27 %

+3 %

Umsatzerlöse in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr



iVario wächst überproportional aufgrund guter Materialverfügbarkeit
Beide Produktgruppen mit hohen Wachstumsraten

29

769
698

895

2019 2021 2022

75 81

128

2019 2021 2022

Umsatzerlöse in Mio. Euro

iCombi iVario
+28 %

+57 %



30

Mit Umsatzanteil von 29 % wichtige Säule unseres Geschäfts
Nichtgeräte-Umsatz mit Reinigern, Ersatzteilen und Zubehör

Umsatzerlöse in Mio. Euro

154
178

201
223

179

222

297

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+15 %

+34 %

+13 %

+11 %
-20 % +24 %

Anteil des Nichtgeräteumsatzes am Gesamtumsatz in %

25 % 29 %28 %27 %26 %25 % 29 %

Einzelwerte und Summen können in manchen Fällen aufgrund von Rundung abweichen.



Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

245 Mio. Euro bzw. 25.000 Geräte im Auftragsbestand Ende 2022
Normalisierung der Lieferzeiten bei hohem Auftragsbestand

2019 2020 2021 2022

~70  
Mio. Euro

Auftragseingang Umsatzerlöse Auftragsbestand

~245
Mio. Euro



EBIT-Marge steigt auf 23,2 %
EBIT auf Allzeithoch

EBIT in Mio. Euro

188
205

223

107

160

238

2017 2018 2019 2020 2021 2022

+9 %

EBIT-Marge

+9 % -52 %

+50 %

+48 %

27 % 26 % 26 %

16 %

21 %
23 %



Vorausschauende Investitionen sichern langfristige Entwicklung
Investitionen 2022

12 14

25
29 30 31

43
40 40

31
26

37

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Abschreibung/Amortisation Investitionen in Mio. Euro

*Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren.



Erweiterungen in Wittenheim und Landsberg
Investitionen 2022

Die neue Heimat des iVario in Wittenheim Verwaltungsspange in Landsberg



Hohe Eigenkapitalquote und hoher Liquiditätsbestand
Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilität

in Mio. Euro 2021 2022

Langfristige Vermögenswerte 219 237

Vorräte 97 116

Forderungen aus LuL 109 175

Sonstige Vermögenswerte 105 163

Kasse und Bankguthaben 254 208

Summe Aktiva 784 899

Eigenkapital 603 676

Langfristige Schulden 34 31

Kurzfristige Rückstellungen 63 79

Kurzfristige Schulden 84 113

Summe Passiva 784 899

26 %

13 %

19 %

23 %

18 %

75 %
3 %

9 %

13 %



0 %

500 %

1000 %

1500 %

2000 %

2500 %

3000 %

3500 %

4000 %

4500 %

Ja
n.

 0
0

Ja
n.

 0
2

Ja
n.

 0
4

Ja
n.

 0
6

Ja
n.

 0
8

Ja
n.

 1
0

Ja
n.

 1
2

Ja
n.

 1
4

Ja
n.

 1
6

Ja
n.

 1
8

Ja
n.

 2
0

Ja
n.

 2
2
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DAX MDAXRATIONAL (Xetra)

*Der IPO der RATIONAL AG erfolgte im März 2000

*

Seit Börsengang inklusive Dividenden 19 % Rendite pro Jahr
Langfristige Entwicklung der RATIONAL-Aktie
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Ad-hoc Ende September bringt Trendwende
Ein herausforderndes Börsenjahr 2022

DAX MDAXRATIONAL (Xetra)

Jahreswechsel 
2022 u. 2023

Januar 2022 
bis Mai 2023

*Der IPO der RATIONAL AG erfolgte im März 2000

*

Ad-hoc 
Mitteilung 
Sep. 2022



11 Euro Dividende und 2,50 Euro Sonderdividende vorgeschlagen
Dividende 2022

8,80 9,50

5,70
4,80

7,50

11,002,20
2,50

2,50
12,58

13,84
15,09

7,04

10,88

16,33

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividende je Aktie Sonderdividende in Euro

Gewinn je Aktie

11 € Dividende pro Aktie

2,50 € Sonderdividende je Aktie

83 % Gesamte 
Ausschüttungsquote



Erstes Quartal profitiert von guter Materialverfügbarkeit beim iCombi
Erfolgreicher Start ins Jahr 2023

195
254

30

29

Q1 2022 Q1 2023

225

282

+25 %

Europa 
44 % (+21 %)

Deutschland
Umsatzanteil 13 % 
(Wachstum+10 %)

Nordamerika
19 % (+41 %)

Lateinamerika
5 % (+41 %)

Asien
13 % (+21 %)

Rest der Welt
6 % (+51 %)iVario

Umsatzerlöse in Mio. Euro

iCombi
Einzelwerte und Summen können in manchen Fällen aufgrund von Rundung abweichen.



EBIT-Marge bei 23,5 % dank hoher Effizienz
Erfolgreicher Start ins Jahr 2023

40

EBIT in Mio. Euro

41
47

26

32

48

66

Q1 2018 Q1 2019 Q1 2020 Q1 2021 Q1 2022 Q1 2023

+14%

EBIT-Marge

-44%

+24%

+48%

+39%

24% 24%

14%

19%
21%

24%



Positive Erwartungen für das laufende Geschäftsjahr
Umsatz und Ergebnisprognose für 2023

Umsatzwachstum 
im hohen einstelligen 

Prozentbereich

Operative Kosten 
steigen leicht über-

proportional

EBIT-Steigerung
leicht unter dem Niveau 
des Umsatzwachstums





Disclaimer

Diese Präsentation dient ausschließlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen 
Überblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollständigkeit und 
eignen sich nicht als Basis für unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung. 

Wir übernehmen keine Gewährleistung, Garantien oder Haftung dafür, dass die in dieser Präsentation 
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schätzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die künftige 
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollständig sind. Diese Präsentation enthält in die 
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschätzungen des Vorstands der RATIONAL AG 
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Überzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen 
zutreffend sind, können die künftige tatsächliche Entwicklung und die künftigen tatsächlichen Ergebnisse von 
diesen Annahmen und Schätzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG übernimmt keine 
Gewährleistung und keine Haftung dafür, dass die künftige Entwicklung und die künftig erzielten 
tatsächlichen Ergebnisse mit den in dieser Präsentation geäußerten Annahmen und Schätzungen 
übereinstimmen werden.

© RATIONAL 2023
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