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50 Jahre Kombidampfer
Die ersten Schritte einer erfolgreichen Reise

1976

Der erste RATIONAL-Kombidampfer: CD 107
Dampf und heil3e Luft in einem Gerat vereint —
eine bahnbrechende Idee

glelsf0) Das erste RATIONAL-Standgerat: CD 201

2026




50 Jahre Kombidampfer

Engpasskonzentrierte Strategie (EKS)
1976

Schwerpunkt auf Kombidampfer

EinfUhrung und Umsetzung der engpasskonzentrierten
Strategie

Der Grundpfeiler des Erfolgs von RATIONAL

Werden Si
Verde Sie Konkg::enz los!
Sptratcmpe

Sregie. Der sichere Weg 2 kookum

2026



50 Jahre Kombidampfer RATIONAL

Standige Weiterentwicklung und Verbesserung
1976

1980 1981 1988 1991 1993

Kombidampfer Kombidampfer Combi Master Kombidampfer Kombidampfer
KL 707 CD5 CM 6 CD 101 CCCo6T

2026



50 Jahre Kombidampfer

20 Jahre fur die ersten 100.000 Kombidampfer

1976
)

Produktion des
100.000sten Kombidampfers

2026




50 Jahre Kombidampfer
Spezialisierung fordert Technologieflhrerschaft

1976

Einflhrung des ClimaPlus Combi, dem ersten
Kombidampfer mit praziser Klimaregelung in der
Kochkammer.

Prasentation des ersten SelfCookingCenter, das
automatisiertes Kochen ermaoglicht.

EinfUhrung des SelfCookingCenter whitefficiency mit
Schwerpunkt auf Energieeffizienz und CombiMaster Plus.

2026



50 Jahre Kombidampfer
Erweiterung des Produktsortiments

1976

Einfihrung des SelfCookingCenter 5 Senses,
plohl:3 das mithilfe von Sensoren auf das gekochte
Essen reagiert.

pIo dI=Y Finflihrung des SelfCookingCenter XS

2026




50 Jahre Kombidampfer

43 Jahre fur 1 Million Kombidampfer T 1 (=l [

1976 : T =
o S i s, e D T o _ X o

il

Produktion des
1-millionsten Kombidampfers

2026



50 Jahre Kombidampfer
Unser neuester Kombidampfer

1976
)

Einfihrung des iCombi Pro und iCombi Classic
Internationale Online-Einfihrung der neuen
Kochsysteme aufgrund des Coronavirus.

2026




50 Jahre Kombidampfer

50 Jahre — far 1,5 Millionen Kombidampfer

1976
°

Produktion des
1,5-millionsten Kombidampfers ‘J

=i 1.500.000
A 1976 - 2026










Ein neuer Produktionsstandort fiir Kombidampfer entsteht

iCombi One - maldgeschneiderter Kombidampfer fur die chinesische Kiche

1976
°

Einflhrung des
iCombi One in China




Launch iCombi One RATIONAL

Perfekt far die chinesische Kuche — prasentiert in einer packenden Show
















Film starten |


https://www.youtube.com/watch?v=C7SunCy2vSY
https://www.rational-online.com/en_ca/references/corporate-catering/ca-friendship-inn.php

Gute Ergebnisse.

Zahlen. Daten. Fakten.
Geschaftsjahr 2025




Allgemeine Kennzahlen
Reichweilte unserer Produkte und Services

120 Linder durch 22 ~630 Vertriebs-
eigene Gesell- Vertriebsgesell- mitarbeiter (insg.
schaften oder schaften mehr als 1.000
Partner beliefert weltweit inkl. Freelancer)

davon
nutzen
traditionelle
Gerate

1 90+ Mio.

Speisen werden taglich in adressierbare Profikiichen
RATIONAL-Kochsystemen zubereitet
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Umsatzentwicklung

(RATIONAL]

Umsatzanstieg um 6 % - wahrungsbereinigtes Wachstum von 8 %

-23 %
+20 %

844
780

650

+6 %

1.194
1.126

2019 2020 2021

B Umsatzerlose in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vij.

2023 2024 2025
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Umsatz nach Regionen RATIONAL

Nordamerika und Europa als Wachstumstreiber

Nordamerika
Deutschland
+4 % Asien
281 ; -11%
124 v $
153
2024 2025
2024 2025 2024 2025
Europa
+9 %
491
Lateinamerika
+6 % Rest der Welt
_________ : +6 %
B ] s :
2024 2025 JGG
2024 2025 2024 2025

B Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vj. | RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 23



Umsatz nach Produktgruppen

Solides Wachstum in beiden Produktgruppen
iCombi iVario

1.056

137

2024 2025 2024 2025

B Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vj. 24 | RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 24



EBIT
Stabile EBIT-Marge trotz anspruchsvoller Rahmenbedingungen

0 0, (o]
23,5 Yo 50,5 % 23’2 % 24,6 %% 25,3_ /i ~ _2_6,4 )
~ ‘, ————— - —-===0====-
~_ 165% _ -~ +13 %
N7 +17 %
LY (0]
5o +48 % 314
° 277
223 +50 % 238
160
107
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Umsatzerlése in Mio. EUR | Umsatzwachstum ggti. Vorjahr @@ EBIT-Marge | RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 25



Investitionen RATIONAL

Langfristig niedrige Investitionsintensitat — gezielte Grof3projekte

40
37 35

31 32
26

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[l Investitionen in Mio. Euro | RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 26



Das neue Serviceteile-Versandzentrum @X@ (RATIONAL)
Die grofdte Investition in der Geschichte von RATIONAL - ®

/ Eréffnung

Projekt Kick-off Frihjahr 2027
Frihjahr2023 o e -

— Automatisiertes
Hochregal und
Shuttlelager

— 7.579 m? bebaute Fliche

— Planung nach neuesten
Nachhaltigkeitsstandards

— Investitionsvolumen rund
60 Mio. EUR




Die Heimat des iVario

Wittenheim, Frankreich

Er6ffnung des

neuen Werks
Frahjahr 2024
_______________________________ o_ ——— o ——

| _ 100.000 m?

Grundstucksflache

— 10.000 m?
Produktionsflache

BN — Aktuelle Kapazitdt 25.000

iVario

— Investitionsvolumen rund
30 Mio. EUR

Umzug Produktion
Oktober 2025




Bilanz
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditat

in Mio. Euro 31.12.2024 31.12.2025 . . .
Die Bilanz auf einen Blick:

Langfristige Vermdgenswerte 292 289 +7 04 Wachstum der

Vorrate 108 124 B larzey e

Forderungen aus LulL 181 200 46 % Liquiditatsgrad

Sonstige Vermdgenswerte 373 383 48 DSO (Tage)

Kasse und Bankguthaben 152 186 22 % Working Capital/

Summe Aktiva 1.106 1.183 Umsatzerldse

Eigenkapital 857 941 80 % Eigenkapitalquote

Langfristige Schulden 45 43

Kurzfristige Ruckstellungen 82 88

Kurzfristige Schulden 122 112

Summe Passiva 1.706 1.183

| RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 29



Dividende
Dividende 2025 von 20,00 Euro vorgeschlagen
22,03 2233
P @
18,82 -7
s Dividende je Aktie
16,3?/) P
15,09 K4
L ] /
. 10,88 ,% 15,00
\ .. ES 18,50 Gesamtausschittungs-
\ . 90 %
\\7104 11,00 quote
Ny
7,50
Dividendenrendite?
>70 4,80

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Dividende je Aktie M Sonderdividende je Aktie e~ — @ Ergebnis je Aktie in Euro | RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 30



Die RATIONAL-Aktie
US-Zoll-Diskussion und Wahrungseffekte bringen Aktie unter Druck

40%

0
30% +21 %
20%
10% +18 %
0%
-10% -20%
-20% f
-30%
~40% i
Lo L0 L0 Lo LN Lo Lo L0 Lo LN Lo Lo "o © © ©
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
c fa) N = = c = o)) a o > N c fo) N -
[ a © ) N [ ey
T L = £ = 2 =~ 2 & o £ & = ¢ = 2

-RAT|ONAL -MDAX -D/—\X Basierend auf XETRA-Kursen vom 2. Januar 2025 bis 24. April 2026



Geopolitische Unsicherheiten

Begrenzter Einfluss auf RATIONAL

Externe Rahmenbedingungen

- Handelspolitische Unsicherheiten in
den USA

- Geopolitische Spannungen im Nahen
Osten

- Temporar erhéhte Volatilitat bei
Logistik- und Energiekosten

Auswirkung auf RATIONAL

Lieferfahigkeit jederzeit sichergestellt

Aktuell keine Unterbrechung der
Zuliefer- oder Logistikketten

Umsatz- und Kostenwirkungen bislang
begrenzt und werden aktiv gesteuert

—> Aus heutiger Sicht keine wesentlichen strukturellen
Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell.

| RATIONALAG | Hauptversammiung 2026 29.04.2026 32



Umsatz- und Ergebnisprognose fiir 2026

Zuversichthich fur 2026

Umsatzwachstum Rohertragsmarge EBIT-Marge

im mittleren bis auf einem etwas zwischen
hohen einstelligen niedrigeren Niveau 25 % und 26 %.
Prozentbereich. als im Vorjahr.

| RATIONALAG | Hauptversammiing 2026 29.04.20:
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Disclaimer RATIONAL

Diese Prasentation dient ausschlieRlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen
kurzen Uberblick zu geben. Die enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstéandigkeit
und eignen sich nicht als Basis flir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir ibernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die
kiinftige Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation
enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der
RATIONAL AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und
Planungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die klinftigen tatsachlichen
Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG tbernimmt
keine Gewadhrleistung und keine Haftung daftir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig

erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prasentation

gedulerten Annahmen und Schatzungen tibereinstimmen

werden.

Einzelwerte und Summen kénnen aufgrund von Rundungen abweichen.
RATIONAL Investor Relations

© RATIONAL 2026 Stefan Arnold (Head of Investor Relations)
Laura Deininger (Manager Investor Relations)
ir@rational-online.com

+49 8191 327 2209
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