IR Prasentation
Geschaftsjahr 2020

neu gedacht
neu gemacht

RATIONAL




Fur Me

Die in GroR- und Gewerbekue
thermisch Speisen zubere __




//,,Ich bestimme das Wunschergebnis,
RATIONAL macht den Rest und auf die
Qualitat kann ich mich zu 100 %
verlassen.’

/ BMW Gruppe
' Kurt Rass, Klichenmanager Miinchen,

Deutschland
- F




Hohe Kundenzufriedenheit
Uberdurchschnittlich viele ,Apostel

Apostel

Séldner P

[27 %]

Quelle:

[x]: Durchschnitt des
produzierenden Gewerbes
weltweit

0
; o5..

=

o

< )

k) Rebellen Geiseln
Q [17 %] [7 %]

e

=)

N

Loyalitat

Kantar TNS / MI (2016-2020) -
in 15 Markten mit RATIONAL AG



© 7,8 + 80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jahrlich hinzu
auf der Erde

140.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Gerdten zubereitet

4.000.000 /~ >90 -

potenzielle Profikiichen Weiterempfehlungsrate



Fiir Kiichen
In denen 20 oder 20.
zubereitet werden



/ ,Sle wissen, was sie tun
und verstehen, was wir brauchen.
Unserer Meinung nach ist
RATIONAL einfach der perfekte
Partner.”

Nando’s International
Partner seit mehr als 25 Jahren



>1.000.000 ([

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>40.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005



Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

32

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

9 RATIONAL



Das Weltmarktpotenzial
Mehr als 4 Milllonen Profiklichen

U D \ 10 Mio. Kiichen J_ 10 Mio. Kiichen

/ /

Potenzial Combi-Dampfer Potenzial iVario
4 Mio. Kichen 2 Mio. Kichen

10 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen
Ziel 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

2 % multifunktionale Kochsysteme

12 % Combi-Dampfer 13 % Wettbewerber 1 % Wettbewerber

75 % Traditionelle Gerate 97 % Traditionelle Gerate

Mehr als 4 Mio. adressierbare Profikiichen fiir Mehr als 2 Mio. adressierbare Profikiichen
Combi Dampfer fir multifunktionale Kochsysteme

1 RATIONAL



Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

~45 9%

Restaurants mit Service

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate
12




FUr S

Deren Qualitdt MaR:



Das Wunschergebnis y &'C
Tag fur Tag. Jahr flr Jahr. Millionenfach. ' %

i B EEEE EEEE EE s e IV I IR 3 N AN
. % 8 ° 8 & 8 & 8 ':f’ {.’.’ :: o ’ﬁ_ > 4 P A "
2.‘ g ! ! ¥

//,,Ohne RATIONAL kénnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten.”

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China



Mit mehr Néhrstoffeﬁ‘iimd

o n



Fur Kund




Hoéherer

Gewinn
GroRere _
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen %
unden- \
nutzen |
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum

17



45 Jahre Forschung zur Garintelligenz

1 Mio. produzierte P
Combi-Dampfer e

iVario
Aus FRIMA wird RATIONAL P iCombi
ConntectedCooking Pro
VarioCookingCenter® 112L ConnectedCooking

Grindung VarioCookingCenter® 112T , SelfCookingCenter® XS

RATIONAL GmbH -7

L
@ VarioCookingCenter® , SelfCookingCenter® 5 Senses
e
7’
(=)

ClimaPlus Combi
/ -7 SelfCookingCenter®

(.
" FRIMA wird Teil

der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers

18 RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @







Intelligent und leistungsstark S
Grillen. Braten. Backen. Dampfen. Alles in einem Gerat Tk




iCombi Pro
Der neue Mal3stab.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iDensityControl e
Hohe Produktivitat.

iProductionManager ==
Optimale Planung.

iCareSyste m’
Effektive Reinigung.

22







Braten. Kochen. Frittieren e‘
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch




iVario Pro
Die neue Leistungsklasse.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iVarioBoost 1h
Effektives Energiemanagement.

iZoneContrc;I:
Fur mehr Effizienz und Flexibilitat.

25




Eine Investition, die sich lohnt.
Limited Service Hotel (350 Zimmer, Frihstlick, A-la-carte)

Konventionelle Technik iCombi® Pro

11
% 45 % Platzersparnis
\ 4
D
/@

v

O O

D
@\

ole

o,
@\

2 x Kipper 2x iCombi® Pro 10-1/1

1 x Dampfer 1 x 4-Zonen-Induktionsherd
1 x 4-Zonen-Induktionsherd Einsparung:

1 x Grill

Bis zu 45 % weniger Platzverbrauch

Bis zu 60 % geringere Investitionskosten
Bis zu 70 % weniger Energiekosten

Bis zu 50 % weniger Arbeitszeit

1 x Fritteuse

26 RATIONAL
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Die vernetzt&Kg%Lchega S




ConnectedCooking
Die vernetzte Kiche made by RATIONAL

H 1
Tegy &
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Ein eingespieltes Team
FUr 90 % aller Kochanwendungen in Profiklichen

29
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FUr Dienstle%s_

Die nachhaltig begeistern




— :
Erstklassige Services
FGr mehr Kundennutzen

Beratung

Start-Training

Academy RATIONAL

ChefLine



Immer fUr ¢

Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner

> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz
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Hiltop

35 % wemger Enﬁl’ g .

Hilton, Birmingham
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Das Rundum
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Mit |

Die engagie



RATIONAL

SelfCookingCenter







4 Kdche, 4 Réisen b i
® ool
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e

Mit Verantw

Fir Mensch und Natur




Fir Kunden und Mitarbeiter' i

Dr. Peter Stadelmann Markus Paschmann Jorg Walter Peter Wiedemann
Chief Executive Officer Chief Sales & Marketing Officer Chief Financial Officer Chief Technical Officer



Zahlen, Daten, Fakten




2020 im Zeichen der Coronakrise
23 % Umsatzrickgang

2015 2016 2017

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

46

2018

2019

2020



RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentméren, was wir am besten kdnnen

ltweit,

7

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm (W |
Lainox (Ah"“_Gi_'ou



2020 im Zeichen der Coronakrise
Alle Regionen durch die Coronakrise erfasst

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzanteil in %

Deutschland (Umsatzwachstum in %)
(-16 %)

Nordamerika
(-29 %)

45 %

Asien

Europa (-22 %) (-15 %)
r (o)

(ohne Deutschland)

Lateinamerika @
(-48 %) Ubrige Welt

@ (-23 %)

Hinweis: Zahlen beziehen sich auf den geografischen
Sitz des Kunden, nicht auf die Segmentstruktur

a8 [RATIONAL]



2020 im Zeichen der Coronakrise
Beide Produktgruppen mit deutlichen Einbufden

Umsatz Combi-Dampfer Umsatz VarioCookingCenter/iVario
-25%
\
-7%

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2020

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

49




EBIT-Marge trotz Umsatzeinbruch auf gutem Niveau
2020: EBIT-Marge tber 16 %

+13 0/0 +8 0/0 +9 0/0
+170 %
+4 %
160 167 189 205 223 @
-52%
28 % 27 % 27 % 26 % 26 %
O = = = = = - = = = = - ® = = = - - = = = = - - ® ~ o _ 16 %
-—" - *
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Veranderungin %
EBIT-Margein %

50
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RATIONAL-Aktienkursentwicklung
Starker Kurseinbruch, schnelle Erholung

Jul. 2015 Jan. 2016 Jul. 2076 Jan. 2077 Jul. 2017 Jan. 20718 Jul. 207B Jan. 2079 Jul. 2079 Jan. 2020 Jul. 2020

— RATIOMAL AG (XETRA) — DAX — MDAX
51 RATIONAL






Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2021

24.03.2021 Finanzzahlen Geschaftsjahr 2020 (virtuell)
05.05.2021 Finanzzahlen Q1 2021 (virtuell)
12.05.2021 Virtuelle Hauptversammlung 2021
05.08.2021 Finanzzahlen Halbjahr 2027 (virtuell)
03.11.2021 Finanzzahlen 9 Monate 2021 (virtuell)
TBD RATIONAL-Analystentag 2021

Roadshows und Konferenzen

Mai 2021 Berenberg Tarrytown Conference
Commerzbank European Conference, USA
Juni 2021 Warburg Highlights Konferenz

Deutsche Bank dbAccess Konferenz
September 20271  Baader Investment Conference

53
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Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstiandigkeit und
eignen sich nicht als Basis fiir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gbernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG ibernimmt keine
Gewabhrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prdsentation geduBerten Annahmen und Schatzungen
Uibereinstimmen werden.

© RATIONAL 2021
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Ausgezeichnet
Eine Auswahl unserer Unternehmens-Awards

THE GOOD DESIGN AWARDS 2020

K|tchen & K|tchen &
Sp sauipment z b Equipment 21' =
WINNER WINNER

Supplier of the Year Supplier of the Year

Heavy Equipment Training & Education
GOOD DESIGN®
Award 2020 Supplier of the Year 2020 The Supplier of the Year 2020 — IKOM Award 2020
— Heavy Equipment Training & Education winner logo
GERMAN £ @ \/
DESIGN ) BUSINESS A
AWARD ?{iﬁg DESIGN
ST |
WINNER BUIARDZ028 R AWARDS
2 0 2 1 ~—~>~> 2020 nominated
—_— 2020
* I *
German Design Award Bayerns Best 50 Kiiche Best Product Corporate Excellence UX Design
2020 Award Award 2020 Award 2020
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Ausgezeichnet
Eine Auswahl unserer Unternehmens-Awards

N @ :BEST
. \ - MANAGED
° axia = COMPANIES SRR

2020 AWARD Axia Best Managed

Companies Award 2019

Kitchen Innovations

L L %W GERMAN

Bayerns Best 50 2016 T
Award 2020 4 Griines Band 2016
DESIGN
100 AWARD
WINNER

— Handelsblatt
ALl HALL OF FAME DER
FAMILIENUNTERNEHMEN
topioo.de 2 0 1 8
Top-Innovator Q
2017

Top 100 des Mittelstands German Design Award Dieselmedaille Handelsblatt - Hall of Fame

s
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