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,Ob im [ZAKAYA oder in unseren
anderen Kiichen — um qualitativ
das Beste zu machen, was mdglich

ist, setzen wir konsequent auf
RATIONAL-Gerdte.

Matthias Stuber
Executive Chef Roomers



.RATIONAL schafft sichere
Prozesse — damit wir

1,3 Millionen Mahlzeiten
taglich servieren kénnen.”

Daniel Mendez
Prasident von Sapore



Auszeichnung zur besten
Betriebskantine Deutschlands

~Wir méchten, dass unsere Kollegen
jeden Tag erleben kédnnen, warum
wir Profikéche auf der ganzen Welt

begeistern.’

Andreas Deyerler
Leiter der RATIONAL Betriebsrestaurants
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Erweiterung der
Produktionskapazitat
in Landsberg am Lech

> 16.000 Quadratmeter Flache
hinzugewonnen

> Kapazitat fir das Wachstum der
kommenden Jahre geschaffen



Zusammen/wachsen
RATIONAL und FRIMA



RATIONAL und FRIMA vereint
Zielsetzung

>

Effizienzvorteile durch die Nutzung der
etablierten RATIONAL-Vertriebsinfrastruktur
fiir das VarioCookingCenter®

Erfolgreicher Eintritt des VarioCookingCenter®
in neue Markte

Nutzung der starken Marke RATIONAL zur
tieferen und schnelleren Marktdurchdringung
des VarioCookingCenter®, um das signifikante
Marktpotenzial des VarioCookingCenter®
auszuschoépfen




RATIONAL und FRIMA vereint
Umsetzung

>  Weltweiter Markenwechsel des
VarioCookingCenter® auf RATIONAL

> Mehr als 250 Trainings- und Projekttage
durchgefuhrt

> Mehrals 260 RATIONAL-Mitarbeiter waren
aktiv in die Markenzusammenfihrung involviert

> Gesellschaftliche Veranderungen mit Einfluss auf
Dienstsitz, Arbeitsvertrage und Bliroumbauten

> Vertriebsmanagement bei RATIONAL -
unverandertes Produkt-Spezialistentum




2018: Einer
Geschaftsjahr

Zahlen, Daten, Fakten

RATIONAL




> B2B versus B2C

> Anhaltend hohe
Investitionsbereitschaft

> Branchenstruktur im Wesentlichen
stabil — nur vereinzelt
Neueinsteiger oder Ubernahmen

> Wettbewerb wachst groRtenteils (nur)
durch Akquisitionen

> RATIONAL mit starkem organischen Wachstum




Weltweit erfolgreich
2018: Uberproportionales Wachstum in Nordamerika

Deutschland

(+ 8 %)
S

45%

Europa (+ 7 %)

(ohne Deutschland)

Nordamerika
(+ 26 %)

Lateinamerika @
(+ 6 %)

Ubrige Welt @

(+1%)

Asien
(+ 15 %)



Organisches Wachstum
2018: 11 % Umsatzwachstum, wahrungsbereinigt 13 %

2013 2014 2015 20176 2017

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstum in %
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Gute Entwicklung in beiden Produktsegmenten
VarioCookingCenter® wachst Gberproportional

Umsatz Combi-Dampfer Umsatz VarioCookingCenter®
+10 %
/
+14 %
2017 2018 2017 2018

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstum in %
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Wesentlicher Umsatzanteil des After-Sales-Geschafts
Gewinnt zunehmend an Bedeutung

Anteil am Gesamtumsatz

Umfangreiches
Zubehor

.70 %
.........
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EBIT-Marge auf hohem Niveau
2018: EBIT-Marge tber 26 %, wahrungsbereinigt rund 27 %

+9 %
+13 %
+13 % +70 %
+4 %
+5%
128 145 160 167 189
29 %
28 % 28 % o
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Veranderung in %
EBIT-Margein %
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Hoher operativer Cash Flow trotz Rekordinvestitionen
Wenig kapitalintensives Geschaftsmodell und schlanke Supply-Chain

-8 % +9 % +27 % -9 % +13 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Operativer Cashflow in Mio. EUR
Wachstum gegentber Vorjahrin %

K



Gezielte Investitionen fiir Wachstum und Effizienz
Invest in Mitarbeiter, Infrastruktur und Produkte

14
12
10
B

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Investitionen
- Abschreibungen  in Mio. EUR
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Steigerung der Basisdividende im zehnten Jahrin Folge
Durchschnittlich mehrals 70 % Ausschuttungsquote

Gewinn je Aktie

Geschiftsjahr 2018 13,84
> 9,50 EUR Dividende je Aktie*

> Steigerung der Basisdividende um 8 %
gegenutber dem Vorjahr*

> Rund 70 % Ausschiittungsquote®

Langfristig

> Nachhaltige und flexible
Ausschittungspolitik auf hohem

Niveau
> Steigerung der Basisdividende im 2013 2014 2015 20167 20177 2018
Zehnten Jahr 'in Folge *Sonderdividende von 2,00 Euro (2016) und 2,20 Euro (2017)

*vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2019 19 RATIONAL



Positive Megatrends fiir RATIONAL
SO |lebt die Welt von morgen

> Trend zur
gesiinderen
Ernahrung

> GroRere Speisenvielfalt
an vielfaltigeren Orten

> Steigende Kaufkraft

in Schwellenlandern

> Bevolkerungswachstum
mit hoherer Lebenserwartung

> Mehr Single-Haushalte
> Steigende Flachen- und Energiekosten

> Der Kochberuf verliert an Attraktivitat



Prognose 2019
Fortsetzung der guten Geschaftsentwicklung

Absatz und Umsatz wachsen hoch einstellig
Rohertragsmarge von knapp 60 %
Anstieg des EBIT in etwa proportional zum Umsatz
EBIT-Marge von rund 26 %

DSO von rund 47 Tagen

Eigenkapitalquote von rund 75 %

Investitionen von rund 50 Mio. EUR
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