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Unsere Erfolgsgrundlagen

In der Vergangenheit und auch in Zukunft
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Maximaler
Kundennutzen

RATIONAL

€ Spezialisierung
auf das ,Kochen”
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Hohe Kundenzufriedenheit
Uberdurchschnittlich viele ,Apostel”

Séldner Apostel
[27 %] [49 %]

n

Quelle:
Kantar TNS / M1 2018

[x]: Durchschnitt des
produzierenden Gewerbes

weltweit
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©7,6 + 80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jéhrlich hinzu
auf der Erde

130.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Geraten zubereitet

4.000.000 ~ 96

potenzielle Profikiichen Weiterempfehlungsrate




/,,Ich bestimme das Wunschergebnis,
RATIONAL macht den Rest und auf die
Qualitat kann ich mich zu 100 %
verlassen.”

/ BMW Gruppe
' Kurt Rass , Kichenmanager Miinchen,
Deutschland




//,,Ohne RATIONAL kdnnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten."

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China
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,Sie wissen, was sie tun

und verstehen, was wir brauchen.
Unserer Meinung nach ist
RATIONAL einfach der perfekte
Partner.”

Nando's International
Partner seit mehr als 25 Jahren



Fur Kiichen . | ~

In denen 20 oder 20.000 Essen
zubereitet werden




890.000

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

30.000

produzierte VarioCookingCenter®seit 2005




Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

30

Lokale Prasenz in Giber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

11 RATIONAL



Das Weltmarktpotenzial
Mehr als 4 Millhlonen Profiklichen

10 Mio. Kiichen 1"

0

Potenzial Combi-Dampfer Potenzial VarioCookingCenter®
4 Mio. Kichen 2 Mio. Kichen
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10 Mio. Kiichen

RATIONAL



Weltmarktpotenzial von mehr als 4 Millionen Profikiichen

10% SelfCookingCenter® 20% Combi-Dampfer- 1% VarioCookingCenter®

Technologie (andere)

70% Traditionelle Gerate

999% Traditionelle Gerate

Marktpotenzial Marktpotenzial
SelfCookingCenter®+ CombiMaster® Plus VarioCookingCenter®
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Unsere Kunden weltweit

Betriebe mit mehr als 20 Essen am Tag

Gemeinschaftsverpflegung
({Oj) Betriebsgastronomie
7% Pflege- & Krankenh3user
“{ Eventcaterer
Gefangnis
Kindergarten & Schulverpflegung
Marine

Militar

B EU

=L
=

14

Handelsgastronomie
& Supermarkt

&, Backshop

[FR Tankstelle

Metzgerei & Partyservice

Gastronomie
= Hotel

£ Restaurant
T& Quick Service
(@) Casual Dining

RATIONAL
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Hoherer

Gewinn
GroRere
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen Kunden-
hutzen
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum
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MEi |enStEi ne Aus FRIMA wird RATIONAL
deS KU ndennutzen ConnectedCooking

4
/

VarioCookingCenter® 112L SelfCookingCenter® XS

/
/

VarioCookingCenter® 112T SelfCookingCenter® 5 Senses
/

4

VarioCookingCenter®

4
4

/
SelfCookingCenter®

4
4
/

Griindung _ .
RATIONAL GmbH ClimaPlusCombi

FRIMA wird Teil
der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers
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Das SelfCookingCenter® - Intelligent und leistungsstark
Grillen. Braten. Backen. Dampfen. Alles in einem Gerat

20



Das VarioCookingCenter® - Braten. Kochen. Frittieren
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch
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Ein eingespieltes Team
Far 90 % aller Kochanwendungen in Profikichen

SelfCookingCenter® SelfCookingCenter® und VarioCookingCenter® VarioCookingCenter®

T "

22 RATIONAL



All-in-2: SelfCookingCenter ® & VarioCooking Center®
Die effizienteste Klche der Welt

> Bis zu 50 % Platzeinsparung

He©e
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All-in-2

am Tag

Kiichen mit ca. 1.000 Mahlzeiten

Eingesparte
'Flache

Eingesparte
/Fliche




Das rechnet sich
Restaurant mit 200 Essen pro Tag

Equipment Investition
1 SelfCookingCenter® 101 ca. 25.000 Euro
1 VarioCookingCenter® 112

Gewinn®

Rohwareneinsatz (-20 %)

Fett (bis zu -95 %)

Energieverbrauch (bis zu -50 %)

Einsparung Wasser,/Wasserentharter,/Entkalker
Reduzierte Arbeitszeit

Mehrverdienst pro Monat
(abzgl. monatl. Abschreibung 420 € auf fiinf Jahre)

* Lediglich finanzielle Betrachtung, viele weitere qualitative Vorteile

24

Mehrverdienst pro Monat
1.536 €

164 €

578 €

60 €

3.450 €

5.368 €






Komfort. Sicherheit. Inspiration

Immer alles im Griff
[f Push-
Nachrichten HACCP
Updat
Pt Garprogramnje
Remotel ubertragen

Zugriff




Erstklassige Services
FUr mehr Kundennutze

Kompetente Beratung

Persdénliches Start-Training
Academy RATIONAL
ConnectedCooking
ChefLine®



RATIONAL Tec |
Immer fUr den Kur

|

|

Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner
> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz






Das U.i.U.®-Prinzip
Entscheidungen treffen, o C -
Verantwortung Ubernelfien ™ s

Rund 2.000 Mitarbeiter
weltweit

206 neue Arbeitsplatze
im ersten HJ 2018

89 % der Mitarbeiter sind stolz
bei RATIONAL zu arbeiten




Nachhaltigkeit leben
Bei den Ressourcen sparen, nicht bei der Qualitat

Zeit-, Energie-, Wasser-, Raum-
und Rohwaren-Management

ISO 9001, 14001 und 50001

Grline Betriebslogistik



Gute E

Zahlen, Daten, Fkten



Organisches Wachstum
HJ 2018: Uberproportionales Umsatzwachstum

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %
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HJ 2017

HJ 2018



RATIONAL ist Weltmarktfiihrer bei Combi-Dampfern
Weil wir uns auf das konzentri€ren, was wir am besten kdnnen




Weltweit erfolgreich
HJ 2018: Uberproportionales Wachstum in Nordamerika

Deutschland

(+12 %) @
Nordamerika (o)
1748 18%

Europa (+ 11 %)

(ohne Deutschland)

Lateinamerika @
(- 2 %)

Ubrige Welt @

(+7 %)

Asien
(+ 12 %)



Gute Entwicklung in beiden Produktsegmenten
VarioCookingCenter® wachst Uberproportional

Umsatz Combi-Dampfer Umsatz VarioCookingCenter®

+10 %

+15 %

HJ 2017 HJ 2018 HJ 2017 HJ 2018

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstum in %
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EBIT-Marge auf hohem Niveau
HJ 20718: EBIT-Marge auf Vorjahresniveau

+20%

+13% +10% 3% +14%
+5% +4% ° +8%
123 128 145 160 167 188 84
Mio. €
29 %
28 % 28 % e 28 %

o ——— pEEEECL L Ll EENU e 27 % 27 %

Tt == a 25 % 25 %

O Ll -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 HJ 2017 HJ 2018

Veranderungin %
EBIT-Margein %
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Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

HJ2018 HJ 2017

Langfristige Vermdégenswerte 148 113
Vorrate 52 41
Forderungen aus LuL 119 101
Sonstige Vermdgenswerte 81 90
Kasse und Bankguthaben 106 128
Summe Aktiva 506 473
Eigenkapital 368 346
Langfristige Schulden 28 34
Kurzfristige Riickstellungen 48 41
Kurzfristige Schulden 110 93
Summe Passiva 506 473

38 in Mio. Euro RATIONAL



Gezielte Investitionen fiir Wachstum und Effizienz
Invest in Mitarbeiter, Infrastruktur und Produkte

2013 2014 2015 2016 2017 2018e

[ Investitionen

- Abschreibungen

39 in Mio. Euro



Attraktive Dividendenpolitik
Durchschnittlich mehr als 70 % Ausschittungsquote

Geschiftsjahr 2017 12,58
> 8,80 Euro Dividende je Aktie
> 2,20 Euro Sonderdividende

> 11,00 Euro Gesamtausschiittung 7.50 S °°
6,80
> 87 % Ausschiittungsquote
Langfristig
> Nachhaltige und flexible
Ausschittungspolitik auf hohem 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Niveau W Dividende je Aktie in Euro

- Sonderdividende in Euro
40 RATIONAL

-+—+ Gewinn je Aktie




Analysteneinschatzungen
RATIONAL ist der Qualitatstitel im SDAX

 + 2 e ) E™a DZ BANK
HAUCK & AUFHAUSER Durchschnittliches Kursziel: 566 Euro
i
HSBC € Trinkaus Bankhaus Lampe
Buy 4
U :
ndependent Research Deutsche Bank
"’ Ke |er' WARBURG RESEARCH
Cheuvreux
HoId8 AADE
METZLER BAADER
1,@.;;
W

LBEBW Stand: August 2018 BEF!ENBEFIG

RSHIP SINCE
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/c/c4/Hauck_&_Aufh%C3%A4user_Logo.svg

Aktienkursentwicklung seit dem Borsengang
Rund 7 Mrd. Euro Marktkapitalisierung

2400%
2200%
——RATIONAL AG (XETRA) ——DAX ——SDAX
2000%
1800%
1600%
1400%
1200%
1000%
800%
600%
400%
200%
0% e

-200%
00 02 04 06 08 10 12 14 16 18
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Was bringt die
Zukunft?




Investmentstory
Positive Megatrends fur RATIONAL

»  Weltweites Bevolkerungswachstum

> Hohere Lebenserwartung

» Steigende Kaufkraft in Schwellenldndern

» Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

» Trend zu geslinderer Erndhrung

» Zunahme der Speisenvielfalt

» Vielfdltigere Orte, an denen gegessen wird (z. B. Supermarkte, Tankstellen ...)
»  Abnehmende Attraktivitat des Ausbildungsberufs Koch

» Steigende Energiekosten

» Steigende Flachenkosten

44



Investmentstory
RATIONAL-Stérkenprofil

>

>

>

Zwei technologisch fiihrende Produkte, marktfiihrende Vernetzungsidsung

Mit groBem Abstand Weltmarktfihrer, enormes freies Marktpotenzial

Hohe Markenbekanntheit in der Profikiiche

Hohe Kundenzufriedenheit und -loyalitat

Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk, skalierbares Geschaftsmodell

Flexible und schlanke Produktion, geringe Fertigungstiefe

Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe Eigenkapitalquote, stabile Eigentimerstruktur
Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

SelfCookingCenter® XS ermdglicht besseren Zugang zu kleineren Kunden
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Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold, CFA
Tel.: +49 8191 327 2209

Maximilian Seidel
Tel.: +49 8191 327 2547
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2018

09.08.2018 Finanzzahlen Halbjahr 2018
12.09.2018 RATIONAL-Analystentag 2018
30.10.2018 Finanzzahlen 9 Monate 2018

Roadshows und Konferenzen

29.08.2018 Konferenz Commerzbank (Frankfurt)
13.09.2018 Konferenz JP Morgan Cazenove (London)
25.09.2018 Konferenz Berenberg (Miinchen)
27.09.2018 Konferenz Baader Bank (Miinchen)
10.10.2018 Roadshow KeplerCheuvreux (Amsterdam)

11.10.2018 Roadshow Hauck & Aufhauser (Paris)

46
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Backup
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Qualitat setzt sich durch
50 % Weltmarktanteil bei Combi-Dampfern

Potenzial I,] ’D Potenzial | !l

v

St

/

Marktanteil Marktanteil

RATIONAL RATIONAL

50 % 20 %
Marktdurchdringung Marktdurchdringung

30 % 20 %
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Kein Disclaimer in engl. verfligbar

Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieRlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und
eignen sich nicht als Basis fiir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gibernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatséchlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG Gbernimmt keine
Gewihrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prasentation geauBerten Annahmen und Schatzungen
Gibereinstimmen werden.

© RATIONAL 2018



Unser Marktpotenzial nach Segmenten - weltweit
Individuelle Losungen

2.436.000 246.000

Casual Dining, Restaurant, Hotel Betriebsgastronomie

423.000

Kindergarten und Schule




Weltmarktpotenzial von mehr als 3 Millionen Profikiichen

10% SelfCookingCenter® 20% Combi-Dampfer- 1% VarioCookingCenter®

Technologie (andere)

70% Traditionelle Gerate

999 Traditionelle Gerate

Marktpotenzial Marktpotential
SelfCookingCenter®+ CombiMaster® Plus VarioCookingCenter®

52
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Multifunktionalitat und maximale Produktivitat
Grillen, Braten, Backen, Dampfen — in einem Gerat

Dampfen 30 °C - 130 °C HeiRluft 30 °C - 300 °C

Pochieren

'

53 RATIONAL



RATIONAL - Ideen verandern die Welt
Gestern, heute und 1n der Zukunft

° 'I°°

1976: Combi-Dampfer 1986: CombiMaster 1997: ClimaPlusCombi 2004: SelfCookingCenter®

2016: SelfCookingCenter® und
SelfCookingCenter® XS

2074: SelfCookingCenter

2011: SelfCookingCenter
5 Senses®

whiteffiency®
RATIONAL

Folie
54



Das
SelfCookingCenter®

Das erste Kochsystem mit echter Intelligenz

55



Das

Bis zu 4 mal schneller und mit bis zu 40 % weniger Stromverbrauch.
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Das erste und einzige Kochsystem mit echter Intelligenz
4 Assistenten fur Einfachheit, Speisenqualitat und Effizienz

D:IIJI_V/@ HiDensityControl®
enerryConrrel Prazision fur Spitzenqualitat auch flr grofl3e Speisemengen

° iCookingControl®
\lCC/ Einfachheit und Standardisierung durch Garintelligenz

iLevelControl

~®
@ Schnelle Speisenvielfalt durch effiziente Mischbeschickungen
ccion @ Effici.ent Care(.:o.ntrol |
& Intelligente Reinigungsautomatik

57



Der Combi-Dampfer: unser Beitrag zur gesiinderen Ernahrung
Mehr Nahrstoffe, weniger Schadstoffe

Mehr sekundare Mehr Mehr Mehr
Pflanzenstoffe Vitamine Spurenelemente Mineralstoffe
"#‘\ QA | ‘:;.. - .,'*)Z“;" 3 N & .Ai“ -
: ! ) . ",’)Q'. T S, & ™=
’ M : ‘s ‘.‘f._? "'_fz‘\ s;; ";’:Tl
_ s { E v ! '-"-.,:- —~c *‘f“ it/
: V) d\ ol L O SATR S g
. g 2 - - TR ‘*‘ J ""’ .}n*'
\y \L =3 : pr= 1'; 5 : ."'. l‘. "{ “"1'9
Weniger Schadstoffe ~ Weniger Schadstoffe Weniger schwerver- Weniger
durch den Garprozess aus dem Wasser dauliche Kohlenhydrate Fett

58 RATIONAL



Das VarioCooking Center®
Starke Ausstattung flr das beste Ergebnis

VarioCooking Control®
Kein Uberwachen durch die eingebaute Kochintelligenz

AutoLift®
Punktgenau Garen mit der Hebe- und Senkautomatik

VarioBoost®

Hdchste Leistung und kiirzeste Aufheizzeiten durch das patentierte
Heizsystem

FrimaTherm® pan base
Kein Anbrennen durch gleichmaRige Warmeilbertragung

59 RATIONAL



Wir sind das Unternehmen der Koche Ffiir Koche
Uber 1.000 Kéche sind fir unsere Kunden téglich im Einsatz

!
L T S

Vertrieb Anwendungsberatung

60 RATIONAL



RATIONAL ServicePlus
Das All-inklusive-Paket

IC\c'"f’-'e-ctecl(:00'*{"“"‘(-:’
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93 % der Kunden bestatigen uns, dass wir
groRtmoglichen Kundennutzen bieten*

*Unabhidngige Studie TNS Infratest 2016




Ausgezeichnet
Eine Auswahl unserer Kliichen-Oscars

restaurant
MAGAZINE

COMMERCIAL
] KITCHEN

INNOVATION
CHALLENGE

SNI/A\CKING CH FS’
DOR I CHOICE

AWARDS 2016

®

2017 AWARD

Snacking d'Or 2016 Chef's Choice Award 2016

Innovation challenge ,Gold
winner* 2017

KUCHE § INTERGASTRA
AWARD 4 INNOVATIONSPREIS

7 2018
e GIDEHOCA ™ §)

2017

PADEN-WORTIEMAERG

Best of Market 2017 Kiiche Award 2017 Show Star 2017 Intergastra
Innovationspreis 2018

63



Ausgezeichnet
Eine Auswahl unserer Unternehmens-Awards

MANUFACTURING
EXCELLENCE

7= 16

GESAMTSIEGER

Bayerns Best 50 2016 Griines Band 2016 Manufacturing

Excellence Award 2016

Uit X e
100 A
2018

Top-Innovator
2017

Top 100 des Mittelstands German Design Award
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