IR-Prasentation
HJ 2020
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Unsere Erfolgsgrundlagen

In der Vergangenheit und auch in Zukunft

T

Maximaler
Kundennutzen

RATIONAL

€ Spezialisierung
auf das ,Kochen”

-
v

Unternehmer
im Unternehmen

RATIONAL




Hohe Kundenzufriedenheit
Uberdurchschnittlich viele ,Apostel”

Séldner Apostel
[27 %] [49 %]

A

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1 Quelle:

: Kantar TNS / MI (2016-2019) -
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produzierenden Gewerbes

weltweit
Rebellen Geiseln
[17 %] [7 %]

Zufriedenheit

Loyalitat




78 +80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jéhrlich hinzu
auf der Erde

140.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Geraten zubereitet

4.000.000 ~ >90 -

potenzielle Profikiichen Weiterempfehlungsrate




/,,Ich bestimme das Wunschergebnis,
RATIONAL macht den Rest und auf die
Qualitat kann ich mich zu 100 %
verlassen.”

BMW Gruppe
Kurt Rass , Kichenmanager Miinchen,
Deutschland



//,,Ohne RATIONAL kdbnnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten.

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China



/ ,ole wissen, was sie tun
und verstehen, was wir brauchen.
Unserer Meinung nach ist
RATIONAL einfach der perfekte
Partner.”

Nando’s International
Partner seit mehr als 25 Jahren



>1.000.000

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>40.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005



Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

32

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

9 RATIONAL



Das Weltmarktpotenzial
Mehr als 4 Millionen Profiklichen

10 Mio. Kiichen v 10 Mio. Kiichen

i

Potenzial Combi-Dampfer Potenzial iVario®
4 Mio. Kichen 2 Mio. Kichen

10 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen

/Z1el 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

2% RATIONAL VCC + iVario®

12 % RATIONAL Combi- 13 % Wettbewerber 1 % Wettbewerber
Dampfer

75 % Traditionelle Gerate 97 9% Traditionelle Gerate

Mehr als 4 Mio. adressierbare Profikiichen fiir Mehr als 2 Mio. adressierbare Profikiichen
iCombi® Pro + Classic flir das iVario®

11 RATIONAL



Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

~45 9%

Restaurants mit Service

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate




Hoéherer

Gewinn
GroRere
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen Kunden-
hutzen
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum






Fur Kund







FU Ku.g:h

In denen 20 oder 20 O
zubereitet werden



Fur Me

Die in GroR- und Gewerbekutic
thermisch Speisen zubereiten

g



45 Jahre Forschung zur Garintelligenz

1 Mio. produzierte -7
Combi Dampfer -

Aus FRIMA wird RATIONA iCombi Pro

L~ iVario Pro
@ ConnectedCooking Pro
7 iKitchen
VarioCookingCenter® 112L ConnectedCooking
Grindung VarioCookingCenter® 112T , SelfCookingCenter® XS

RATIONAL GmbH e

@ VarioCookingCenter® , SelfCookingCenter® 5 Senses

1

1

1 -7

X ClimaPlusCombi
Erfindung des RATIONAL :

1

Combi-Dampfers
.% FRIMA wird Teil
1 9 7 6 der RATIONAL-Gruppe

RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @

=




~ DeriCombi Pro

oy Der neue ,Gold Standard” in der Kiiche.

. CookingSuite

_iDensityControl (lt

IProductionManager =

CareSystem



Intelligent und leistungsstark e
Grillen. Braten. Backen. Dampfen. Alles in einem Gerat -




Sicheres Wunschergebnis.
CookingsSuite

Effektives Energiemanagement.
iVarioBoost th

Fiir mehr Effizienz und Flexibilitat.

iZoneControlm
| mE




ieren

itt

Fr

. Kochen.

Braten

% weniger Stromverbrauch

Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40



file://sdelanfiler12/rational-ag/Vorlagen/Company_Presentation/DE_Unternehmenspräsentation/DE_iVario_Pro_Produktfilm.mp4




Ein eingespieltes Team
FUr 90 % aller Kochanwendungen in Profiklchen




—> .
Erstklassige Services
FUr mehr Kundennutzen

> Kompetente Beratung
> Personliches Start-Traini
> Academy RATIONAL

> ConnectedCooking
ChefLine®



Ve




Immer fUr ¢

> Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner

> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz






1



RATIONAL

SelfCookingCenter

(e )

1.000.000




Mit






4_Köche_4_Reisen_DE.mp4

80 Auszubildend
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Mit Verantwort

Fir Mensch und Natur

f
\
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Ergebnisse ¢
»
(&5

Zahlen, Daten, Fakten



Wichtige Kennzahlen erstes Halbjahr 2020

Im Uberblick
-26% -25% 55 % 9%
Riickgang der Riickgang der  Rohertrags- EBIT-
Auftragseingange Umsatzerlése marge Marge

17 Mio. Euro 77 O/O 13,5 Mio. Euro 2071 Mio. Euro

Nettofinanz-

Operativer Eigenkapital- Investitionen
vermogen

Cash Flow quote

-



RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentriéren, was wir am besten kdnnen

Itweit:

T

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm .(.W'\ PR e _e"t'
Lainox (Ali Group), Elo :
AIto—Shaam,"U



Erstes Halbjahr 2020 im Zeichen der Coronakrise
25 % Umsatzrickgang

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umesatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

HJ 2019

HJ 2020




Erstes Halbjahr 2020 im Zeichen der Coronakrise
Nahezu alle Regionen durch die Coronakrise erfasst

Umsatzanteil in %
Deutschland (Umsatzwachstum in %)

(-20 0/0) @
Asien
(-17 %)

Ubrige Welt

Europa (-27 %)
@ (-16 %)

Nordamerika
(-27 %)

(ohne Deutschland)

Lateinamerika @
(-45 %)

Hinweis: Zahlen beziehen sich auf den geografischen Sitz des Kunden, nicht auf
die Segmentstruktur

41



Erstes Halbjahr 2020 im Zeichen der Coronakrise
Beide Produktgruppen mit deutlichen Einbufden

Umsatz Combi-Dampfer Umsatz VarioCookingCenter ®
/iVario®

-26%

m

HJ 2019 HJ 2020 HJ 2019 HJ 2020

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %



9 % EBIT-Marge in HJ1 2020 trotz Umsatzeinbruch um 25 %
Kosteneinsparprogramm, Einstellungsstopp, Kurzarbeit etc.

+_|3 0/0 +8 0/0 +9 0/0 +8 0/0
+13 +10 %
% +4 %
145 160 167 189 205 223 o8 e
Mio. €
-72%
291/0 - 28 % 27 % 27 % 25 %
o e e e e oS XT W% 8% .~.°
==~ 9%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 HJ 2019 HJ 2020

Veranderungin %
EBIT-Margein %

43 RATIONAL



Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

HJ2020 HJ2019
Langfristige Vermdégenswerte 210 195
Vorrate 84 64
Forderungen aus LuL 86 122
Sonstige Vermdgenswerte 49 87
Kasse und Bankguthaben 186 121
Summe Aktiva 615 589
Eigenkapital 471 424
Langfristige Schulden 34 38
Kurzfristige Riickstellungen 46 53
Kurzfristige Schulden 64 74
Summe Passiva 615 589

44 in Mio. Euro

RATIONAL



Reduzierte Dividende Geschaftsjahr 2019
Liquiditatssicherung im Vordergrund

Aufgrund des weltweiten
Ausbruchs der Coronakrise und
der unschatzbaren Risiken fiir die
zukiinftige Entwicklung wurde
eine reduzierte Dividende von
5,70 Euro Dividende je Aktie

ausgeschuttet.

45

2014

13,84

Gewinn je Aktie

15,09

2015 2016 2017

r— Dividende je Aktie in Euro
I Sonderdividende in Euro

2018

2019



Was bringt die
Zukunft?




GegenmaBRhahmen Corona und Auswirkungen auf unsere Kunden
Effekte unterschiedlich je Segment

~45 9%

Restaurants mit Service

~40 9%

Gemeinschaftsverpflegung

+

R0

=4 ~5 9%
= Restaurants ohne Service

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerdte 47

RATIONAL



Die Krise birgt
Risiken ...




... aber auch
zahlreiche
Chancen.




Megatrends fiir RATIONAL > Weltweites

: Bevolkerungs-
SO lebt die Welt von morgen A e

> Vielfaltige Orte, an
denen gegessen wird

> Steigende Kaufkraft in
Schwellenlandern

> Hohe Nachfrage nach gesunden

und vielfaltigen Speisen

Steigende Hygieneanforderungen
an GroRkiichen

g 3 Zunehmende Bedeutung effizienter
: D S S Kiichenprozess
Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

Steigende Miet-, Energie- und
Personalkosten

Weiter abnehmende Attraktivitat des
Ausbildungsberufs Koch



Hohe Markenbekanntheit
in der Profikiliche

v 8

. >  Weltmarktfihrer, freies
Marktpotenzial

~
> Hohe Kundenzufriedenheit
' und -loyalitat
l\

> Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk,
L skalierbares Geschaftsmodell

> Flexible und schlanke Produktion,
geringe Fertigungstiefe

> Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe
Eigenkapitalquote, stabile Eigentimerstruktur

Q & > Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung

> Zwei technologisch flihrende Produkte,
marktfliihrende Vernetzungslésungen



Langzeitentwicklung im Vergleich zu REferenzindizes
Starkster Kurseinbruch seit der Finanzkrise 2008,/2009

— RATIOMAL AG (XETRA] = DAX — MDAX

2002

2004 2006 2008 2070 2012 20174 2016

2078 2020

RATIONAL



Anlageempfehlung der Analystem

Breite Coverage
124

HAUCK & AUFHAUSER

PRIVATBANKIERS SEIT 1796

HSBC €<» Trinkaus

RBC

E"a DZ BANK

METZLER

LB=BW

COMMERZBANK ¢

Median-Kursziel = 440 Euro

Buy 2

Sell 6

Hold 4

Stand: Juli 2020

54

........

Deutsche Bank 4

P. Kepler
A b’ Cheuvreux

%Y

WARBURG RESEARCH

BAADER

BERENBERG

PARTNERSHIP SINCE 1590

Neg e wad
i i’ Independent Research
Unabhangige Finanzmarktanalyse GmbH



//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/c/c4/Hauck_&_Aufh%C3%A4user_Logo.svg

Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold, CFA
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2020

24.03.2020
06.05.2020
26.06.2020
30.07.2020
tbd

27.10.2020

Finanzzahlen Geschaftsjahr 2019
Finanzzahlen Q1 2020

Virtuelle Hauptversammlung 2020
Finanzzahlen Halbjahr 2020
RATIONAL-Analystentag 2020
Finanzzahlen 9 Monate 2020

Roadshows und Konferenzen

06.08.2020
06.08.2020
18.08.2020
02.09.2020
23.09.2020
24.09.2020

55

KeplerCheuvreux Fireside Chat (virtuell)
Berenberg Fireside Chat (virtuell)

Bankhaus Lampe Sommerkonferenz (virtuell)
Commerzbank Corporate Conference (virtuell)
Berenberg/Goldman Sachs Konferenz (virtuell)
Baader Investment Konferenz (virtuell)


http://www.rational-online.com/
mailto:s.arnold@rational-online.com




