IR-Prasentation
Q1 2020
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Unsere Erfolgsgrundlagen
In der Vergangenheit und auch in Zukunft

Konzentration B¢ Spezialisierung

auf die Profikiiche auf das ,,Kochen“‘
,/ RATIONAL

Maximaler S Unternehmer

im Unternehmen

2 RATIONAL

Kundennutzen



Hohe Kundenzufriedenheit
Uberdurchschnittlich viele ,Apostel

Séldner Apostel
[27 %] [49 %]

A

1

1

1

1

1 4
1

| :
1

| :
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1 Quelle:

: Kantar TNS / M| (2016-2019) —

| in 14 Markten mit RATIONAL TG
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1 1 4 %o 74 % [x]: Durchschnitt des

: produzierenden Gewerbes
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Rebellen Geiseln
[17 %] [7 %]

Zufriedenheit

Loyalitat




& 7,6 + 80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jahrlich hinzu
auf der Erde

140.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Gerdten zubereitet

4.000.000 / >90 -

potenzielle Profikiichen Weiterempfehlungsrate



//,,Ich bestimme das Wunschergebnis,
RATIONAL macht den Rest und auf die
Qualitat kann ich mich zu 100 %
verlassen.’

/ BMW Gruppe
' Kurt Rass , Kichenmanager Miinchen,
Deutschland




//,,Ohne RATIONAL kénnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten.”

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China



/ ,Sle wissen, was sie tun
und verstehen, was wir brauchen.
Unserer Meinung nach ist
RATIONAL einfach der perfekte
Partner.”

Nando’s International
Partner seit mehr als 25 Jahren



>1.000.000

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>40.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005



Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

32

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

9 RATIONAL



Das Weltmarktpotenzial
Mehr als 4 Millionen Profiklichen

10 Mio. Kiichen :,! 10 Mio. Kiichen

i

Potenzial Combi-Dampfer Potenzial iVario
4 Mio. Kichen 2 Mio. Kichen

10 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen
Ziel 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

2 % iVario
12 % Combi-Dampfer 13 % Wettbewerber 1 % Wettbewerber

75 % Traditionelle Gerate 97 % Traditionelle Gerate

Mehr als 4 Mio. adressierbare Profikiichen Fiir Mehr als 2 Mio. adressierbare Profikiichen
iCombi Pro + CombiMaster Plus XS fiir das iVario

1 RATIONAL



Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

~45 9%

Restaurants mit Service

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate




Hoéherer

Gewinn
GroRere _
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen %
unden- \
nutzen |
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum



R
Deren Qualitat Mal:



Fur Kund




Mit mehr Néhrstoffeﬁ‘iimd

o n



Fiir Kiichen
In denen 20 oder 20.
zubereitet werden



Fur Me

Die in GroR- und Gewerbekue
thermisch Speisen zubere __




45 Jahre Forschung zur Garintelligenz

1 Mio. produzierte -7
Combi Dampfer -

iVario Pro
Aus FRIMA wird RATIONA

L -
.@ g iCombi Pro
VarioCookingCenter® 112L ConnectedCooking
Griindung VarioCookingCenter® 112T , SelfCookingCenter® XS

RATIONAL GmbH e

@ VarioCookingCenter® , SelfCookingCenter® 5 Senses

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers

(@)
3
o
)
c
@
0O
o
3
=3
\
\

.H FRIMA wird Teil
1 9 7 6 der RATIONAL-Gruppe

RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @

=




 DeriCombi Pro

Der neue ,Gold Standard" in der Kiiche.
i 9 - "._C'o'okj n'gSui te
| f__f:"-'__;"=&-_'_'”iDe’nsityCohtroI (@

- Ca reSystem

ProductionManager =
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Die vernetzt&Kg%Lchega S




Komfort. Sicherheit. Inspiration
Immer alles 1im Griff

‘? Push-
Nachrichten HACCP

Garprogrammje
Ubertragen

Updates

Remote-
Zugriff

......

= =
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-

SN ‘*'—.—m"'mmlﬂ——‘-;"w'mfﬂ’-—



— :
Erstklassige Services
FGr mehr Kundennutzen

> Kompetente Beratung
> Persénliches Start-Traini
> Academy RATIONAL

> ConnectedCooking
ChefLine®
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FUr Dienstle%s_

Die nachhaltig begeistern




Immer fUr ¢

> Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner
> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz







Mit |

Die engagie



RATIONAL

SelfCookingCenter
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Mit Verantw

Fir Mensch und Natur




Zahlen, Daten, Fakten




Wichtige Kennzahlen des Geschaftsjahres Q1 2020

Im Uberblick

Umsatzentwicklun
_7 0/0 g

Rohertrags- 560 /0 1 40 /O EBIT-

marge Marge
o/. Eigenkapital- Neue
79% quote Mitarbeiter 22
Operativer '22 7,5 Investitionen
Cashflow Mio. Euro Mio. Euro

38



RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentméren, was wir am besten kdnnen

ltweit,

7

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm (W |
Lainox (Ah"“_Gi_'ou



Q1 2020 im Zeichen der Coronakrise
/ % Umsatzrickgang

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

194
+12 %

Q12019

181
-7 %

Q12020



Q1 2020 im Zeichen der Coronakrise
Nahezu alle Regionen durch die Coronakrise erfasst

Deutschland

(-14 %) @
Nordamerika (o)
o i) 18%

Europa (-3 %)

(ohne Deutschland)

Lateinamerika %
(-3 %)

Umsatzanteil in % Ubrige Welt %
(Umsatzwachstum in %) (+2 %)

Asien
(-13 %)



Q1 2020 im Zeichen der Coronakrise
Combi-Dampfer racklaufig — Vario wachst

Umsatz Combi-Dampfer

- 8%

Umsatz Vario

+8 %
/

Q12019 Q12020

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

Q12019

Q12020

RATIONAL



EBIT-Marge sinkt in Q1 2020
EBIT-Marge bei 14%

+14 %
-44 0
24 % 44 %

.~~~~- 140/0

~-’

+13 % +8 % +9 %
+13 +10 %

% +4 %
145 160 167 189 205 223
Mio. €

29 % 28 % A

0‘0----00—-__2.7_0/____210/1____2'6.%_____2_6'%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veranderungin %
EBIT-Margein %

43

Q12019 Q12020

RATIONAL



Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

Q12020 Q12019

Langfristige Vermdgenswerte 209 185
Vorréte 84 63
Forderungen aus LuL 117 125
Sonstige Vermdgenswerte 116 102
Kasse und Bankguthaben 154 169
Summe Aktiva 680 644
Eigenkapital 534 491
Langfristige Schulden 35 35
Kurzfristige Riickstellungen 38 40
Kurzfristige Schulden 73 78
Summe Passiva 680 644

44 in Mio. Euro RATIONAL



Diagramm1

		Eigenkapital

		Langfrisitge Schulden

		Kurzfristige Rückstellungen

		Kurzfristige Schulden



Bilanzwert

425

28

44

74



Tabelle1

				Bilanzwert

		Eigenkapital		425

		Langfrisitge Schulden		28

		Kurzfristige Rückstellungen		44

		Kurzfristige Schulden		74

				Ziehen Sie zum Ändern der Größe des Diagrammdatenbereichs die untere rechte Ecke des Bereichs.






Dividende 2019

Liquiditatssicherung im Vordergrund

> Aufgrund weltweitem Ausbruch der
Corona Krise Reduzierung des
Dividendenvorschlags von 10,70 Euro
auf 5,70 Euro Dividende je Aktie

> Hauptversammlung am 6. Mai 2020
abgesagt, neuer Termin steht noch
nicht fest

Gewinn je Aktie

1258 1384 O
9.68 10,71 11,18 —
— '

2014 2015 2016 2017 2018 2019

r— Dividende je Aktie in Euro
45 I Sonderdividende in Euro RATIONAL



Was bringt die
Zukunft?




GegenmaBBhahmen Corona und Auswirkungen auf unsere Kunden
Effekte unterschiedlich je Segment

~45 9%

Restaurants mit Service

~40 %

Gemeinschaftsverpflegung

/]
=7 ~5 % +
= Restaurants ohne Service

=0

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate 47 RATIONAL



MaRRnahmen fuir unsere Kunden
Auf RATIONAL ist auch in einer Krise Verlass!

1. Unsere Verkaufsteams sind fir unsere Kunden trotz Biiroschliefung und

Lock-down erreichbar und bei expliziten Anfragen als Ansprechpartner ziigig vor Ort.

2. Unsere Produkte kénnen wie (blich bestellt und geliefert werden.

3. Wir bieten unseren Kunden situativ erleichterte Zahlungsbedingungen.

4. Garen-Live-Veranstaltungen werden flr Online-Durchflihrung optimiert und
vorbereitet. Einige Lander, wie China oder Deutschland, sind hier bereits in der

Ausfihrung.

48

RATIONAL



MaRnahmen zum Schutz der Belegschaft weltweit

1. Umsetzung behérdlicher Vorgaben als oberste Vorgabe und Richtlinie.

2. Krisenstab ,Gesundheit” seit Ausbruch in China fir Mitarbeiter da. Mit weltweitem
Ausbruch Starke und Frequenz erhéht. Business Continuity Management aktiviert,
Kommunikationsfahigkeit gesichert.

3. HygienemalBnahmen fir Dtl, CH, AU eingefiihrt und internationale Empfehlungen fir
alle Standorte. Sehr gute und fir einen langeren Zeitraum ausreichende
Materialausstattung

4. Dienstreiseverbot.
Home Office Betrieb soweit méglich, ansonsten Bliroschichtkonzept in Landsberg.

6. Windows Teams als Meeting Plattform weltweit ausgerollt sowie VPN-Zugdnge
optimiert.

Betriebsrestaurants bieten ,Food-to-Go" fiir Belegschaft

RegelmaRige Information an Belegschaft, Videobotschaft CEOQ.

49
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MafRnahmen zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit in Landsberg
und Wittenheim

7. Kein Abbruch der Lieferkette zu uns und von uns zu unseren Kunden seit Ausbruch
Corona in China. Gerdte, Serviceteile, Zubehor, Reiniger lieferbar.

2. Sublieferanten in China: kritische Teile konnten in den letzten Wochen (iber andere
Quellen beschafft werden oder durch Umkonstruktion anders gefertigt und beschafft
werden.

3. Lieferanten in Norditalien: Gro3kiicheneinrichtung gehért zu systemkritischen Gitern.
Annahme, dass Teile weiterhin hergestellt und geliefert werden kénnen.

4. Mehrschichtmodell zur Reduktion des Ansteckungsrisikos.

50 RATIONAL



MaRnahmen zum Schutz des Unternehmens
1. Kostensenkungsprogramm seit Anfang 2020 aktiv und seit Marz verscharft.
2. Einstellungsstopp.

3. Abbau von Uberstunden, Abbau von Urlaub 2019 — 2020 folgt, je nach Land unbezahiter
Urlaub.

4. Prifung und Vorbereitung von Kurzarbeit um Mitarbeiter im Unternehmen halten zu
kénnen trotz temporarem Nachfragertickgang. Frankreich, Italien, Osterreich, Vertrieb
Deutschland bereits in Kurzarbeit.

5. Uberpriifung der geplanten Investitionen — zeitliche Streckung oder Verzicht je nach
Entwicklung.

51 RATIONAL



Prognose Geschaftsjahr 2020 und danach

1. Die letzte Prognose vom 10. Marz 2020 wird zuriickgenommen.
2. Zum aktuellen Zeitpunkt ist keine Prognose méglich.

3. Wirrechnen mit einer Normalisierung der Situation bei unseren Kunden nach sechs
Monaten nach lokalem Ausbruch von Corona.

4. Ausreichende Liquiditit und hohe Effizienz sichern Uberleben und Ertragskraft des
Unternehmens und Arbeitgebers RATIONAL.

5. Rasche Rickkehr zu gewohntem Geschaftsverlauf bei Normalisierung der Corona-Lage
aufgrund hoher Flexibilitat und niedriger Komplexitat im Vergleich zum Wettbewerb.

6. Mittelfristprognose: Riickkehr zu einem Umsatzwachstum im hohen einstelligen
Prozentbereich und zu einer EBIT-Marge von rund 26 %.

52 RATIONAL
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- Megatrends fiir RATIONAL
SO lebt die Welt von morgen

>  Weltweites
Bevolkerungswachstum

> Vielfaltige Orte, an
denen gegessen wird
> Steigende Kaufkraft in
Schwellenldandern

> Hohe Nachfrage nach gesunden
und vielfdltigen Speisen

> Steigende Hygieneanforderungen an

Grol3ktichen
> Zunehmender Anteil an Single-

Haushalten
> Steigende Miet-, Energie- und
Personalkosten
Abnehmende Attraktivitat des
Ausbildungsberufs Koch
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b > Hohe Markenbekanntheit
in der Profikiiche

-
>  Weltmarktfihrer, freies
Marktpotenzial

N
' n >  Hohe Kundenzufriedenheit-
N

—

und loyalitat

-\ > Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk,
: skalierbares Geschaftsmodell

> Flexible und schlanke Produktion,
geringe Fertigungstiefe

> Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe
Eigenkapitalquote, stabile Eigentiimerstruktur

> Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung

Zwei technologisch fliihrende Produkte,
marktfiihrende Vernetzungsldsungen



Langzeitentwicklung im Vergleich

Kurseinbruch wahrend der Finanzkrise in den Folgejahren GUberwunden

— RATIOMAL AG (XETRA) =— DAX — MDAX
/mn,m.wﬂf
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2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Anlageempfehlung der Analystem

Breite Coverage
124

HAUCK & AUFHAUSER

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

HSBC €<» Trinkaus

E"a DZ BANK

METZLER

LB=BW

COMMERZBANK ¢

Median-Kursziel = 440 Euro

Buy3 Sell 6

Hold 5

Stand: Mai 2020
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Bankhaus Lampe

Deutsche Bank 4

P. Kepler
‘b’ Cheuvreux
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WARBURG RESEARCH

BAADER

BEF!ENBEFIG

RSHIP SINCE 1590

.
% Independent Research
Unabhangige Finanzmarktanalyse GmbH




Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold, CFA
Tel.: +49 8191 327 2209

ir@rational-online.com

Finanzkalender 2020

24.03.2020 Finanzzahlen Geschaftsjahr 2079
06.05.2020 Finanzzahlen Q1 2020

tbd Hauptversammlung 2020

tbd RATIONAL-Analystentag 2020
30.07.2020 Finanzzahlen Halbjahr 2020
27.10.2020 Finanzzahlen 9 Monate 2020

Roadshows und Konferenzen
tbd

58


http://www.rational-online.com/
mailto:s.arnold@rational-online.com
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