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Agenda

Begrifung
Dr. Peter Stadelmann (CEO)

Vorstellung
Dr. Martin Hermann (CTO)

Standortentwicklung Landsberg
Jorg Walter (CFO)

Happy Cooking

Werksfiihrung

Wrap up/Networking




Herr Peter Wiedeman Lﬁ

1988: FEintritt bei RATION DO B e Fiihie Technik
1996: Geschiftsleitung Te . Stoll GmbH & GmbH

1999: Technischer Vorstar : CTO/COO Hauni Maschinen
2022 : Chief Operating Officer (COC : Neuer CTO RATIONAL AG




RATIONAL Hauptsitz
Landsberg am Lech, Deutschland
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RATIONAL in Landsberg

An zwei Standorten tatig.



Standort Landsberg
Werk 1 und Werk 2

¢ Werk

Start 1973
Aufsichtsrat, F&E,
Einkauf, Service u.a.

Werk
Lehrwerkstatt,
Tiegelfertigung

Werk

Start 1993

Vorstand,

Personal, Finance, IT u.a.

Mitarbeiterparkplatz
Start 2000



Standort Landsberg
erk 3

Werk 3

Montagefabrik 1
Start 2008

Trainingscenter
Start 2013

Serviceteile
Start 2014

Montagefabrik 2
Start 2018

Security
Start 20718

Logistikzentrum
Start 2027



Standort Landsberg
Zahlen, Daten, Fakten
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170 Mio. Euro

Investitionen Standort Landsberg
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6.000

Giste / Besucher 2022

1O
Speisen in den Betriebsrestaurants

~




Fabrik des Jahres 2022
RATIONAL gewinnt die Gesamtwertung

RATIONAL

Fabrik

des
|

Gesamtsieger 2022

2014
GEO-Awar

2003
GEO-Award

1999

Bester
Kleinserien-

fertiger .



Die Fabrik des Jahres 2022

RATIONAL AG

Werk 1-3, Landsberg am Lech

RATIONAL

Hervoragende
Transformation:
Digitalisierung

WILO SE

Standort Dortmund

wilo

Hervorragende
Serienfertigung

egeplast international
GmbH

Werk Greven

@ egeplast

GEO Award
Rolls-Royce Power

Systems
Werk 1 und 2 Friedrichshafen

A Rolls-Royce
solution

Exzellenz in
Nachhaltigkeit

Voith Group

Werk Garching bei Miinchen

VOITH

Wettbewerb:
Fabrik des Jahres

Hervorragende
Transformation:
Standort

BSH Hausgerite
GmbH

Werk Bad Neustadt

B/S/H/

Exzellenz in Supply y ii 4
Chain Resilienz ]
\J r =
Siemens Schweiz AG = b :'{
Werk Zug " ’
r L]

SIEMENS a

Die “Fabrik des Jahres” zahlt zu den
renommiertesten Industrie-\Wettbewerben
in Europa. Auf dem gleichnamigen Kongpess
wurden die Gewinner des aktuellen
Benchmark-Wettbewerbes geehrt.




Unternehmens-

kultur
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Best Practice Beispiele anhand unserer Wertschopfungskette

Kundenauftrag Montage




Wie tun wir das?

>

Kundenauftrags-
bezogene Produktion

99 % KANBAN fur die
Materialversorgung

Fraktale Fabrik

Jeder Mitarbeiter
handelt wie ein U.i.U.

Fin Kundenauftrag lauft schlank durch.

Kundenauftrag Montage

Woas erreichen wir?

>

v

Kurze Durchlaufzeiten
Hochste Flexibilitat
Geringe Lagerbestande

Hochste Qualitat durch
personalisierte Gerate

Stetig steigende
Produktivitat



RATIONAL und mehr als 160 Zulieferer
Wir ziehen alle an einem Strang.
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Anpassung an Beschaffungsmarkte - VUCA

Tagliche Treffen zur Versorgungslage

und Qualitatsverbesserung

> Interdisziplindr & prozesstbergreifend m

> Kurze Informationswege > Kein Produktionsstopp

> Sehr schnelle Entscheidungen > Agile Anpassung an

> Kurze Reaktionszeit Versorgungslage (teilfertige Gerate)
=> Lean & Agil > Stetige Qualitatsverbesserung

> Kundennutzen stiften




Automatisch lasergeschweillter Innenkasten

MaRnahmen:

>

>

Innovative Automatisierung
Digitale Auftragssteuerung
Pradiktive Instandhaltung an
Stanzlaser-Anlagen
Praventive Instandhaltung mit
systemischer Dokumentation

Risikoabsicherung

Ergebnis:

>

>

>

Gesteigerte Effizienz
Verbesserte Ergonomie

Hochste Qualitatsstandards.
Sttckkosten reduzieren
Transparenz durch Digitalisierung
Produktivitatssteigerung &

verbesserte Prozessqualitat

Schneller &
flexibler
Komponenten-
lieferant



ndenauftrag

W

Die effiziente Geratemontage

Montage

l

» | One Piece Flow

[ oiaeren] Fine Frau/ein Mann - ein Gerat

Montage 2.0 Werkerassistenz

Produkt- und Prozessspezialisten

Lernlinie mit breitem Titigkeitsfeld,

Informationen zum richtigen
Zeitpunkt, Unterstiitzung bei
komplexen Inhalten.

Ziel:
Grundlage fiir mehr Digitalisierung

Individuelle Arbeitsgeschwindigkeit

Individuelle 1-zu-1-

Ausbildung, Montagepate Ziel: Hochste Flexibilitat &

Montagequalitat bei kurzen

Ziel: Schnelle Durchlaufzeiten

; ) - Vollstandig digitalisierte
Mitarbeiterqualifikation &

Fertigungsdokumentation

hochste Montagequalitat . . . .
9eq Flexibler Mitarbeitereinsatz &

schnelle Qualifikation




Nach 18 Monate Bauzeit im Mai 2027 eingeweiht
Investitionen von rund 19 Mio. Euro

70.000 m? — 28 Verladerampen

4

Heizung,/Kihlung mittels Grundwas‘ser—W'agep

Tageslichtabhangig regulierbare LED-Be!
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Fahrerlose Transportsysteme

4. e



Ausblick — Ausbau der Biirokapazitaten in Landsberg
Einzug im Mérz 2023

> 100 x T1Tm Grundflache
> 2.700 m?2 Buroflachen

> 660 m? Betriebsrestaurant

Vorbereitungsklche

> 470 m? Logistikflachen

> 140 Arbeitsplatze
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Ersatzteilzentrum
fur 1ICombi und 1Vario

>

Neues
Service- und

§ > Investitionsvolumen von
Ersatzteﬂzentrum

rund 40 Mio. EUR

> Teileverfligbarkeit fGr min.
15 Jahre nach Serienauslauf
(3,2 Mio. Euro Umsatz in 20271 mit
Serviceteilen von Produktgenerationen
vor 2005)

> Die Anzahl der auf Lager befindlichen
Serviceteile ist durch die Entwicklung der

Technologie stark gestiegen (2005
von ca. 6.500 Stlick auf >70.000 Stick). |

> Anteil der Serviceteile sehr stabil bei rund 9 % des
Umsatzes (2005: 25 Mio. EUR; 2022e: 90 Mio. EUR)
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RATIONAL Wittenheim
Unser zweites Standbein
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Neubau am Standort Wittenheim (Frankreich)
Produktionskapazitat steigt von 10.000 Einheiten auf 25.000 Gerat

Ubersicht Neubauprojekt Wittenheim
> Vorhandene Grundsttcksflache 100.00

Produktionshalle 10.000 m?

v

) ' > Betriebsrestaurant fur ~ 350 Personen

™ > Reprasentatives Kundenzentrum

> Verwaltungsgebidude mit 1.500 m?
fUr ca. 100 Personen

& > Erweiterungsmadglichkeiten:
> Produktionsflache +20.000 m?

> 2-3 weitere Verwaltungsgebaude




Neubau in Wittenheim
Der aktuelle Stand

Produktic

Kiche,
Restaura
Trainingsc

Verwaltu

Erweiter
flachen




Auf geht's zum

Happy
Cooking!
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