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Für Menschen
Die in Groß- und Gewerbeküchen 
thermisch Speisen zubereiten



Überdurchschnittlich viele „Apostel“
Hohe Kundenzufriedenheit
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Loyalität

[x]: Durchschnitt des 
produzierenden Gewerbes 
weltweit

Quelle: 
Kantar TNS / MI (2016-2020) –
in 15 Märkten mit RATIONAL AG 

Rebellen
[17 %]

Geiseln
[7 %]
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140.000.000 
Speisen werden täglich in RATIONAL-Geräten zubereitet

4.800.000
potenzielle Profiküchen

>90 %
Weiterempfehlungsrate

7,8
Mrd. Menschen leben 
auf der Erde

80
Mio. kommen jährlich hinzu

+



Für Küchen
In denen 20 oder 20.000 Essen 
zubereitet werden



> 50.000
produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005

>1.000.000
produzierte Combi-Dämpfer seit 1976



Nah am Kunden
Weltweite Präsenz

Lokale Präsenz in über 

120
Ländern

4.000
Mehr als

Partner weltweit

7

31
Tochtergesellschaften



Großes freies Marktpotenzial für beide Gerätetypen

75 % Traditionelle Geräte

Rund 4,8 Mio. adressierbare Profiküchen 
für Combi Dämpfer

Rund1,6 Mio. adressierbare Profiküchen für 
multifunktionale Kochsysteme

12 % iCombi 13 % Wettbewerber 
2 % iVario

96 % Traditionelle Geräte

2 % Wettbewerber

Ziel ist die Substitution der traditionellen Geräte in Profiküchen
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~40 %(2018: 45 %)
Restaurants mit Service 

~7 % (2018: 5 %)
Restaurants ohne Service

Unsere Kunden weltweit 
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

~40 % (unverändert)
Gemeinschaftsverpflegung

~13 % (2018: 10 %)
Handelsgastronomie

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Geräte
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Für Speisen
Deren Qualität Maßstäbe setzt



„Ohne RATIONAL könnten wir nicht 
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer 
derart hohen Qualität zubereiten.“

Quanjude Gruppe 
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China

Tag für Tag. Jahr für Jahr. Millionenfach.  
Das Wunschergebnis



Für gesunde Ernährung
Mit mehr Nährstoffen und weniger Schadstoffen



Für Kundennutzen
Der alle Erwartungen übertrifft



Kunden-
nutzen

Höherer 
Gewinn

Mehr 
Kundennutzen

Kosten-
degression

Höhere
Produktivität 

Positive
Lernkurve

Wachstum

Steigende
Nachfrage

Größere 
Attraktivität
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Meilensteine für höheren Kundennutzen

Aus FRIMA wird RATIONAL

SelfCookingCenter 

VarioCookingCenter SelfCookingCenter 5 Senses

SelfCookingCenter XS

ConnectedCooking

ClimaPlus Combi 

FRIMA wird Teil 
der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL 
Combi-Dämpfers 

Gründung 
RATIONAL GmbH

2018

2005

2004

1992

1997

2014

2016

2017

1973

1976

VarioCookingCenter 112T

VarioCookingCenter 112L

2019

1 Mio. produzierte 
Combi-Dämpfer

iCombi
iVario
ConntectedCooking Pro

2020
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RATIONAL-
Produktionsstandorte

Landsberg/Lech
Wittenheim



iCombi Pro  
Der neue Maßstab.



Grillen. Braten. Backen. Dämpfen. Alles in einem Gerät
Intelligent und leistungsstark



Effektive Reinigung. 

Optimale Planung. 

Hohe Produktivität. 

Sicheres Wunschergebnis. 

Der neue Maßstab. 
iCombi Pro
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iVario Pro
Das multifunktionale Kochsystem mit Kontakthitze



0
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch
Braten. Kochen. Frittieren



Für mehr Effizienz und Flexibilität.

Effektives Energiemanagement.

Sicheres Wunschergebnis. 

Die neue Leistungsklasse.
iVario Pro
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50.000 iVario / VarioCookingCenter



2x iCombi® Pro 10-1/1
1 x 4-Zonen-Induktionsherd 

Limited Service Hotel (350 Zimmer, Frühstück, À-la-carte)
Eine Investition, die sich lohnt.
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2 x Kipper
1 x Dämpfer
1 x 4-Zonen-Induktionsherd
1 x Grill
1 x Fritteuse 

iCombi® Pro 

45 % Platzersparnis 

Einsparung:
Bis zu 45 % weniger Platzverbrauch
Bis zu 60 % geringere Investitionskosten
Bis zu 70 % weniger Energiekosten
Bis zu 50 % weniger Arbeitszeit

Konventionelle Technik 



ConnectedCooking
Die vernetzte Küche made by RATIONAL



Die vernetzte Küche made by RATIONAL 
ConnectedCooking



Für 90 % aller Kochanwendungen in Profiküchen
Ein eingespieltes Team
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Für Dienstleistungen
Die nachhaltig begeistern



Für mehr Kundennutzen
Erstklassige Services

› Beratung

› Start-Training

› Academy RATIONAL

› ChefLine



Immer für den Kunden da
RATIONAL Technischer Service

› Original Serviceteile

› Zertifizierte Servicepartner

› Fachmännische Installation

› Weltweites Servicenetz



Internationale Erfolgsstories
RATIONAL im Einsatz



“I decide on the desired result, 
RATIONAL does the rest, and I can rely 
on the quality 100%.”

BMW Group
Kurt Rass , Kitchen Manager Munich, 
Germany

100 % zuverlässig
BMW Welt, München



35 % weniger Energie
Hilton, Birmingham



Das Rundum-Sorglos-Paket
Nando‘s, International



Wie machen die das?

\ Unternehmenspräsentation \ Marketing02.12.2021



Mit Mitarbeitern
Die engagiert sind und begeistern



Mit dem U.i.U.-Prinzip
Entscheidungen treffen, Verantwortung übernehmen 



Mit Mut
Um Kundennutzen neu zu denken



4 Köche, 4 Reisen

Mit 1.000 Köchen
Täglich im Einsatz



Mit Nachwuchs
80 Auszubildende und Studenten 



Mit Verantwortung
Für Mensch und Natur



Alles für das eine Ziel 
Zufriedene Kunden



Markus Paschmann
Chief Sales & Marketing Officer

Peter Wiedemann
Chief Technical Officer

Dr. Peter Stadelmann
Chief Executive Officer

Jörg Walter
Chief Financial Officer

Der Vorstand
Für Kunden und Mitarbeiter



Gute Ergebnisse
Zahlen, Daten, Fakten



Q3 2019 leicht um 3 % verfehlt
23 % Umsatzwachstum gegenüber Vorjahr in Q3 2021

564
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205
117
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214
168

207

2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M 2019 9M 2020 9M 2021

+14 % +9 % +11% +9 %

Umsatzwachstum in %
Umsatz in Mio. Euro

-23 %+15 % -7 %-7 %

+81 %-43 %

6139M: 466 586

Q2:

Q1:
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-21%

+23%
Q3:

Einzelwerte und Summen können in manchen 
Fällen aufgrund von Rundung abweichen.



Mitbewerber (gesamt 100 weltweit)

Convotherm (Ali Group), Blodgett Middleby, MKN, 
Lainox (Ali Group), Eloma (Ali Group), Electrolux, 
Alto-Shaam, Unox

RATIONAL

Weil wir uns auf das konzentrieren, was wir am besten können
RATIONAL ist Weltmarktführer bei Combi-Dämpfern



Alle Regionen wachsen – Asien und Deutschland bereits über Vorkrisenniveau 2019
Die ersten 9 Monate 2021 - Umsatzerlöse nach Regionen

Umsatzerlöse in Mio. Euro
Umsatzerlöswachstum im Vorjahresvergleich in %

47

104 117
83

103

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

Nordamerika

30 33
17 24

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

Lateinamerika
69 74 60

77

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

DACH
27 32 25 32

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

Übrige Welt

74 84 71
92

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

Asien
257 272

210

259

9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021

Europa

+12 % -29 % +24 %

+7 % -19 % +27%

+6 % -23 % +23 %

+9 % -48 % +38 % +17 % -24 % +29 %

+17 % -24 % +29 %

Einzelwerte und Summen können in manchen 
Fällen aufgrund von Rundung abweichen.



iCombi wächst um 25 % - iVario um 34 %
iCombi und iVario setzen neue Standards am Markt

559

421

526

9M 2019 9M 2020 9M 2021

+25 %

54 45
60

9M 2019 9M 2020 9M 2021

Umsatz iCombi Umsatz iVario

Umsatzwachstum in %
Umsatz in Mio. Euro
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-25 %

+34 %-17 %



EBIT-Marge bei 23 % in den ersten 9 Monaten 2021
EBIT-Marge deutlich gestiegen

EBIT in Mio. Euro
EBIT Veränderung in %
EBIT-Marge in %
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134

+108 %

64

-60 %

9M 20219M 2020

14 %
23 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020

160 167 189 205

+13 %

28 % 27 % 27 % 26 % 26 %

107

-52 %

223

+8 %

16 %

+10 % +4 %

+9 %



9M 2021 9M 2020

Langfristige Vermögenswerte 216 212

Vorräte 77 79

Forderungen aus LuL 117 101

Sonstige Vermögenswerte 44 53

Kasse und Bankguthaben 307 201

Summe Aktiva 761 646

Eigenkapital 581 501

Langfristige Schulden 35 33

Kurzfristige Rückstellungen 67 50

Kurzfristige Schulden 78 62

Summe Passiva 761 646

Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditätsbestand
Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilität

in Mio. Euro
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25

43
40 40

31

25

9 10 12 14

25
29

32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e

25 Mio. Euro Investitionen erwartet – Reduzierung aufgrund 
verschobener Projekte

Gezielte Investitionen für Wachstum und Effizienz

Investitionen in mEUR

Abschreibung/Amortisation in mEUR
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Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro 
Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren.



Dividende 2020
Rückkehr zu einer Ausschüttungsquote von rund 70 %

Reduktion der Dividende 2019 bei 
Ausbruch der ersten Welle, um 
Liquiditätsreserven zu schaffen. 

Dividende von Euro 4,80 pro Aktie 
vorgeschlagen.

Rückkehr zu hoher Ausschüttungsquote
von rund 70 %.

10,71 11,18
12,58

13,84
15,09

7,04

7,50 8,00
8,80 9,50

5,70
4,80

2,00
2,20

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gewinn je Aktie

Dividende je Aktie in Euro
Sonderdividende in Euro
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Weiterer Anstieg der Mitarbeiterzahl in Q3
Stabiler Personalbestand wichtiger Baustein für schnelle Erholung

+15%

1.530
1.713

1.884

2.113
2.258 2.180 2.216

2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M 2021

+14 % +15%+9 %

53

Die Beibehaltung des qualifizierten und 
motivierten Teams während der Krise 
ermöglicht uns eine schnelle Erholung.

Die Kurzarbeit wurde in fast allen Bereichen 
des Unternehmens beendet. 

Im Verkaufsprozess erhöhen wir reale 
Besuche und Live-Events. 

Viele Stellenausschreibungen, um weiter zu 
investieren und unsere Organisation weiter 
zu erneuern.



Was bringt die 
Zukunft?



− Einschränkungen bei Tourismus, 
Veranstaltungen, Restaurantbesuche etc.

− Weniger Geschäftsreisen, mehr Home Office
− Mehr Essen zuhause und Kaltspeisen
− Konsolidierung bei Händlern und Kunden
− Wachsender Gebrauchtgerätemarkt
− Sinkende Investitionsneigung von Kunden
− Unterbrechung von Lieferketten
− Und ……

Die Krise birgt 
Risiken …



− Neue Kundengruppen gewinnen an Bedeutung 
(Retail, Lieferdienste, etc.).

− Staatliche Hilfsprogramme führen zu mehr 
Investitionen.

− Höhere Ausgaben je Restaurantbesuch.
− Mehr Fokus auf hygienischem und gesundem 

Kochen.
− Höherer Effizienzdruck in Profiküchen.
− Jobs in Küchen zunehmend unattraktiver.
− Höhere Bedeutung von Garintelligenz und 

Vernetzung.
− Konsolidierung unter Wettbewerbern.
− Effizientere Vertriebsprozesse als Lerneffekte aus 

der Krise.
− Und ……

… aber auch 
zahlreiche 
Chancen.



Megatrends für RATIONAL
So lebt die Welt von morgen

› Weltweites 
Bevölkerungs-
wachstum

› Weiter abnehmende Attraktivität des 
Ausbildungsberufs Koch

› Vielfältige Orte, an 
denen gegessen wird

› Hohe Nachfrage nach gesunden 
und vielfältigen Speisen

› Steigende Hygieneanforderungen 
an Großküchen

› Steigende Miet-, Energie- und 
Personalkosten

› Steigende Kaufkraft in 
Schwellenländern

› Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

› Zunehmende Bedeutung effizienter 
Küchenprozesse



Investmentstory
RATIONAL- Stärkenprofil

› Weltmarktführer, freies 
Marktpotenzial

› Zwei technologisch führende Produkte, 
marktführende Vernetzungslösungen

› Hohe Markenbekanntheit 
in der Profiküche

› Hohe Kundenzufriedenheit 
und -loyalität

› Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk, 
skalierbares Geschäftsmodell 

› Flexible und schlanke Produktion, 
geringe Fertigungstiefe

› Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe 
Eigenkapitalquote, stabile Eigentümerstruktur

› Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung



Starker Kurseinbruch, schnelle Erholung
RATIONAL-Aktienkursentwicklung
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Breite Coverage
Anlageempfehlung der Analysten
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Finanzkalender
Investor Relations Kontakt

Unternehmensinformationen
RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Straße 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Stefan Arnold
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2021
24.03.2021 Finanzzahlen Geschäftsjahr 2020 (virtuell)
05.05.2021 Finanzzahlen Q1 2021 (virtuell)
12.05.2021 Virtuelle Hauptversammlung 2021
05.08.2021 Finanzzahlen Halbjahr 2021 (virtuell)
03.11.2021 Finanzzahlen 9 Monate 2021 (virtuell)
TBD RATIONAL-Analystentag 2021

Mai 2021 Berenberg Tarrytown Conference
Commerzbank European Conference, USA

Juni 2021 Warburg Highlights Konferenz
Deutsche Bank dbAccess Konferenz

September 2021 Baader Investment Conference
Dezember 2021 Berenberg European Conference

Roadshows und KonferenzenInvestor Relations Kontakt
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http://www.rational-online.com/
mailto:s.arnold@rational-online.com




Disclaimer

Diese Präsentation dient ausschließlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen 
Überblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollständigkeit und 
eignen sich nicht als Basis für unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung. 

Wir übernehmen keine Gewährleistung, Garantien oder Haftung dafür, dass die in dieser Präsentation 
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schätzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die künftige 
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollständig sind. Diese Präsentation enthält in die 
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschätzungen des Vorstands der RATIONAL AG 
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Überzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen 
zutreffend sind, können die künftige tatsächliche Entwicklung und die künftigen tatsächlichen Ergebnisse von 
diesen Annahmen und Schätzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG übernimmt keine 
Gewährleistung und keine Haftung dafür, dass die künftige Entwicklung und die künftig erzielten 
tatsächlichen Ergebnisse mit den in dieser Präsentation geäußerten Annahmen und Schätzungen 
übereinstimmen werden.

© RATIONAL 2021
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