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RATIONAL - ein gutes Investment fiir Kunden und Investoren

Fokus auf grofstmaoglichen Kundennutzen
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Kundennutzen als
Antrieb...

Markt- und Technologiefiihrer
Sehr hohe Wiederkaufsrate
Net Promoter Score von 61
Zahlreiche Auszeichnung z.B.

fir Ergonomie, Einsparungen
bei Energie Langlebigkeit

... fiihrt zu attraktiven
Absatzmoéglichkeiten ...

O 0O

B

Prasentin Gber 120 Landern
Rund 50 % Marktanteil
Rund 75 % offenes Potential
Gezielte Investitionenin

Innovationen der Gerate und
Erschlieung neuer Markte

... und wirtschaftlicher
Starke.

8 % CAGR (12 Jahre)

20 % EBIT Marge

172 Mio. Euro op. Cashflow
Uber 300 Mio. Euro liquide

Mittel und 77 % Eigenkapital-
quote




Hohe Kundenzufriedenheit
RATIONAL mit NPS von 67 ,Best in Class”
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RATIONAL +61
Food & Drink Average +37
B2B Average +32

Manufacturing Average +30



© 7,8 +80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jahrlich hinzu
auf der Erde

150.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Gerdten zubereitet

4.800.000 / 75«

potenzielle Profikiichen Nutzen noch traditionelle Gerate




Fiir Kiichen
In denen 20 oder 20.
zubereitet werden



>1.100.000 (1

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>50.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005




Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

37

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

8 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen
Ziel 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

Rund 4,8 Mio. adressierbare Profikiichen Rund1,6 Mio. adressierbare Profikiichen fiir
fiir Combi Dampfer multifunktionale Kochsysteme

2 % iVario

12 % iCombi 13 % Wettbewerber 2 04 \Wettbewerber

75 % Traditionelle Gerate 96 9% Traditionelle Gerate

11 RATIONAL




Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

—~ 40 O/O (2018: 45 %)

Restaurants mit Service

~ 40 O/O (unverandert)

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate
10
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Das Wunschergebnis y &'C
Tag fur Tag. Jahr flr Jahr. Millionenfach. ' %
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//,,Ohne RATIONAL kénnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten.”

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China



Mit mehr Néhrstoffeﬁ‘iimd
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Fur Kund




Hoéherer

Gewinn
GroRere _
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen %
unden- \
nutzen |
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum
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Meilensteine flir hoheren Kundennutzen

1 Mio. produzierte P
Combi-Dampfer e

Aus FRIMA wird RATIONAL —_ . , ‘:S°’?“b"
iVario
ConntectedCooking Pro
VarioCookingCenter 112L ConnectedCooking
Grindung VarioCookingCenter 112T , SelfCookingCenter XS

RATIONAL GmbH -7

td
@ VarioCookingCenter , SelfCookingCenter 5 Senses
:
s

ClimaPlus Combi
/ -7 SelfCookingCenter

(.
" FRIMA wird Teil

der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers

16 RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @







Intelligent und leistungsstark

at

inem Ger
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Grillen. Braten. Backen




iCombi Pro
Der neue Mal3stab.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iDensityControl e
Hohe Produktivitat.

iProductionManager ==
Optimale Planung.

iCareSyste m’
Effektive Reinigung.
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Braten. Kochen. Frittieren o
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch




iVario Pro
Die neue Leistungsklasse.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iVarioBoost 1h
Effektives Energiemanagement.

iZoneContrc;I:
Fur mehr Effizienz und Flexibilitat.

23




50.000 iVario / VarioCookingCenter

U:JrirJCookirlg Center
22 septembra 2006 Ty




Eine Investition die sich lohnt
FUur Umwelt, Kasse und Zukunft

Sparen Sie bis zu 30 % Platz

Austausch konventioneller
Kichengerate durch RATIONAL-
Kochsystemen

Forschungsprojekt der Hochschule in Ziirich
am Beispiel der ABB Schweiz AG

> Nachgewiesene Einsparungen:
34 % weniger Strom, 53 % weniger Wasser

> Erhéhung der Produktionskapazitat von ca.
450 Essen auf 700 Essen

Vergleich Energie- und Wasserverbrauch vor und nach dem Austausch der Gerate
(Studie aus dem Jahr 2014)

24.03.2022 Full Service Hotel 25
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Herkémmliche Technologie
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Multifunktionale Technologie

Vergleich Platzbedarf in Beispielkiiche fiir 700 Essen, 3 Menus

RATIONAL
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Machen Sie lhre Kiiche schneller, einfacher, sicherer
Mit ConnectedCooking

CéréectedCooki ng

Garprogramme verteilen | Geratesoftware aktualisieren | HACCP-Daten dokumentieren

Damit alles leichter wird. Egal, wo lhre Kochsysteme sind.

RATIONAL



- = // ,Die digitale Kiiche ist unsere

grofite Antriebskraft. Wir kochen
nur mit ConnectedCooking,
alles ist bei uns vernetzt.”

Johann FiedlerzlGeschéftsﬂjhrer,
DC-Catering, Osterreich



lm
§

il |

el

FUr Dienstle%s_

Die nachhaltig begeistern




— :
Erstklassige Services
FGr mehr Kundennutzen

Beratung

Start-Training

Academy RATIONAL

ChefLine



Immer fUr ¢

Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner

> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz
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Mit |

Die engagie



RATIONAL

SelfCookingCenter
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Mit Verantw

Fir Mensch und Natur







und Mitarbeiter

Markus Paschmann s .. Dr PeterStadelmann
Chief Sales & Marketing Ofﬁcer .~ ChiefExecutive Officer

Peter Wiedemann Jorg Walter
Chief Technical Officer Chief Financial Officer

Der RATIONAL-Vorstand bei der Besichtigung des Baufortschritts in Wittenheim Anfang Februar 2022.
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20 % Umsatzwachstum gegeniiber Vorjahr
Erholung wird im Q4 20271 durch Materialengpasse gebremst

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz in Mio. Euro

Umsatzwachstumin %
46



Q2 und Q3 wieder auf Kurs - Q1 und Q4 herausfordernd
Q1 beeintrachtigt durch Covid - Q4 durch Mangel an Komponenten

+9 %
> Der Geschaftsverlauf im Januar und 844 +20%
Februar 2021 war zunichst verhalten. 780

> Im Marz verzeichneten wir einen a

unerwartet starken Anstieg der Auftrage

und Umsatze. Q3

> Q2 und Q3 2021 lagen auf oder Uber dem

Vorkrisenniveau. o 117 212 .
: Uer 181
> Die Erholung des Umsatzes auf das 168 a1
Vorkrisenniveau wurde aufgrund von
Materialengpdssen in Q4 2021 2019 2020 2021
unterbrochen. Umsatzerldse in Mio. Euro Einzelwerte und Summen kénnen in

manchen Féllen aufgrund von Rundung

Umsatzerléswachstum Vorjahresvergleichin %  spweichen.

47 RATIONAL



RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentméren, was wir am besten kdnnen

ltweit,

7

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm (Ali Group), Blodgett Middleby; M
Lainox (Ali Group), Eloma ( Electro



Umsatzerlose nach Regionen
Alle Regionen wachsen — Asien und Deutschland und tbrige Welt Gber 2019

Nordamerika
159 140
112
+11 % -29 % +25 %
2019 2020 2021

Lateinamerika

47 35
24
+6%  -48%
2019 2020 2021

Umsatzerlose in Mio. Euro

Umsatzerléswachstum im Vorjahresvergleich in %

377 Europa
337

295

+7 % -22% +14 %
2019 2020 2021

Deutschland
100 84 103

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021

Einzelwerte und Summen kénnen in manchen
Fallen aufgrund von Rundung abweichen.
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Asien
120 102 123

+14 % -15 %

2019 2020 2021
Ubrige Welt
42 42
32
+15%  -23%
2019 2020 2021



iCombi wachst um 20 % - iVarioum 18 %
1Varno erreicht Rekordumsatz

Umsatz iCombi Umsatz iVario

-25%  +20%
698

-7 % +18 %
\ )

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %
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EBIT-Marge deutlich gestiegen

EBIT-Marge bei 271 % im Geschaftsjahr 20271

+50 %
+13% +8% +9 %
+4 %
107
167 188 205 223 160
27 % 27 % 26 % 26 % 520 21 %
@O = a» e e = - == == o= o> o= - o> = o= e» o o= o= O
- e o - e = = = = .
16 %
2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBIT in Mio. Euro
EBIT Veranderungin %
EBIT-Margein %

51
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Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

in Mio. Euro 2021 2020
Langfristige Vermdégenswerte 219 217
Vorréte 97 79
Forderungen aus LuL 109 99
Sonstige Vermdgenswerte 105 45
Kasse und Bankguthaben 254 231
Summe Aktiva 784 671
Eigenkapital 603 535
Langfristige Schulden 34 34
Kurzfristige Riickstellungen 63 40
Kurzfristige Schulden 84 62
Summe Passiva 784 671

52



Gezielte Investitionen fiir Wachstum und Effizienz
Verschobener Projekte von 2027 werden 2022 nachgeholt

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmmm |nvestitionenin mEUR Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro
- Abschreibung/Amortisation in mEUR Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren.

53 RATIONAL



Dividende 2021
Sonderdividende von 2,50 Euro vorgeschlagen

Gewinn je Aktie

Coronabedingte Dividendenkiirzung im
Geschaftsjahr 2020 soll durch
Sonderdividende teilweise ausgeglichen
werden.

Dividende von Euro 7,50 Euro pro Aktie
vorgeschlagen, was einer Ausschittungsquote
von rund 70 % entspricht.

Gesamte Ausschiittungsquote entspricht
92 %.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Dividende je Aktie in Euro

Sonderdividende in Euro
54 - RATIONAL



Stabiler Personalbestand wichtiger Baustein fiir schnelle Erholung
Anstieg der Mitarbeiterzahl in 2021

Die Beibehaltung des qualifizierten und
motivierten Teams wahrend der Krise
ermadglicht uns eine schnelle Erholung.

Im Verkaufsprozess erhéhen wir reale
Besuche und Live-Events.

Gezielte Férderung von Software Spezialisten
ermoglicht es uns unseren Kunden durch
digitale Services hoch mehr Nutzen zu bieten.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

55



Prognose 2022
Wachstumsgeschichte wird trotz herausfordernder Zeit fortgesetzt

> Aufgrund der signifikant gestiegenen Preise flir Rohstoffe, Komponenten und der Logistik
haben wir mit Preiserh6hungen auf Gerate, Zubehér und Reinigern reagiert. Die letzte
Preiserh6hung wurde im Marz 2022 bekanntgegeben.

> Wir erwarten, dass wir die Umsatzerlése im Vergleich zu 2027 um 10 bis 15 % steigern
kénnen.

> Die Rohertragsmarge erwarten wir auf dem Niveau von 2021.

> Mit unterproportional zum Umsatzwachstum steigenden operativen Kosten, erwarten wir
eine EBIT-Marge leicht Gber dem Vorjahresniveau

> Sollten sich die Risiken der Supply-Chain oder der geopolitischen Lage manifestieren,
rechnen wir mit einem niedrigerem Umsatzwachstum und einer EBIT Marge unter der
des Jahres 2021.

56 RATIONAL



Was bringt die
Zukunft?




Die Krise birgt
Risiken ...




... aber auch
zahlreiche
Chancen.




| Megatrends fiir RATIONAL > Weltweites

: Bevolkerungs-
SO lebt die Welt von morgen wachstum

> Vielfdltige Orte, an
denen gegessen wird

> Steigende Kaufkraft in
Schwellenlandern

> Hohe Nachfrage nach gesunden

und vielféltigen Speisen
~ > Steigende Hygieneanforderungen
an GrolR3klichen

Zunehmende Bedeutung effizienter
Klichenprozesse

Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

Steigende Miet-, Energie- und
Personalkosten

Weiter abnehmende Attraktivitat des
Ausbildungsberufs Koch



b > Hohe Markenbekanntheit
in der Profikiiche

-
>  Weltmarktfihrer, freies
Marktpotenzial

N
' n >  Hohe Kundenzufriedenheit
N

—

und -loyalitat

-\ > Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk,
: skalierbares Geschaftsmodell

> Flexible und schlanke Produktion,
geringe Fertigungstiefe

> Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe
Eigenkapitalquote, stabile Eigentiimerstruktur

> Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung

Zwei technologisch fliihrende Produkte,
marktfiihrende Vernetzungsldsungen



RATIONAL-Aktienkursentwicklung
Starker Kurseinbruch, schnelle Erholung

Feb. 2027 MaEr. 2021 Apr. 2027 Mai 2021 Jun. 2027 Jul. 2021 Aug. 2027

— RATIOMAL AG [XETRA] — DAX — MDAX
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Sep. 2021 Okt. 2027 MNow. 20217 Dez. 2027



Anlageempfehlung der Analysten
Breite Coverage

L 2 4

HAUCK & AUFHAUSER Median-Kursziel = 738 Euro
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HSBC €2 Trinkaus

RBC

E"d DZ BANK

Buy; 2 —

\ Sell; 5

METZLER

B. Metzler seel. Sohn & Co.

LB=BW

m _ AlsterResearch Stand: Mérz 2022
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Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2022

24.03.2021
04.05.2022
11.05.2022
04.08.2022
03.11.2022
TBD

Finanzzahlen Geschaftsjahr 2021 (virtuell)
Hauptversammlung 2022 (virtuell)
Finanzzahlen Q1 2022 (virtuell)
Finanzzahlen Halbjahr 2022 (virtuell)
Finanzzahlen 9 Monate 2022 (virtuell)
RATIONAL-Analystentag 2022

Roadshows und Konferenzen

TBD
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Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstiandigkeit und
eignen sich nicht als Basis fiir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gbernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG ibernimmt keine
Gewabhrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prdsentation geduBerten Annahmen und Schatzungen
Uibereinstimmen werden.

© RATIONAL 2022
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