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Fur Me

Die in GroR- und Gewerbekutic
thermisch Speisen zubereiten
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Hohe Kundenzufriedenheit
Uberdurchschnittlich viele ,Apostel”

Apostel

Séldner o

[27 %]

Quelle:

[x]: Durchschnitt des
produzierenden Gewerbes
weltweit
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Loyalitat

Kantar TNS / MI (2016-2020) —
in 15 Markten mit RATIONAL AG
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Mrd. Menschen leben Mio. kommen jéhrlich hinzu
auf der Erde

140.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Geraten zubereitet

4.000.000 /~ >90 -

potenzielle Profikiichen Weiterempfehlungsrate




FU I<u.g:h

In denen 20 oder 20 O
zubereitet werden



>1.000.000 ([

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>50.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005




Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

37

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

7 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen
Ziel 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

Rund 4,8 Mio. adressierbare Profikiichen Rund1,6 Mio. adressierbare Profikiichen fiir
fiir Combi Dampfer multifunktionale Kochsysteme
2 % iVario
12 % iCombi 13 % Wettbewerber

2 % Wettbewerber

75 % Traditionelle Gerate 96 9% Traditionelle Gerate

11 RATIONAL




Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

~ 40 O/O (2018: 45 %)

Restaurants mit Service

=~ 40 O/O (unverandert)

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerdte







Das Wunschergebnis s

//,,Ohne RATIONAL kdnnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten."

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China






FlUr Kundennu

Der alle Erwartungen Gbertrifft



Hoéherer

Gewinn
GroRere
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen Kunden-
hutzen
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum

14



Meilensteine fuir hoheren Kundennutzen

1 Mio. produzierte - e
Combi-Dampfer e

Aus FRIMA wird RATIONAL —_ . , ‘:\C/O”,”b"
iVario
ConntectedCooking Pro
VarioCookingCenter 112L ConnectedCooking
Griindung VarioCookingCenter 112T , SelfCookingCenter XS

RATIONAL GmbH e

@ VarioCookingCenter , SelfCookingCenter 5 Senses

ClimaPlus Combi
, -7 SelfCookingCenter

~ ‘= FRIMA wird Teil

der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers

15 RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @




1Combi Pro

Der neue Mal3stab.




Intelligent und leistungsstark i
Grillen. Braten. Backen. Dampfen. Alles in einem Gerat




iCombi Pro
Der neue Mal3stab.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iDensityControl e
Hohe Produktivitat.

iProductionManager ==
Optimale Planung.

iCareSyste m’
Effektive Reinigung.

19







Braten. Kochen. Frittieren .
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch




iVario Pro
Die neue Leistungsklasse.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iVarioBoost 1l;
Effektives Energiemanagement.

iZoneContrc;I:
Fir mehr Effizienz und Flexibilitat.

22




50.000 iVario / VarioCookingCenter

1000~
V:moCooking Center
22 Septembre 2005 Y




Eine Investition, die sich lohnt.
Limited Service Hotel (350 Zimmer, Frihstick, A-la-carte)

Konventionelle Technik iCombi® Pro

11
% 45 % Platzersparnis
\ 4

O O €

v

G

\V /\\IJ

VT D €
N N [ 1 ] [ I ]

2 x Kipper 2x iCombi® Pro 10-1/1

1 x Dampfer 1 x 4-Zonen-Induktionsherd

1 x 4-Zonen-Induktionsherd ; .

1 % Grill Einsparung:

Bis zu 45 % weniger Platzverbrauch

Bis zu 60 % geringere Investitionskosten
Bis zu 70 % weniger Energiekosten

Bis zu 50 % weniger Arbeitszeit

1 x Fritteuse

24 RATIONAL






ConnectedCooking
Die vernetzte Kiche made by RATIONAL

LR 0
RS RS

133240



Ein eingespieltes Team
FUr 90 % aller Kochanwendungen in Profiklchen

27
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—> .
Erstklassige Services
FUr mehr Kundennutzen

Beratung

Start-Training

Academy RATIONAL

ChefLine



Immer fUr ¢

Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner

> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz





Referenzvideo/Referenzvideo.mp4
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RATIONAL

SelfCookingCenter

(e )

1.000.000




Mit




@ 4 Kéche, 4 Réisen



file://sdelanfiler12/rational-ag/Vorlagen/Company_Presentation/DE_Unternehmenspräsentation/4_Köche_4_Reisen_DE.mp4
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Mit Verant

Fir Mensch und Natur






Fir Kunden und Mitarbeiter;4

Dr. Peter Stadelmann Markus Paschmann Jorg Walter Peter Wiedemann
Chief Executive Officer Chief Sales & Marketing Officer Chief Financial Officer Chief Technical Officer



Gute E

Zahlen, Daten, Fakten




Q2 2021 - Umsatz ubertrifft Vorkrisenniveau leicht

3 % Uber Q2 2019

844
778
702 650
cgq °1° HJ: 399 208 379
Q2: . 117 .
+14 % +9 % +15 % +11% +9 % -23 % -7 % :I76°/§
2015 2016 2017 2018 2019 2020 HJ 2019 HJ2020 HJ 2021

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %



RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentriéren, was wir am besten kdnnen

Itweit:

T

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm .(Al"\ : O.L'l_ ), Bic dg t M ddleb
Lainox (Ali Group), Elo ‘ le
Alto-Shaam, U



Umsatz nach Regionen im ersten Halbjahr 2021
Alle Regionen Uber 2020 — Asien bereits Uber Vorkrisenniveau

181 Europa

173 169
76 Nordamerika
67 67
55 132
Deutschland
+13% -27% 45 2 39 =
HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021
+9% -20%
HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021 +5% -27%
HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021
Lateinamerika
19 21
12 15
+15% -as% RS
HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021 Thee Asien
Ubrige Welt a7 59 b 60
17 20 17 20
o e e (O 2% 17%
Umsatz in Mio. Euro
HJ2018 HJ2019 HJ2020 HJ2021

HI2018 HJ2019 HIJ2020 HI2021
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iCombi wachst um 25 % iVarioum 51 %
Neue 1Vario-Markte wie USA und China sorgen fur Wachstum

Umsatz iCombi Umsatz iVario

-26 % +25 %

-18 % +57 %

HJ 2019 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2019 HJ 2020 HJ 2021

Umsatz in Mio. Euro
Umsatzwachstumin %

a8



Deutliche Margensteigerung im ersten Halbjahr 2021
Starkes Umsatzwachstum bei stabilen operativen Kosten

2021 vs. 2020 > Umsatzkosten: Verbesserte
in Mio. EUR HJ 2021 HJ 2020 HJ 2019 Veridnderung Margeneinfluss  Produktivitatim Vergleich zur
Umsatzerlgse 379 298 399 +27% -~ Einflhrungsphase im Jahr 2020
Umsatzkosten -166 -135 -163 +23% +1,7%
Rohertrag 214 163 236 +31% --- > Vertrieb und Service: Geringere
Rohertragsmarge 56,3% 54,7% 59,1% Personalkosten, Marketing-
Vertrieb- und Service -89 -90 -99 -1% +6,7%  aktivitaten und Reisekosten
F&E -23 -22 -21 +6% +1,2%
Allgemeine Verwaltung -19 -19 -19 +% +1,4% > F&E: F&E-Aktivitaten auf
Operative Kosten -131 -131 -139 +% +9,3%  weiterhin hohem Niveau
Sonst. Op. Kosten/Ertrage 1 0 0 +0,1%
Wahrungsergebnis 1 -5 1 +1,9% ; Verwaltung: Stabile
EBIT 84 28 98 +206% - Verwaltungsorganisation
EBIT-Marge 22,3% 9,2% 24,6% +13,0%

> Wahrungsergebnis: Positive
Wihrungseffekte in 2021,
negative in 2020

49
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EBIT-Marge um signifikante 13 Prozentpunkte gestiegen

EBIT-Marge bei 22 % im ersten Halbjahr20271

+13 % +8% +9 %
+10 % 40
107
160 167 189 205 223
28 L Y% Y% _ _ _ 2% 26 % ">2%
- e e -0
16 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020

EBIT in Mio. Euro

EBIT Veranderungin %
EBIT-Margein %

50

+206 %

-72 %

22 %

o) -
9% -

HJ 2020

HJ 2021

RATIONAL



Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

in Mio. Euro HJ 2021 HJ 2020
Langfristige Vermdégenswerte 217 210
Vorrite 78 84
Forderungen aus LuL 122 86
Sonstige Vermdgenswerte 51 49
Kasse und Bankguthaben 242 186
Summe Aktiva 710 615
Eigenkapital 544 472
Langfristige Schulden 34 34
Kurzfristige Riickstellungen 54 46
Kurzfristige Schulden 78 63
Summe Passiva 710 615

51
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Gezielte Investitionen flir Wachstum und Effizienz
Allzeithoch im Jahr 2027 zur Ausschopfung des Marktpotenzials

29
25

SR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e

mmmmm nvestitionenin mEUR Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro
- Abschreibung,/Amortisation in mEUR Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren.

52 RATIONAL



Riickkehr zu einer Ausschiittungsquote von rund 70 %
Dividende 2020

Gewinn je Aktie

Reduktion der Dividende 2019 bei 15,09
Ausbruch der ersten Welle, um
Liquiditatsreserven zu schaffen.

Dividende von Euro 4,80 pro Aktie
vorgeschlagen.

Ruckkehr zu hoher Ausschittungsquote
von rund 70 %.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

s Dividende je Aktie in Euro

Sonderdividende in Euro
53 - RATIONAL



Wir leben unsere gesellschaftliche Verantwortung
Q2 2027: erstmals seit Krisenbeginn Anstieg der Mitarbeiterzahl
Nach der Krise wird sich der Markt erholen:

Gemeinsam mit mdglichst vielen U.i.U. durch
die Krise kommen.

Weiterhin Zurickhaltung bei der Besetzung
offener Stellen.

Abbau von Uberstunden, Urlaub, befristeten
Vertragen und Leiharbeitern.

Einsatz von Kurzarbeit oder vergleichbaren
Instrumenten im In- und Ausland.

Q2 20217: erstmals seit Krisenbeginn Anstieg 2075 2016 2077 2018 2079 2020 HJ 2021
der Mitarbeiterzahl
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Was bringt die
Zukunft?




Die Krise birgt
Risiken ...




... aber auch
zahlreiche
Chancen.




Megatrends fiir RATIONAL > Weltweites

: Bevolkerungs-
SO lebt die Welt von morgen A e

> Vielfaltige Orte, an
denen gegessen wird

> Steigende Kaufkraft in
Schwellenlandern

> Hohe Nachfrage nach gesunden

und vielfaltigen Speisen

Steigende Hygieneanforderungen
an GroRkuchen

% G y Zunehmende Bedeutung effizienter
; e Kiichenprozesse
Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

Steigende Miet-, Energie- und
Personalkosten

Weiter abnehmende Attraktivitat des
Ausbildungsberufs Koch



Hohe Markenbekanntheit
in der Profikiiche

v 8

. >  Weltmarktfihrer, freies
Marktpotenzial

~
> Hohe Kundenzufriedenheit
' und -loyalitat
l\

> Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk,
L skalierbares Geschaftsmodell

> Flexible und schlanke Produktion,
geringe Fertigungstiefe

> Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe
Eigenkapitalquote, stabile Eigentimerstruktur

Q & > Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung

> Zwei technologisch flihrende Produkte,
marktfiihrende Vernetzungslésungen



RATIONAL-Aktienkursentwicklung
Starker Kurseinbruch, schnelle Erholung

PAas X020 Jul. 2020 Sep. 2020 Maow. 2020

— RATIOMAL AG [(XETRA] — DAX — MDAX
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Anlageempfehlung der Analysten
Breite Coverage

L 2 4

HAUCK & AUFHAUSER

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

HSBC €2 Trinkaus

RBC

E"d DZ BANK

METZLER

B. Metzler seel. Sohn & Co.

LB=BW

AlsterResearch

Median-Kursziel = 635 Euro

D)

Buy; 1

Hold; 3

ODDO BHF

Deutsche Bank L=

P. Kepler
‘5‘ Cheuvreux

AN

WARBURG RESEARCH

\ BAADER
Sell; 9

BERENBERG

RSHIP SINCE

Stand: August 2021
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Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2021

24.03.2021 Finanzzahlen Geschaftsjahr 2020 (virtuell)
05.05.2021 Finanzzahlen Q1 2021 (virtuell)
12.05.2021 Virtuelle Hauptversammlung 2021
05.08.2021 Finanzzahlen Halbjahr 2021 (virtuell)
03.11.2021 Finanzzahlen 9 Monate 2021 (virtuell)
TBD RATIONAL-Analystentag 2021

Roadshows und Konferenzen

Mai 2021 Berenberg Tarrytown Conference
Commerzbank European Conference, USA
Juni 2021 Warburg Highlights Konferenz

Deutsche Bank dbAccess Konferenz
September 20271  Baader Investment Conference
Dezember 2021 Berenberg European Conference
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Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und
eignen sich nicht als Basis flr unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gibernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schiatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschdtzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatséchlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG Gbernimmt keine
Gewihrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prasentation geduerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden.

© RATIONAL 2021
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