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RATIONAL - ein gutes Investment fiir Kunden und Investoren

Fokus auf grofstmaoglichen Kundennutzen
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()

Kundennutzen als
Antrieb...

Markt- und Technologiefiihrer
Sehr hohe Wiederkaufsrate
Net Promoter Score von 64
Zahlreiche Auszeichnung z.B.

fir Ergonomie, Einsparungen
bei Energie Langlebigkeit

... fiihrt zu attraktiven
Absatzmoéglichkeiten ...

O 0O
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Prasentin Gber 120 Landern
Rund 50 % Marktanteil
Rund 75 % offenes Potential
Gezielte Investitionenin

Innovationen der Gerate und
Erschlieung neuer Markte

... und wirtschaftlicher
Starke.

9 % CAGR (12 Jahre)*

23 % EBIT Marge*

160 Mio. Euro op. Cashflow*
Uber 300 Mio. Euro liquide

Mittel und 75 % Eigenkapital-
quote*

*GJ 2023



RATIONAL steigert bereits ,Best in Class” Kundenzufriedenheit
Net promoter score (NPS) steigt um 3 Punkte auf 64

0 Quelle:
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Manufacturing Durchschnitt



© 7,8 +80

Mrd. Menschen leben Mio. kommen jahrlich hinzu
auf der Erde

150.000.000 @

Speisen werden taglich in RATIONAL-Gerdten zubereitet

4.800.000 / 75«

potenzielle Profikiichen Nutzen noch traditionelle Gerate




Fiir Kiichen
In denen 20 oder 20.
zubereitet werden



>1.100.000 (1

produzierte Combi-Dampfer seit 1976

>50.000

produzierte multifunktionale Kochsysteme seit 2005




Weltweite Prasenz
Nah am Kunden

37

Lokale Prasenz in Gber Tochtergesellschaften

120

Landern

Mehr als

4.000

Partner weltweit

8 RATIONAL



GrofRes freies Marktpotenzial fiir beide Geratetypen
Ziel 1st die Substitution der traditionellen Gerate in Profikichen

Rund 4,8 Mio. adressierbare Profikiichen Rund1,6 Mio. adressierbare Profikiichen fiir
fiir Combi Dampfer multifunktionale Kochsysteme

2 % iVario

12 % iCombi 13 % Wettbewerber 2 04 \Wettbewerber

75 % Traditionelle Gerate 96 9% Traditionelle Gerate

11 RATIONAL




Unsere Kunden weltweit
Betriebe mit mehr als 20 Essen pro Service

—~ 40 O/O (2018: 45 %)

Restaurants mit Service

~ 40 O/O (unverandert)

Gemeinschaftsverpflegung

Die Darstellung bezieht sich auf die Anzahl verkaufter Gerate
10
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Das Wunschergebnis y &'C
Tag fur Tag. Jahr flr Jahr. Millionenfach. ' %
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//,,Ohne RATIONAL kénnten wir nicht
20.000 Peking-Enten pro Tag in einer
derart hohen Qualitat zubereiten.”

Quanjude Gruppe
Yan Dajian, Head of R&D, P.R. China



Mit mehr Néhrstoffeﬁ‘iimd

o n



Fur Kund




Hoéherer

Gewinn
GroRere _
Attraktivitat
Mehr
Kundennutzen %
unden- \
nutzen |
Positive
Steigende Lernkurve
Nachfrage

Wachstum
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Meilensteine flir hoheren Kundennutzen

1 Mio. produzierte P
Combi-Dampfer e

Aus FRIMA wird RATIONAL —_ . , ‘:S°’?“b"
iVario
ConntectedCooking Pro
VarioCookingCenter 112L ConnectedCooking
Grindung VarioCookingCenter 112T , SelfCookingCenter XS

RATIONAL GmbH -7

td
@ VarioCookingCenter , SelfCookingCenter 5 Senses
:
s

ClimaPlus Combi
/ -7 SelfCookingCenter

(.
" FRIMA wird Teil

der RATIONAL-Gruppe

Erfindung des RATIONAL
Combi-Dampfers

16 RATIONAL



RATIONAL-
Produktionsstandorte

andsberg/Lech
Wittenheim @







Intelligent und leistungsstark

at

inem Ger
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Grillen. Braten. Backen




iCombi Pro
Der neue Mal3stab.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iDensityControl e
Hohe Produktivitat.

iProductionManager ==
Optimale Planung.

iCareSyste m’
Effektive Reinigung.

20







Braten. Kochen. Frittieren o
Bis zu 4-mal schneller, bis zu 40 % weniger Stromverbrauch




iVario Pro
Die neue Leistungsklasse.

CookingSuite
Sicheres Wunschergebnis.

iVarioBoost 1h
Effektives Energiemanagement.

iZoneContrc;I:
Fur mehr Effizienz und Flexibilitat.

23




50.000 iVario / VarioCookingCenter

U:JrirJCookirlg Center
22 septembra 2006 Ty




Eine Investition die sich lohnt
FUur Umwelt, Kasse und Zukunft

Sparen Sie bis zu 30 % Platz

Austausch konventioneller
Kichengerate durch RATIONAL-
Kochsystemen

Forschungsprojekt der Hochschule in Ziirich
am Beispiel der ABB Schweiz AG

> Nachgewiesene Einsparungen:
34 % weniger Strom, 53 % weniger Wasser

> Erhéhung der Produktionskapazitat von ca.
450 Essen auf 700 Essen

Vergleich Energie- und Wasserverbrauch vor und nach dem Austausch der Gerate
(Studie aus dem Jahr 2014)

03.05.2023 Full Service Hotel 25
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Herkémmliche Technologie

o o
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Multifunktionale Technologie

Vergleich Platzbedarf in Beispielkiiche fiir 700 Essen, 3 Menus

RATIONAL
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Machen Sie lhre Kiiche schneller, einfacher, sicherer
Mit ConnectedCooking

CéréectedCooki ng

Garprogramme verteilen | Geratesoftware aktualisieren | HACCP-Daten dokumentieren

Damit alles leichter wird. Egal, wo lhre Kochsysteme sind.

RATIONAL



- = // ,Die digitale Kiiche ist unsere

grofite Antriebskraft. Wir kochen
nur mit ConnectedCooking,
alles ist bei uns vernetzt.”

Johann FiedlerzlGeschéftsﬂjhrer,
DC-Catering, Osterreich
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FUr Dienstle%s_

Die nachhaltig begeistern




— :
Erstklassige Services
FGr mehr Kundennutzen

Beratung

Start-Training

Academy RATIONAL

ChefLine



Immer fUr ¢

Original Serviceteile
> Zertifizierte Servicepartner

> Fachmannische Installation

>  Weltweites Servicenetz
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Hiltop

35 % wemger Enﬁl’ g .

Hilton, Birmingham
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Mit |

Die engagie



RATIONAL

SelfCookingCenter
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Mit Verantw

Fir Mensch und Natur







Der Vorstand g
___Fur Kunden undgJdifarbeiter R
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Dr. Martin Hermann

Dr. Peter Stadelmann
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Umsatz erstmals in der Firmengeschichte bei 1 Mrd. Euro
Umsatzerlose steigen um 371 % auf 1.022 Mio. Euro

Umsatzerldse in Mio. Euro
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Umsatzerlose nahe dem Allzeithoch des Vorquartals
Starker Auftragsbestand und Preiserh6hungen unterstltzen Umsatz

Umsatzerldse in Mio. Euro

Q2 Q3 Q4




RATIONAL ist Weltmarktfihrer bei Wi-Démpfern
Weil wir uns auf das konzentméren, was wir am besten kdnnen

ltweit,

7

Mitbewerber (gesamt 100 we

Convotherm (Ali Group), Blodgett Middleby; M
Lainox (Ali Group), Eloma ( Electro



Erste Quartal 2023: Umsatzerldse nach Regionen
Alle Regionen wachsen — Nordamerika verzeichnet grof3tes Wachstum und Potenzial

Nordamerika Deutschland Asien

Q12022 Q1 2023
Q12022 Q12023

Lateinamerika Rest der Welt

Q12022 Q12023 Q12022 Q12023 Q12022 Q12023

Einzelwerte und Summen kénnen in manchen Fillen aufgrund von Rundungen abweichen. 49 Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum zum Vorjahr



iCombi befliigelt Wachstum
1Vario erholt sich von den starken Umsatzerldsen des letzten Jahres

Umsatzerldse in Mio. Euro

iCombi iVario

Q12022 Q12023 Q12022 Q12023

50



EBIT auf Allzeithoch
EBIT-Marge bei 23 % im Geschaftsjahr 2022

+39%
EBIT in Mio. Euro e — —e@ EBIT-Marge i
1
+14% -44% ___ras%_ i
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24% 24% S~ ( -——--- - - -
~ - - - 21%
Se — - 19%
14%
Q12018 Q12019 Q12020 Q12021 Q12022 Q12023
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Solide Bilanz gibt Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditatsbestand

inm EUR

Q12022 FY 2022 Q12023
Langfristige Vermbgenswerte 222 237
Vorrate 102 116
Forderungen aus LuL 145 175
Sonstige Vermégenswerte 98 163
Kasse und Bankguthaben 251 208
Summe Aktiva 818 899
78%
Eigenkapital 640 676 728
o 4%
Langfristige Schulden 35 31 il A °
0,
Kurzfristige Rickstellungen 52 79 63 e . 7%
Kurzfristige Schulden 91 113 109 12%
Summe Passiva 818 899 934

Einzelwerte und Summen kénnen in manchen Féllen aufgrund von Rundungen abweichen.

RATIONAL



Investitionen 2022
Vorausschauende Investitionen dank solider finanzieller Situation

Abschreibung,/Amortisation B B Investitionen in Mio. Euro

2018 2019 2020 2021 2022 2023e

Die Jahre ab 2019 enthalten jeweils rund 9 Mio. Euro Abschreibungen, die aus IFRS 16 resultieren. 53



Dividende 2022 @
17 Euro Dividende und Sonderdividende von 2,50 Euro vorgeschlagen

W Dividende je Aktie [l Sonderdividende in Euro

e — e Gewinn je Aktie

@ Dividende pro Aktie

N

@ Sonderdividende je Aktie
Gesamte Ausschittungsquote

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RATIONAL



Mitarbeiterzufriedenheit bleibt auf hohem Niveau
Unsere Mitarbeiter sind das Fundament unseres Erfolgs.

Anzahl der Mitarbeiter

87 o sind stolz darauf sind, bei
&) RATIONAL zu arbeiten

<X Mitarbeiterfluktuation

Lohnerhéhung in Deutschland

Inflationsausgleichspramie
pro Kopf

2017 2018 2019 2020 2021 2022



Umsatz und Ergebnisprognose fiir 2023
Vorsichtig positive Erwartungen fur das laufende Geschaftsjahr

al 9y A

0 O

Umsatzwachstum  Operative Kosten EBIT-Steigerung
im hohen einstelligen steigen leicht Uber- leicht unter dem Niveau
Prozentbereich proportional des Umsatzwachstums



Was bringt die
Zukunft?




| Megatrends fiir RATIONAL > Weltweites

: Bevolkerungs-
SO lebt die Welt von morgen wachstum

> Vielfdltige Orte, an
denen gegessen wird

> Steigende Kaufkraft in
Schwellenlandern

> Hohe Nachfrage nach gesunden

und vielféltigen Speisen
~ > Steigende Hygieneanforderungen
an GrolR3klichen

Zunehmende Bedeutung effizienter
Klichenprozesse

Zunehmender Anteil an Single-Haushalten

Steigende Miet-, Energie- und
Personalkosten

Weiter abnehmende Attraktivitat des
Ausbildungsberufs Koch



b > Hohe Markenbekanntheit
in der Profikiiche

-
>  Weltmarktfihrer, freies
Marktpotenzial

N
' n >  Hohe Kundenzufriedenheit
N

—

und -loyalitat

-\ > Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk,
: skalierbares Geschaftsmodell

> Flexible und schlanke Produktion,
geringe Fertigungstiefe

> Hohe Ertragskraft, solide Bilanz, hohe
Eigenkapitalquote, stabile Eigentiimerstruktur

> Hohe Mitarbeiterzufriedenheit und - bindung

Zwei technologisch fliihrende Produkte,
marktfiihrende Vernetzungsldsungen



RATIONAL-Aktienkursentwicklung
Weiterhin volatiles Umfeld an den Markten

[ .""\'.

Mar. 2022 Mai 2022 Jul. 2022 Sep. 2022 Mow., 2022

— RATIOMAL AG (XETRA] = DAX — MDAX

62

Jam. 2023

Mar. 2023



Anlageempfehlung der Analysten S)
Bre'i te Cove rage Median-Kursziel = 650 Euro ODDO BHF
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Investor Relations Kontakt
Finanzkalender

Unternehmensinformationen

RATIONAL AG
Siegfried-Meister-Stral3e 1
86899 Landsberg am Lech
Germany
www.rational-online.com

Investor Relations Kontakt

Stefan Arnold
Tel.: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com

Finanzkalender 2023

28.03.2023
04.05.2023
10.05.2023
03.08.2023
07.11.2023
30.11.2023

Bilanzpressekonferenz, Miinchen

Finanzzahlen Q1 2023, virtuell

Hauptversammlung 2023, Augsburg

Finanzzahlen Halbjahr 2023, virtuell

Finanzzahlen 9 Monate 2023, virtuell

Capital Markets Day 2022, Wittenheim (Frankreich)

Roadshows und Konferenzen

05.01.2023
16.01.2023
20.05.2023
18.09.2023
Tbd
Tbd

64

ODDO BHF Forum, Lyon

KC German Corporate Conference, Frankfurt a. Main
NRA Show Besuch Messestand, Chicago

Baader Investment Conference, Miinchen

Berenberg Reverse Roadshow, Landsberg
Berenberg Pennyhill Conference, London


http://www.rational-online.com/
mailto:s.arnold@rational-online.com




Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieBlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen kurzen
Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollstiandigkeit und
eignen sich nicht als Basis fiir unternehmerische Entscheidungen oder als Anlageempfehlung.

Wir Gbernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafiir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die kiinftige
Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstandig sind. Diese Prasentation enthalt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands der RATIONAL AG
beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen erheblich abweichen. Die RATIONAL AG ibernimmt keine
Gewabhrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten
tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prdsentation geduBerten Annahmen und Schatzungen
Uibereinstimmen werden.

© RATIONAL 2023
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