RATIONAL

Brief des Vorstands
zum ersten Halbjahr 2023

,Unsere Ausrichtung auf ein menschliches Grundbediirfnis,
unsere Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, sowie unsere
finanzielle Starke sind auch und gerade in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten von groBem Vorteil.

Dr. Peter Stadelmann
CEO RATIONAL AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
verehrte Kunden und Geschaftspartner,

wir haben im vergangenen Halbjahr einen bedeutenden Schritt zurlick zu einer normalen Geschaftstatigkeit
erlebt. Unsere Lieferzeiten reduzierten sich, der Auftragsbestand wurde weiter abgebaut, die Lieferketten
laufen wieder zuverlassig und die letzten teilfertig produzierten Gerate wurden komplettiert und verkauft.

Auch interne Projekte konnten im ersten Halbjahr 2023 zum Abschluss gebracht werden. Beispielsweise
konnten wir den wegen der Coronakrise aufgeschobenen Ausbau eines Birogebdudes in Landsberg im Juni
abschlieBen und beziehen. Mit einem modernen Biirokonzept bieten wir unseren Mitarbeitenden freundliche
und flexible Arbeitsplatze.

In zahlreichen Landesgesellschaften konnten wir unser 50-jahriges Jubildaum feiern. Dazu gehérte in Landsberg
der Tag der offenen Tiir am 8. Juli, an dem wir fast 7.000 Besucherinnen und Besuchern zeigen durften, wie wir
arbeiten und wer wir sind.

Mit insgesamt 13,50 Euro pro Aktie konnten wir fiir das letzte Geschaftsjahr eine neue Rekorddividende an Sie,
verehrte Aktiondarinnen und Aktiondre ausschiitten.

Die positiven Trends driicken sich auch in den erfreulichen Zahlen des ersten Halbjahres aus. Mit 560,8 Mio.
Euro konnten wir die Umsatzerlése in den ersten sechs Monaten 2023 um 23 % gegeniiber dem Vorjahr,
welches von starken Liefereinschrankungen gekennzeichnet war, steigern. Auch das EBIT entwickelte sich gut
und erreichte 136,0 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge von 24,3 % entspricht.

Erfreulich ist auch, dass sich unsere Auftragssituation schrittweise normalisiert. Nachdem wir bereits im ersten
Quartal 2023 den Auftragsbestand um rund 45 Mio. Euro reduzieren konnten, ging dieser auch im zweiten
Quartal um weitere 40 Mio. Euro zurlick. Mit einem Niveau von rund 160 Mio. Euro glauben wir nahe am
neuen Normalniveau zu sein. Wir gehen davon aus, dass wir einen proportional leicht héheren Auftragsbestand
haben werden als vor der Coronakrise. Mit einem normalisierten Bestellverhalten unserer Handler sollten sich
Auftragseingang und Umsatz wieder die Waage halten.
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Das weltweite groRe Potenzial fiir unsere Kochsysteme bestarkt uns darin, die Vertriebskapazitaten auszubauen
und die Vertriebsaktivitdten zu verstarken. Zudem verbessern wir kontinuierlich unsere Kochsysteme und
Dienstleistungen. Neues Zubehdr, wie das kiirzlich prasentierte Sous-vide- und Pasteurisierungs-Kit,

bringt zusatzlichen Nutzen in die Gewerbekiiche. Es erhoht die Prozesssicherheit, Hygiene, Haltbarkeit und
Verwertung von Lebensmitteln deutlich. Damit unterstiitzt es insbesondere auch bei der Zubereitung von
Speisen in Krankenhdusern und Seniorenheimen, wo fiir die Patienten und Bewohner eine gesunde und
nahrstoffreiche Erndhrung von besonderer Bedeutung ist.

Die positiven Riickmeldungen unserer Kunden sind der Treibstoff, der uns zu Spitzenleistungen fiihrt. Ein
hervorragendes Beispiel hierfir ist unser Kunde Spectrum Retirement Communities in den Vereinigten Staaten.
Mit RATIONAL-Kochsystemen bereichert das Kiichenpersonal mit einem gastronomischen Erlebnis das
Seniorenleben von tiber 8.000 Heimbewohnern an mehr als 40 Standorten. Die Flexibilitat des iCombi und

des iVario ermdglicht es dem Personal 25 Gerichte a la carte anzubieten. Lange Wartezeiten gibt es laut Rachel
Boynton, der fir Essen und Getranke verantwortlichen Mitarbeiterin, nicht. Wie Rachel und ihr Team den
Senioren jeden Tag mit ihrem Essen ein Lacheln auf die Lippen zaubern, sehen Sie auf unserer Website.

AbschlieBend mdéchte ich mich bei Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionére, flr das entgegengebrachte
Vertrauen herzlich bedanken. Vielen Dank, dass Sie uns durch diese bemerkenswerte Zeit begleitet haben.
Ganz besonders mdchte ich mich nochmals bei unseren Kunden und allen RATIONAL-U.i.U. bedanken. Ohne
ihr Vertrauen in uns und ohne den unglaublichen Einsatz aller Kolleginnen und Kollegen wére diese positive
Entwicklung nicht méglich gewesen.

Mit herzlichen GriiRen

P Qe T

Peter Stadelmann
CEO RATIONAL AG
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https://www.rational-online.com/en_us/references/assisted-living-healthcare/us-spectrum-retirement.php

