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iHexagon.

Der Beginn einer
neuen Ara.

Die Idee, Heil3luft, Dampf und Mikrowelle in einem
Gerdt zu vereinen, ist nicht neu. Neu ist, die drei
Energiequellen Uber alle sechs Einschibe in einem
Gerat so aufeinander abstimmen zu kdnnen, dass
jederzeit das beste Garergebnis erreicht wird.

Und das auch noch um bis zu 30 % schneller als

mit einem iCombi Pro. Ermdéglicht wird dies durch
iClimateBoost, das intelligente Klimamanagement

im iHexagon. Das kann kein anderer. Ebenso hat kein
anderer eine Glastir und einen Kerntemperaturfahler
in Kombination mit Mikrowelle. Damit begrindet der
iHexagon eine neue, eigene Produktkategorie und
gehort neben den Combi-Dampfern und dem iVario zu
den drei revolutiondren Innovationen von RATIONAL.
Gemacht fur alle, die Geschwindigkeit in ihrer DNA
haben. Und trotzdem keine Kompromisse bei der
Speisenqualitat machen wollen. Ganz gleich, ob frisch
gekocht fur Bufett und heille Theke oder erwarmt
fUr das Grab-&-go-Geschaft. Fur ,Business auf der
Uberholspur” eben.
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50 Jahre RATIONAL
50 Jahre Innovationen
50 Jahre Kundennutzen

Thermische Speisenzubereitung mit RATIONAL

Mit einem Marktanteil von rund 50 % ist RATIONAL der weltweite
Markt- und Technologiefiihrer bei innovativen Lésungen zur thermi-
schen Speisenzubereitung in den Profikiichen der Welt. Ein wichtiger
Erfolgsbaustein ist die kompromisslose Orientierung am Kundennut-
zen. Das oberste Unternehmensziel ist: ,Wir bieten den Menschen,
die in den Profikiichen der Welt Speisen thermisch zubereiten, den
héchstmdglichen Nutzen.*

Hauptprodukt ist der iCombi Pro, ein Combi-Dampfer mit intelli-
genten Garprozessen. Warme wird durch Dampf und HeiBluft Gber-
tragen. Die Software steuert den Garprozess selbststéndig, bis das
Wunschergebnis erreicht ist. Der iCombi Pro ersetzt herkémmliche
Gargerate wie Grill, Herd oder Backofen. Als erganzendes Produkt
bietet RATIONAL den iVario an. Dieser kocht mit Kontakthitze oderin
Flissigkeit und kann weitere traditionelle Gargerate wie Fritteusen,
Kessel oder Kippbratpfannen ersetzen.

Neben unseren leistungsstarken und qualitativ hochwertigen Pro-
duktgruppen iCombi und iVario bieten wir fiir die Dauer der gesamt-
en Geschaftsbeziehung ein umfassendes Dienstleistungsangebot, das
unsere Kunden in die Lage versetzt, ihre Kochsysteme jederzeit auf
beste Weise zu nutzen. Mit unserer ConnectedCooking-Onlineplatt-
form fiir Profikdche stellen wir unseren Kunden eine cloudbasierte
Vernetzungslésung zur Verfligung. Damit kénnen sie ihre Geréte ver-
netzen, aus der Ferne liberwachen, fernsteuern, updaten und Garpro-
gramme Ubertragen. Darliber hinaus bieten wir unseren Kunden wei-
tere kostenpflichtige digitale Anwendungen fir die Optimierung ihrer
Kiichenprozesse. Rund 70 % der Umsadtze erzielen wir mit unseren
multifunktionalen Kochsystemen, den Rest mit Zubehdr, Pflegepro-
dukten, Ersatzteilen und Dienstleistungen.

Unsere Produkte sind ideal fiir jeden Betrieb geeignet, in dem pro
Mahlzeit mindestens 20 warme Gerichte zubereitet werden, bis hin
zu GroRbetrieben mit mehreren Tausend Essen pro Tag. Unsere Kun-
denbasis reicht von Restaurants und Hotels tiber die Gemeinschafts-
verpflegung, wie Betriebskantinen, Krankenhduser, Schulen, Univer-
Militar,
Quick-Service-Restaurants,

bis hin zu
Back-
Snackshops, Metzgereien, Tankstellen und Lieferdiensten inklusive

sitdten, Gefangnisse und Seniorenheime,

Caterern, Supermarkten, und

sogenannter ,Ghost Kitchens".

Nach unserer Einschdtzung liegt das weltweite Marktpotenzial bei
rund 4,8 Millionen Kunden, von denen aktuell rund 25% mit
Combi-Dampfern kochen. Die groRe Mehrheit verwendet noch her-
kémmliche Gartechnologie. Da der iCombi dank seiner Kochintelli-
genz nicht nur traditionelle Gartechnologie, sondern auch urspriing-
liche Combi-Dampfer ersetzen kann, sehen wir zusatzliches
Marktpotenzial. Mit rund 1,6 Millionen potenziellen Kunden schatzen

wir aktuell das Gesamtpotenzial fiir den iVario niedriger ein. Da er

erst seit wenigen Jahren auf dem Markt ist, ist der Grad der Markt-
durchdringung noch sehr niedrig. Die Méglichkeiten fiir den iVario
sind deshalb aus unserer Sicht ebenfalls hoch. Das groRe freie Markt-
potenzial ermdglicht es uns, Uber tiefere Marktdurchdringung und
steigenden Ersatzbedarf zu wachsen.

Die Herausforderungen der vergangenen Jahre haben unser Unter-
nehmen und insbesondere unsere Kunden dauerhaft beeinflusst. Wir
sehen beschleunigte Verschiebungen innerhalb unserer Kundengrup-
pen (Gemeinschaftsverpflegung, Restaurants mit oder ohne Service,
Einzelhandel). Heute profitieren wir davon, dass wir bereits vor vielen
Jahren unser Geschift auf unterschiedlichste Kundengruppen ausge-
legt haben und jetzt bestens dafiir vorbereitet sind.

Das Marktpotenzial sehen wir als hoch an. Die Anzahl der Gerichte,
die weltweit téglich zubereitet werden miissen, wachst weiterhin. Die
Orte, an denen sie zubereitet werden, andern sich. Viele Megatrends
gelten unverandert. Das Bevdlkerungswachstum, die Urbanisierung
und der steigende Wohlstand in einigen Schwellenldandern halten un-
gebrochen an. Die Handelsgastronomie, das Liefergeschdft und die
sogenannten ,Ghost Kitchens® haben in den vergangenen Jahren ei-
nen Zuwachs verzeichnet.

Es ist Teil unserer Unternehmensphilosophie, diese Potenziale orga-
nisch zu erschlieBen. Bei der ErschlieBung neuer Markte nehmen wir
haufig eine Pionierrolle ein. Daraus resultiert eine steigende Marken-
bekanntheit. Dies tragt nachhaltig dazu bei, die Weltmarktfiihrer-
schaft zu festigen und auszubauen. Uber eigene Vertriebsgesellschaf-
ten und -partner sind wir in mehr als 120 Landern vertreten.

Ein wesentliches Fundament unseres Unternehmenserfolgs ist der
Fokus auf die Profikiiche — und in der Kiiche auf deren Herzstiick, das
Kochen. Dank dieser Spezialisierung kénnen wir unseren Kunden
immer bessere Lésungen anbieten und ihren Nutzen kontinuierlich
erhéhen. Unsere Produkte setzen MaRstabe bei Garintelligenz, Gar-
qualitat, Bedienerfreundlichkeit, Ressourceneffizienz und Vernet-
zungsmaoglichkeiten. Sie kénnen praktisch alle Kochprozesse abbil-
den: Grillen, Dampfen, Gratinieren, Backen, Garen, Braten, Schmoren,
Simmern, Diinsten, Pochieren, Blanchieren, Niedertemperaturgaren,
Frittieren und noch vieles mehr. Damit ersetzen sie nahezu alle tradi-
tionellen Gargerate in der Profikiiche und liberzeugen immer mehr
Kunden weltweit.

Der Combi-Dampfer von RATIONAL wird mittlerweile als eines der
wichtigsten Gargerdte in der Profikiiche gesehen. Wir werden als in-
novativer Lésungsanbieter mit qualitativ hochwertigen und zuverlds-
sigen Produkten sowie hdéchster Servicequalitdit wahrgenommen.
GemdR unserer Philosophie genieft die Kundenzufriedenheit einen
besonders hohen Stellenwert bei RATIONAL. Deshalb sind wir stolz,
dass unsere Kundenzufriedenheitsumfrage regelmaRig sehr gute Er-
gebnisse liefert. Mit einem aktuellen Net-Promoter-Score von 64
verzeichnen wir eine Kundenzufriedenheit, die deutlich (iber dem In-
dustrie- und Branchenvergleich liegt. Dieses Ergebnis unterstreicht
einmal mehr unsere deutlich flihrende Marktposition.

Unsere Kunden sind hochzufrieden und loyal. RATIONAL-Koch-
systeme helfen dabei, die sich verschdrfende Personalknappheit, den
héheren Effizienzdruck und strengere Hygienevorschriften zu bewdl-
tigen. Zudem unterstiitzen wir durch unsere energieeffizienten
Kochsysteme unsere Kunden dabei, den hohen Energie- und Lebens-
mittelpreisen entgegenzutreten.



Um ganz nach unserer Philosophie allen unseren Kunden den gréRt-
moglichen Nutzen zu bieten, entwickeln wir uns als Unternehmen
standig weiter. Erstmals ist es uns mit einer neuen Produktkategorie
gelungen, gleichzeitig Dampf, HeiRluft und Mikrowelle auf allen Ebe-
nen eines Gerats mit sechs Einschiiben zu kombinieren. Der iHexagon
wurde im Friihjahr 2024 in ausgewdhlten Médrkten eingefiihrt. Ab
2025 werden wir zudem einen Combi-Ddmpfer anbieten, den wir
speziell fiir preisbewusste Endkunden im chinesischen Markt entwi-
ckeln.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsbaustein ist das Prinzip des ,Unterneh-
mers im Unternehmen” (U.i.U.®). Der U.i.U. arbeitet in seinem Bereich
wie ein Unternehmer, trifft selbststandig die notwendigen Entschei-
dungen und lGbernimmt dafiir die Verantwortung. Dabei hat der U.i.U.
den Kundennutzen immer im Fokus. Auch in herausfordernden
Situationen haben sich unsere U.i.U. sehr gut auf die sich dndernden

Unser Produktportfolio

Rahmenbedingungen eingestellt und alles getan, um unseren Kunden
in bester Weise zu helfen. Ende 2023 hatten wir rund 2 550 Beschéf-
tigte, davon Uber die Halfte in Deutschland.

Ein Ergebnis der hohen Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit ist die
positive finanzielle Performance. Unsere auBerordentlich gesunde Bi-
lanz und gute Liquiditdtssituation helfen uns, dass wir uns auch in Kri-
sen gut um unsere Kunden, Innovationen, Geschéftspartner und Mit-
arbeiter kiimmern kdnnen. Unsere Unabhdngigkeit, Ausdauer und der
Handlungsspielraum verschaffen uns einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil und sind das Spiegelbild unserer hohen Leistungsbereit-
schaft. Wir halten Wachstumsraten im hohen einstelligen Prozentbe-
reich bei EBIT-Margen von rund 25 % sowie eine Eigenkapitalquote
von mehr als 70 % und eine Ausschiittungsquote von rund 70 % des
Konzernjahrestiberschusses fiir dauerhaft erreichbar.

Die gesamte Produktpalette muss sich an einem Ziel messen lassen: Nutzt sie unseren Kunden?

Der iCombi®
Der Wow-Effekt.

Die beiden Combi-Dampfer iCombi Pro und iCombi Classic sind er-
folgreich im Markt etabliert. Der iCombi Pro ist der intelligente
Combi-Dampfer mit der gréRten integrierten Kochexpertise auf dem
Markt. |hn zeichnen vor allem Benutzerfreundlichkeit, sichere Kii-
chenabldufe sowie sichere Wunschergebnisse aus. Damit ist dieser
Combi-Dampfer fiir jeden Anwender geeignet. Der iCombi Classic
hingegen ist ein manueller Combi-Dampfer fiir den ausgebildeten
Koch. Trotzdem steht auch er — wie der iCombi Pro — fiir heraus-
ragende Speisenqualitat, Zeitersparnis und eine solide Investitions-
sicherheit bei hohen Hygienestandards. Beide Combi-Dampfer wer-
den am Hauptsitz in Landsberg am Lech produziert und weltweit
vermarktet.

DeriVario®
The Game Changer.

Der iVario ist ein multifunktionales Kochsystem, das es als Ein-
oder Zwei-Tiegel-Gerdte gibt. Die beiden Ein-Tiegel-Gerate |6sen
in der Produktion, z.B. in der Gemeinschaftsverpflegung, Kipper,
Kessel und Druckgargerdt ab. Die beiden Zwei-Tiegel-Gerate 16sen
in der Produktion und im Service, z. B. im Restaurant, Herd, Topf,
Pfanne, Druckgarer und Bain-Marie ab. Dank des patentierten
Heizsystems iVarioBoost ist ein iVario ca. 4-mal so schnell und
spart bis zu 40% an Energie im Vergleich zu herkémmlicher
Kiichentechnologie. So kénnen unsere Kunden Arbeitszeit, Platz
sowie Gerate sparen und trotzdem beste Speisenqualitat anbieten.

Der iHexagon®
Business auf der Uberholspur.

Der iHexagon ist der Spezialist fiir héchste Speisenqualitat in kiir-
zester Zeit. Dazu stimmt er HeiRluft, Dampf und Mikrowelle intelli-
gent aufeinander ab und schafft es als einziger im Markt, die drei
Energieformen Uber alle Einschiibe im Garraum gleichméRig zu ver-
teilen. Dank der liickenlosen Uberwachung und permanenten Unter-
stiitzung durch die eingebaute Kochintelligenz ist kein Eingreifen
von auflen notwendig. Diese neue Produktkategorie richtet sich an
alle, die Qualitat und Schnelligkeit in ihrer DNA haben.

ConnectedCooking
lhre Kiiche kann mebhr.

ConnectedCooking ermdglicht den digitalen Zugriff auf
RATIONAL-Kochsysteme und -Services. Zum Gerdte-Manage-
Gerate-Dashboard und

Hygiene-Management

ment gehéren Software-Update,

MyDisplay-Konfigurator. Das umfasst
HACCP-Dokumentation sowie Reinigungs- und Pflegezustand.
Und mit dem Rezept-Management kénnen Anwender Rezepte er-
stellen und Garprogramme auf die Kochsysteme libertragen. So ist
in der Profikiiche alles unter Kontrolle, sind die Arbeitsabldufe ver-

einfacht und es kann Zeit und Geld gespart werden.
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Wichtige Finanzkennzahlen

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2023 2022 absolut in %
Umsatz nach Regionen
Deutschland 122,2 125,5 -3.3 -3
Europa (ohne Deutschland) 460,6 439,0 +21,6 +5
Nordamerika 261,6 2214 +40,2 +18
Lateinamerika 68,1 57,6 +10,5 +18
Asien 156,2 126,0 +30,2 +24
Ubrige Welt 57,2 52,9 +4,3 +8

Auslandsanteil (in %) 89 88 +1 -
Umsatz nach Produktgruppe
iCombi 1.007,7 894,6 +113,1 +13
iVario 118,1 127,7 -9,6 -8
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose 1.125,8 1.022,3 +103,5 +10
Umsatzkosten 487,2 4573 +29,9 +7
Bruttoergebnis vom Umsatz 638,6 565,1 +73,5 +13
in % der Umsatzerlse 56,7 55,3 +1,4 -
Vertriebs- und Servicekosten 2543 236,6 +17,7 +8
Forschungs- und Entwicklungskosten 52,6 44,8 +7,8 +18
Allgemeine Verwaltungskosten 52,0 47,0 +5,0 +11
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 277,0 237,5 +39,5 +17
in % der Umsatzerl6se 24,6 23,2 +1,4 -
Ergebnis nach Steuern 215,8 185,7 +30,1 +16
Return on Capital Employed (ROCE) 389 36,8 +2,1 -
Bilanz
Bilanzsumme 966,8 899,2 +67,6 +8
Eigenkapital 738,6 676,2 +62,4 +9
Eigenkapitalquote in % 76,4 75,2 +1,2 -
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2583 160,6 +97,7 +61
Zahlungswirksame Investitionen 34,6 37,2 -2,6 -7
Freier Cashflow? 2237 123,4 +100,3 +81
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 2.554 2.401 +153 +6
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.504 2351 +153 +7
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Gewinn je Aktie (in EUR) 18,98 16,33 +2,65 +16
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende? (in EUR) 699,50 555,00 +144,50 +26
Marktkapitalisierung? 3 7.953 6.310 +1.643 +26

1 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich Investitionen

2 Xetra
3 Zum Bilanzstichtag
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Hinweise:
Redaktionsschluss dieses Berichts war der 6. Mérz 2024.

In Tabellen kann es aufgrund von Rundungsdifferenzen vorkommen,
dass die Summe der ausgewiesenen Einzelwerte nicht der dargestellten

Gesamtsumme entspricht.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht Gber-
wiegend die Sprachform des generischen Maskulinums angewandt.
Wir weisen darauf hin, dass die Verwendung der médnnlichen Form

geschlechtsunabhangig verstanden werden soll.
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Organisatorische Struktur des Konzerns und Standorte
Hauptgesellschaft des Konzerns ist die RATIONAL Aktienge-
sellschaft (RATIONAL AG) mit Firmensitz in Landsberg am
Lech. Neben der RATIONAL AG umfasst der Konzern
32 Tochtergesellschaften, davon 22 Vertriebsgesellschaften.
Uber die Vertriebsgesellschaften und (iber lokale Handels-
partner vermarktet der Konzern seine Produkte in nahezu al-
len Regionen der Welt. Dabei verfligt der Konzern (iber
Produktions- und Entwicklungsstandorte in Deutschland
(Landsberg am Lech, Bayern) und Frankreich (Wittenheim,
Elsass). In China (Suzhou, GroRraum Shanghai) befindet sich
aktuell ein weiterer Produktions- und Entwicklungsstandort
im Aufbau.

Produkte und Dienstleistungen

Der RATIONAL-Konzern bietet Produkte und L&sungen Fiir
die thermische Speisenzubereitung im professionellen Um-
feld an. Rund 70 % (Vj. 71 %) der Umsatzerlése wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr durch den Verkauf von
Kochsystemen erzielt.

Den groBten Anteil der Umsatzerlése erzielen wir mit
Combi-Démpfern mit intelligentem Garen, dem iCombi Pro.
Bei der Combi-Dampfer-Technologie erfolgt die Warme-
Ubertragung wahrend des Kochens durch Dampf, HeiBluft
oder durch die Kombination aus beidem. Die Garintelligenz
des iCombi Pro erkennt Temperatur, GréRRe sowie Konsistenz
der Speisen und steuert den Garpfad selbststandig, bis das
vom Bediener definierte Garergebnis erreicht ist. Zudem bie-
ten wir unseren Kunden mit dem iCombi Classic ein
Combi-Dampfer-Basismodell an. Beide Modelle werden am
Hauptsitz in Landsberg am Lech produziert und weltweit
vermarktet. Ab 2025 wird in Suzhou, China, die Produktion
eines speziell fir den chinesischen Markt konzipierten
Kochsystems erfolgen.

Mit dem iVario bieten wir eine Komplementartechnologie zu
der des Combi-Dampfers an. Der iVario nutzt zum Kochen,
Braten, Frittieren und (Druck-)Garen direkte Kontakthitze
und kann damit herkdmmliche Gargerate wie Kipper, Kessel,
Fritteusen und Druckgarbraisiéren ersetzen. Der iVario wird
in Wittenheim, Frankreich, hergestellt und weltweit ver-
marktet.

Rund 30 % (Vj. 29 %) der Umsatzerldse erzielten wir im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr mit Zubehor, Serviceteilen und
Dienstleistungen fiir unsere Combi-Dampfer und den iVario
sowie mit Pflegeprodukten fir Combi-Dampfer.

Mit ConnectedCooking bieten wir ein digitales Kiichen-
management-System. Dieses umfasst kostenlose,
cloudbasierte Vernetzungslésung. Damit kdnnen unsere
Kunden ihre Kochsysteme vernetzen, fernsteuern, per Soft-
ware-Update auf den neuesten Stand bringen, sich mit Re-
zepten inspirieren lassen, Garprogramme Ubertragen und
Hygienedaten verwalten.

eine

Unseren Kunden bieten wir dariiber hinaus zahlreiche
kostenlose und kostenpflichtige Dienstleistungen an. Dazu
gehoren die kostenfreien iCombi- und iVario-Live-Veran-
staltungen, die Academy RATIONAL und Expertenkiichen in
unseren Trainingscentern, auf Messen oder bei unseren Kun-
den vor Ort. Digitale Formate wie Webinare, Livestreams
und bereitgestellte Videos wurden auch im Berichtsjahr stark
nachgefragt. Dariliber hinaus geben wir unseren Kunden
fachmannische Tipps in unserer ChefLine. Kostenpflichtige
Beratungsangebote sind themenspezifische Akademie-Ver-
anstaltungen sowie intensive Prozessberatungen im Rahmen
einer Betriebsbegleitung beim Kunden.

Segmente
Entsprechend der internen Steuerung des RATIONAL-Kon-
zerns berichten wir die folgenden regionalen Segmente:

> DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz)
> EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika)

> Nordamerika

> Asien

> Ubrige Segmente

Mirkte, Kunden und Wettbewerbssituation

Unsere Zielgruppe sind gewerbliche Kiichen und Betriebe al-
ler Art, in denen je Service mindestens 20 warme Mahlzeiten
zubereitet werden. Die Kundenbasis reicht von Restaurants
und Hotels Uber die Gemeinschaftsverpflegung, wie Be-
triebskantinen, Krankenhauser, Schulen, Universitaten, Mili-
tar, Gefangnisse und Seniorenheime, bis hin zu ,Ghost
Kitchens®, Quick-Service-Restaurants, Caterern und Liefer-
diensten sowie Supermarkten, Back- und Snackshops, Metz-
gereien und Tankstellen.
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des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
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Das enorme freie Weltmarktpotenzial erschlieBen wir orga-
nisch durch den schrittweisen Ausbau unseres globalen Ver-
triebs-, Marketing- und Servicenetzwerks. Neben der tief-
eren Marktdurchdringung in bereits gut entwickelten
Markten adressieren wir auch das wachsende Potenzial in
aufstrebenden Schwellenlandern.

In den Segmenten DACH und EMEA erzielten wir im abge-
laufenen Geschiftsjahr insgesamt rund 54 % der Umsatzer-
I6se. Die Segmente Nordamerika und Asien waren im Jahr
2023 fir rund 26% beziehungsweise rund 17 % der
Umsatzerlése verantwortlich.

Die Zahl der Hersteller von Wettbewerbsprodukten schitzen
wir auf rund 100 weltweit. Unsere Markt- und Konkurrenz-
struktur sowie die Wettbewerbssituation sind von Land zu
Land unterschiedlich.

Rechtliche Rahmenbedingungen
Die fir uns relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen sind
im Risikobericht beschrieben.

Aufgrund der verschérften Vorgaben des 10. Sanktionspa-
ketes der Europdischen Union gegentiber Russland und Bela-
rus war ab 2023 — neben der Einstellung des Vertriebs von
Kochsystemen im Jahr 2022 - auch eine Ersatzteilversor-
gung in diesen Mdrkten bis auf wenige Ausnahmen nicht
mehr méglich.

Dariiber hinaus gab es keine Anderungen von rechtlichen
Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
unser Geschift haben.

Strategie und Ziele
Unsere Erfolgsgeschichte basiert auf vier wesentlichen
Saulen:

1. Konzentration auf GroRB- und Gewerbekiichen

2. Spezialisierung auf thermische Speisenzubereitung

3. Hoéchstmdglicher Kundennutzen als oberstes
Unternehmensziel

4. Erfolgsfaktor U.i.U. (Unternehmer im Unternehmen)

Diese Erfolgsquellen sind seit Jahrzehnten in unserem Leit-
bild festgeschrieben.

Um dem gesellschaftlichen Trend zu mehr Nachhaltigkeit und
Klimaschutz Rechnung zu tragen, haben wir im Geschéftsjahr
2023 unsere Unternehmensstrategie durch eine Nachhaltig-

Ubernahmerelevante
Angaben

34

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung

34
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keitsstrategie erweitert. Weitere Informationen zur Nachhal-
tigkeitsstrategie planen wir im Geschaftsjahr 2024 zu verof-
fentlichen.

Konzentration auf GroB- und Gewerbekiichen

Wir konzentrieren uns auf eine klar definierte Zielgruppe: die
Menschen, die gewerblich Speisen thermisch zubereiten. Mit
eigenen Klichenmeistern in kundennahen Funktionen sind
wir das Unternehmen der Kéche und fiir Kche.

Spezialisierung auf die thermische Speisenzubereitung
Wir sehen uns dabei in erster Linie als Lodsungsanbieter und
nicht als Maschinenbauer. Unser Ziel ist es, mit unseren inno-
vativen Produkten und Dienstleistungen die tégliche Arbeit
unserer Kunden zu erleichtern und in ihrer Nachhaltigkeit zu
verbessern.

Hoéchstméglicher Kundennutzen als oberstes
Unternehmensziel

Unseren Kunden immer den héchstmdéglichen Nutzen zu bie-
ten, ist unser oberstes Unternehmensziel. Neben dem Ver-
kauf unserer Produkte bieten wir ihnen ein umfassendes
Dienstleistungsangebot wahrend der gesamten Geschafts-
beziehung.

Erfolgsfaktor U.i.U. (Unternehmer im Unternehmen)

Ein wichtiger Erfolgsbaustein fiir die hohe Motivation und
nachhaltige Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist das Prinzip
,unternehmer im Unternehmen*® (U.i.U.). Der U.i.U. arbeitet in
seinem Bereich wie ein selbststandiger Unternehmer. Da-
durch ist die Mitarbeiterfiihrung und Arbeitsweise bei
RATIONAL von einer dezentralen Fihrungsstruktur, hoher
Eigenverantwortlichkeit und Selbstorganisation gekenn-
zeichnet.

Steuerungssystem

Zentrale finanzielle Steuerungskennzahlen

Die zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen fiir alle
regionalen Segmente des RATIONAL-Konzerns sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Mit diesen Kennzahlen
kénnen wir friihzeitig Ineffizienzen erkennen und erforder-
liche Anpassungen vornehmen.
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Finanzielle Steuerungskennzahlen

Absatz-/Umsatzwachstum EBIT-Marge (EBIT im Verhaltnis

zu den Umsatzerlésen)

Konzernrohertragsmarge ROCE (Return on Capital Employed)

Konzern-DSO
(Days Sales Outstanding)

Operative Kosten

EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern)

Konzerneigenkapitalquote

Zentrale nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

In Anbetracht der Vielfaltigkeit der Vertriebs- und Kunden-
bindungsmaBnahmen ziehen wir die globale Kundenzufrie-
denheit als zentrale und steuerungsrelevante Kennzahl heran.
Seit 20271 wird die Zufriedenheit unserer Kunden mit einem
unabhangigen Dienstleister anhand des international be-
kannten Net-Promoter-Scores (NPS) ermittelt. Durch den
NPS wird ausgedrickt, inwiefern zufriedene Kunden bereit
sind, unsere Produkte an Freunde oder Geschaftspartner
weiterzuempfehlen. Hohe Punktzahlen von neun oder zehn
vergeben diejenigen Kunden mit einer positiven Weiteremp-
fehlungsabsicht. Diese werden als aktive Promotoren be-
trachtet. Kunden, die Werte von sieben und acht vergeben
haben, werden als passiv und bei Werten von sechs oder we-
niger als sogenannte Detraktoren bezeichnet. Der Index wird
auf einer Skala von -100 bis 100 dargestellt. Der NPS wird in
einem Zweijahresrhythmus erhoben, also zum nédchsten Mal
im Jahr 2024. Zwischen den jeweiligen Erhebungszeitpunk-
ten werden die durch unsere befragten Kunden riickgemel-
deten Verbesserungspotenziale gezielt in Projekten adres-
siert. Das Ziel ist es, die Kundenzufriedenheit dauerhaft zu
festigen und auszubauen. Mit der folgenden Umfrage soll
dann einerseits ermittelt werden, inwieweit dies erfolgreich
war, andererseits, welche Verbesserungspotenziale weiterhin
bestehen.

Energie ist ein wesentlicher Kostenfaktor fiir unsere Kunden,
spielt fiir viele aber auch eine entscheidende Rolle fiir die Er-
reichung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Aus diesem Grund ist En-
ergieeffizienz ein wichtiges Ziel fir die Produkte und Dienst-
leistungen des RATIONAL-Konzerns. Fir den Aspekt
Okologie ist die Erfiillung der ab Januar 2023 neuen, noch
anspruchsvolleren Kriterien des US Energy Star fiir die aktu-
elle Combi-Dampfer-Serie festgelegt. Wahrend des Bemes-
sungszeitraums ist dies die dafiir steuerungsrelevante nicht-
finanzielle Kennzahl. Dieses Ziel konnte im Geschaftsjahr
2023 vollumféanglich erreicht werden.

Die zentrale Steuerungskennzahl fiir die Mitarbeiterzufrieden-
heit ist die monatlich ermittelte konzernweite Fluktuations-
quote.

Forschung und Entwicklung

Wir legen einen besonderen Schwerpunkt auf Forschung und
Entwicklung und bringen in regelmafligen Abstanden inno-
vative Technologien auf den Markt. Neben Ingenieuren ver-
schiedenster Fachrichtungen arbeiten Physiker in der Grund-
lagenforschung sowie Kiichenmeister und Okotrophologen
in der Anwendungsforschung und -entwicklung. Insgesamt
beschaftigten wir zum Bilanzstichtag konzernweit 246 Mit-
arbeiter (Vj. 226 Mitarbeiter) in diesem Bereich.

Im Jahr 2023 haben wir 59,5 Mio. Euro (Vj. 53,1 Mio. Euro)
oder 5 % der Umsatzerlose (Vj. 5 %) fur Forschung und Ent-
wicklung neuer Lésungen sowie die Verbesserung der
Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit unserer Produkte und
Dienstleistungen ausgegeben. 52,6 Mio.
(Vj. 44,8 Mio. Euro) davon wurden aufwandswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung 6,9 Mio.
(Vj. 8,4 Mio. Euro) wurden als immaterielle Vermdgenswerte
aktiviert, da die Voraussetzungen des IAS 38.57 fur die Akti-
vierung erflllt waren. Die aktivierten Entwicklungskosten
werden nach dem Produktionsstart der jeweiligen Produkte
und Dienstleistungen (iber die entsprechende Nutzungsdau-
er abgeschrieben. Im Geschiftsjahr 2023 betrugen die plan-
maRigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
1,0 Mio. Euro (Vj. 0,5 Mio. Euro).

Euro

erfasst. Euro

Als Ergebnis der Entwicklungsanstrengungen der letzten
Jahre konnten wir im Oktober 2023 drei neue Innovationen
vorstellen. Eine davon ist das iCareSystem AutoDose, eine
Option zur Bevorratung von festen Pflegemitteln fir
iCombi-Pro-Tischgerate. = Weiterhin
ConnectedCooking eine automatisierte Schnittstelle zwi-

haben  wir in
schen unseren Kochsystemen und den Warenwirtschafts-
systemen unserer Kunden sowie das nachhaltige Ressour-
cenmanagement fiir einen effizienteren Betrieb unserer
Kochsysteme vorgestellt. Sie werden im ersten Quartal 2024
in ausgewadhlten Médrkten eingefiihrt. Darliber hinaus wurde
im Rahmen von Handlerveranstaltungen zum 50-jdhrigen
Bestehen von RATIONAL eine komplett neue Produktkate-
gorie vorgestellt, die seit Februar 2024 in ausgewdhlten
Mérkten angeboten wird. Der neue iHexagon ist ein
Kochsystem, das die drei Energiearten HeiRluft, Dampf und
Mikrowelle zum Garen bestméglich kombiniert.

Unsere Innovationen sind durch aktuell Gber 600 Patente,
Patentanmeldungen und Geschmacksmuster geschiitzt.
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Mitarbeiter und Personalentwicklung

Als finanziell starkes, wachsendes Unternehmen investieren
wir konstant in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
oder, wie wir sie nennen, Unternehmer im Unternehmen
(Ui.U.).

Die Zahl der Beschéftigten im Konzern ist im Jahr 2023 um
153 von 2.401 auf 2.554 (Stichtag 371. Dezember 2023) ge-
stiegen. Davon waren 1.465 Personen (Vj. 1.392) in Deutsch-
land tétig.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stand: jeweils zum 371. Dezember.

Wir sehen die gezielte Férderung junger, talentierter Mitar-
beiter als einen wichtigen Baustein fiir die nachhaltig erfolg-
reiche Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens. Die qualifizierte Berufsausbildung genieRt bei
RATIONAL einen sehr hohen Stellenwert. Aktuell beschaf-
tigen wir 771 Auszubildende in den Fachrichtungen Industrie-
kaufleute, Lagerlogistik, Industriemechanik, Mechatronik,
Metalltechnik, Koch und Fachinformatik. 33 Mitarbeiter ab-
solvieren ein duales Studium in den Fachbereichen Informa-
tik, Technische Informatik, Mechatronik, Maschinenbau, In-
ternational Business, Lebensmitteltechnologie, Systems
Engineering, Wirtschaftsinformatik und diversen Masterstu-
diengangen. Zudem befanden sich zum Bilanzstichtag insge-
samt 30 Mitarbeiter in einem technischen, kaufmannischen
oder vertriebsorientierten Nachwuchskrafteprogramm.

Die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit sind auf einem
hohen Niveau, dementsprechend groB sind Treue und Loyali-
tat unserer Mitarbeiter. Die Fluktuationsrate betrug weltweit
lediglich 6 % (Vj. 8 %).

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung
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Vergiitungen und Sozialleistungen

Bei Lohn- und Gehaltsanpassungen orientieren wir uns in
Deutschland grundsitzlich an den Lohnsteigerungen der I1G
Metall oder Ubertreffen diese. Im Juli 2023 erhdéhten wir
konzernweit die Gehdlter unserer Belegschaft um durch-
schnittlich rund 5 %. Wir gewadhren zusatzlich Weihnachts-
und Urlaubsgeld, eine freiwillige erfolgsabhdngige Jah-
respramie sowie Zusatzleistungen wie Essensgeld,
Fahrtkostenzuschiisse, Zuschlsse zu Fitnessangeboten und
Pramien fir langjahrige Betriebszugehérigkeit. Im Jubildums-
jahr 2023 erhielten alle U.i.U. weltweit eine Jubildumspramie
in Héhe von 1.973 Euro. Damit driicken wir unseren Mit-
arbeitern und Mitarbeiterinnen unseren Dank fiir die auBer-
ordentliche Leistung der letzten Jahre und unsere Wertschat-
zung aus.

Nichtfinanzieller Konzernbericht nach §§ 315b

und 315¢c HGB

Uber diesen Konzernlagebericht hinausgehende Angaben zu
Umwelt-, Mitarbeiter-, Sozial- und Kundenbelangen, Ach-
tung der Menschenrechte (siehe Erklarung zum UK Modern
Slavery Act) sowie Bekampfung von Korruption und Bestech-
lichkeit finden sich im nichtfinanziellen Konzernbericht 2023
der RATIONAL AG. Dieser wird einer freiwilligen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000 (Revised) mit be-
grenzter Sicherheit durch einen unabhangigen Wirtschafts-
prifer unterzogen. Er wird fristgerecht bis 30. April 2024 auf
der RATIONAL-Website im Bereich ,Investor Relations” un-
ter ,Publikationen” veréffentlicht.
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Wichtige Ereignisse
des Geschaftsjahres 2023

50-jdhriges Firmenjubilaum

RATIONAL wurde 1973 gegriindet und feierte im Geschifts-
jahr 2023 das 50. Firmenjubildum. Bei zahlreichen Anldssen
wurde dieses Jubildum mit Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern
und weiteren Stakeholdern gefeiert. Zusammen mit der Jubi-
ldumspramie betrugen die gesamten Kosten flr jubildums-
bedingte Aktivitaten und MalRnahmen rund 8 Mio. Euro.

Versorgungskrise beendet — Komponentenversorgung
auf Normalniveau

Wir haben im vergangenen Geschéftsjahr einen bedeutenden
Schritt zuriick zu einer normalen Geschaftstatigkeit erlebt.
Lieferzeiten reduzierten sich, der Auftragsbestand wurde
weiter abgebaut, die Lieferketten laufen wieder zuverlassig
und die letzten teilfertig produzierten Gerate wurden kom-
plettiert und verkauft.

Preiserhéhungen unterstiitzen Umsatzwachstum

Generell ist das Ziel, Preiserh6hungen zu vermeiden, da diese
keinen zusatzlichen Kundennutzen bieten. Gestiegene Kosten
versuchen wir durch Effizienzgewinne zu kompensieren. Aus
diesem Grund wurden allgemeine Preiserhéhungen seit vie-
len Jahren vermieden.

Da die Preise fiir Rohstoffe, Komponenten und die Logistik
sich derart drastisch erhéhten, sahen wir uns ab Herbst 2021
gezwungen, die Verkaufspreise produktgruppenspezifisch
anzupassen. Die letzte allgemeine Preiserhéhung fand zum
1. April 2022 statt. Zum 1. Januar 2023 erhéhten wir die
Preise fiir Reinigungs- und Pflegeprodukte. Diese MaRnah-
men stellen dabei keine generelle Abkehr von unserer bishe-
rigen Geschaftspraxis stabiler Preise dar.

Fir das Jahr 2023 trugen diese Preiserh6hungen mit rund
8 Prozentpunkten zum Umsatzwachstum bei.

Investitionen in die Zukunft

In Wittenheim, dem Fertigungs- und Entwicklungsstandort
fir den iVario, wurde Mitte April 2027 mit dem Bau eines
Kundencenters, Verwaltungs- und Produktionsgebdudes be-
gonnen. Das Investitionsvolumen betrdgt in Summe zwi-
schen 30 Mio. Euro und 35 Mio. Euro. Hiervon fielen rund
6 Mio. Euro im Jahr 2023 an. Der Einzug in die neuen Raum-
lichkeiten ist nach unvorhergesehenen Verzégerungen 2024
geplant.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde in Suzhou (GroRraum Shang-
hai) in China mit dem Aufbau eines weiteren Produktions-
und Entwicklungsstandortes begonnen. Wir entwickeln dort
einen Combi-Dampfer, der speziell auf die Bediirfnisse der

Kunden in kleinen bzw. mittelgroBen chinesischen Stadten
zugeschnitten ist. Der Produktions- und Vermarktungsstart
ist Ende 2025 geplant.

Innovationen sichern Technologievorsprung

Im Oktober 2023 stellten wir drei Produktneuheiten vor.
RATIONAL ermdglicht mit iCareSystem AutoDose, Reini-
gungs- und Pflegeprodukte als Feststoff in Behdltern im Ge-
rat aufzubewahren und automatisch zuzugeben. Das ermég-
licht eine autonome Reinigung auf Knopfdruck oder nach
Zeitplan, ohne dass Personal mit der Reinigungssubstanz in
Berlihrung kommt. Zudem gelingt es uns, durch diese nach-
haltige Losung Plastikabfdlle um 50% zu reduzieren.
iCareSystem AutoDose ist fir alle iCombi-Pro-Tischgerate
erhaltlich.

Auch softwareseitig gibt es Neuerungen. ConnectedCooking
bietet zukiinftig die Mdglichkeit, als Schnittstelle zwischen
den Warenwirtschaftssystemen und den beiden Koch-
systemen iCombi und iVario zu agieren. Dies ermoglicht,
hinterlegte Kochprogramme an alle vernetzten
RATIONAL-Kochsysteme zu senden. Eine weitere Neuheit ist
unser nachhaltiges Ressourcenmanagement. Es hilft mit au-
tomatischen Datenanalysen, die Kochsysteme effizienter ein-
zusetzen, ihre Lebensdauer zu verldngern und Energie und
Kosten zu sparen. Diese neuen Angebote werden kosten-
pflichtig schrittweise in einzelnen Markten eingefiihrt.

Die gréRte Innovation war die Vorstellung einer komplett
neuen Produktkategorie. Nach zehn Jahren intensiver For-
schung und Entwicklung gelang uns die Kombination von
drei Energiearten: HeiRluft, Dampf und Mikrowelle gleichzei-
tig auf allen Einschiiben. Wie seit 2004 mit dem ersten Self-
CookingCenter und heute im iCombi Pro wird die Kombina-
tion der drei Energiearten intelligent gesteuert. Die
Markteinfiihrung des iHexagon erfolgte Ende Februar 2024
in ausgewahlten Markten.

Ausbau der ESG-Aktivititen

Umwelt- Nachhaltigkeitsbelange  genieen  bei
RATIONAL schon immer einen sehr hohen Stellenwert. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir die Anstrengungen
hinsichtlich der nachhaltigen Ausrichtung unseres Unterneh-
mens weiter verstarkt. Wir haben 2023 unsere ESG-Strategie
verabschiedet und intern vorgestellt. Die externe Prdsentati-
on ist fiir das Jahr 2024 geplant. Dariiber hinaus wurde der
CO:2-FuRabdruck des RATIONAL-Konzerns (Scope 1, 2 und 3)
ermittelt und eine Nachhaltigkeits-Scorecard entwickelt, die
ab 2024 Teil unseres internen Berichtswesens sein wird. Die
2023 begonnene Wesentlichkeitsanalyse entsprechend den
Kriterien der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) wird im ersten Halbjahr 2024 finalisiert werden und
als Grundlage fiir Nachhaltigkeitsinformationen im Konzern-
lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024 dienen.

und
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Wirtschaftswachstum durch geopolitische Unsicher-
heiten gebremst: Weltwirtschaft wachst im Jahr 2023
um 3,1 %

Die Wachstumsschdtzung des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) fir die Weltwirtschaft liegt fir das abgelaufene
Geschiftsjahr bei 3,1 %. Die Industrieldnder steigerten ihre
Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 um rund 1,6%, die
Schwellenldnder verzeichneten ein Wachstum von 4,1 % im
Vergleich zum Vorjahr. (Quelle: IWF, World Economic Out-
look Update, Januar 2024)

Ausblick fiir die GroBkiichenbranche positiv

Nach einem erfolgreichen Jahr 2022 waren die Vorzeichen
fiir die GroRkiichenbranche auch zu Beginn des Jahres 2023
insgesamt positiv. Jedoch waren regionale Unterschiede
zwischen den verschiedenen Regionen fiir uns spiirbar und
spiegelten sich auch in der Entwicklung unseres Geschifts
wider.

Seit 2022 stehen die Gastronomie und die Gemeinschafts-
verpflegung vor weiteren Herausforderungen. Die bereits
seit mehreren Jahren steigenden Energie- und Rohstoff-
kosten verbleiben trotz Erholung auf einem hohen Niveau
und Uben einen Kostendruck auf die Betreiber aus. (Quellen:
FAO Food Price Index (FFPI), Food and Agriculture Organiza-
tion of the United Nations, Januar 2024; Global price of
Energy index, St. Louis FED, Januar 2024)

Der Fachkraftemangel macht der Branche noch immer zu
schaffen. Auch in den Vereinigten Staaten gestaltet sich die
Suche nach Kiichenpersonal zunehmend schwieriger. (Quelle:
4 restaurant industry predictions from the NRA Show, RE-
STAURANT DIVE, Mai 2023) Ahnliches sehen wir auch in
weiteren Landern. (Quelle: EURES Report on labour shor-
tages and surpluses, 2023)

Nach unseren Beobachtungen versucht die Gastrobranche,
diesen Trends mit Preissteigerungen, reduzierten Offnungs-
zeiten, Anpassungen von Speisekarten und limitiertem Ser-
vice entgegenzutreten.

In Deutschland beispielsweise hat das Gastgewerbe immer
noch groRes Aufholpotenzial bei einem preisbereinigten
Umsatzminus von rund 10 % im Vergleich zum Jahr 2079.
(Quelle: Dehoga-Booklet Gastgewerbe 2023 - Bilanz und
Ausblick, September 2023) Rund zwei Drittel der befragten
Betriebe stellten eine Konsumzurtickhaltung bei ihren Gasten
fest. Dies schlug sich auch im Dezember 2023 vom ifo Insti-
tut ermittelten Geschaftsklimaindex die
AuBer-Haus-Branche nieder.

flr

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung
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In unserem gréRten Einzelmarkt USA ist die Erholung dage-
gen bereits weiter fortgeschritten. Dementsprechend wer-
den die aktuelle Situation und auch die Zukunftsaussichten
positiv eingeschatzt. Rund drei Viertel der Restaurantbetrei-
ber in den USA sehen die aktuelle Lage nah an der Normalsi-
tuation. (Quelle: NRA — State of the Restaurant Industry
2023, Februar 2023) Die Restaurant- und Bar-Branche ver-
meldete zudem, dass sich die Beschéftigung von der krisen-
bedingten Halbierung im Jahr 2020 erholt hat und Ende
2023 bereits Uber Vorkrisenniveau lag. (Quelle: Restaurant
and bar employment returns to pre-pandemic levels, WORK-
FORCE, Oktober 2023)

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch den Vorstand
Trotz der aktuellen konjunkturellen Unsicherheiten aufgrund
von Inflation, anhaltend hohen Energiepreisen und geopoli-
tischen Konflikten beurteilt der Vorstand die globale wirt-
schaftliche und marktseitige Lage des RATIONAL-Konzerns
mittel- bis langfristig als sehr gut.

Wir beobachten die wirtschaftliche Entwicklung der fiir uns
wichtigen Markte mit groRBer Aufmerksamkeit. Die Art und
der Ort der Speisenzubereitung und des -verzehrs andern
sich, aber es wird nach wie vor aulRer Haus gegessen bezie-
hungsweise gekocht. Unsere Produkte sind sowohl bei Kun-
dengruppen im Einsatz, die unter den inflationdren Effekten
leiden, als auch bei solchen, die davon profitieren.

Bereits durch die Coronakrise erhéhte sich der Druck auf die
Gemeinschaftsverpflegung. Unter anderem zeigt sich dies in
zunehmend strengeren Hygienevorschriften, héherem Effizi-
enzdruck aufgrund von Kostensteigerungen und immer we-
niger qualifiziertem Kiichenpersonal. Teilweise verstarkte
sich diese Situation im Berichtsjahr nochmals. Diese Ent-
wicklung férdert den Austausch traditioneller Kiichenaus-
ristung mit nachhaltiger, effizienter und intelligenter Gar-
technik. Unsere multifunktionalen Kochsysteme leisten einen
essenziellen Beitrag zur Energie- und Ressourceneffizienz in
GroR¥kiichen. Unsere Kochsysteme zeichnen sich durch eine
intuitive Bedienung und eine stiandige Weiterentwicklung
der Garintelligenz aus. Ziel dieser Intelligenz ist es, sowohl
die Zubereitung von Speisen als auch die Reinigung der
Kochsysteme und die Dokumentation fiir das Hygienema-
nagement zu erleichtern.

Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen
Szenarien sind wir als Konzern ohne Finanzverschuldung mit
einer hohen Liquiditdtsreserve sowie einer flexiblen Kosten-
planung und einem groRen Marktpotenzial fiir ein nahe an
einem menschlichen Grundbeddrfnis positioniertes Angebot
gut vorbereitet. Der erforderliche Handlungsspielraum und
die Unabhangigkeit bei allen notwendigen unternehme-
rischen Entscheidungen sind damit gewahrleistet. Unsere
Organisation ist weiter schlank und resilient.
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Geschiftsverlauf 2023
Ertragslage

Absatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 lag die Anzahl der abgesetzten
Kochsysteme auf Vorjahresniveau. Ein Teil der im Jahr 2023
abgesetzten Produkte stammte noch aus dem hohen Auf-
tragsbestand zum Ende des Vorjahres und kam im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr zur Auslieferung.

Die Zahl der ausgelieferten iCombi lag 2023 leicht Gber dem
Niveau des Vorjahres.

Der iVario konnte nach dem erfolgreichen Wachstum der
Vorjahre das hohe Niveau von 2022 nicht erreichen. Die Zahl
der abgesetzten Kochsysteme lag unter dem Vorjahresni-
veau.

Am Jahresende 2023 lag der Auftragsbestand bei knapp
171 000 Kochsystemen oder rund 120 Mio. Euro. Damit hat
sich die Auftragssituation normalisiert und auf einer Auf-
tragsreichweite leicht liber Vorkrisenniveau eingependelt.

Umsatzentwicklung
Die Umsatzerlése Ubertrafen das Vorjahr um 10 % und er-

Die Umsatzverteilung nach Quartalen ist in der folgenden Ta-

belle dargestellt.

Umsatz nach Quartalen

Veranderung

2023/2022

in Mio. EUR 2023 2022 in%
1. Quartal 2824 2253 +25
2. Quartal 278,3 232,4 +20
3. Quartal 2723 274,2 -1
4. Quartal 292,8 290,4 +1
Gesamtjahr 1.125,8 1.022,3 +10

reichten im Geschaftsjahr 2023 1.125,8 Mio. Euro
(Vj. 1.022,3 Mio. Euro).
Umsatzentwicklung in Mio. EUR
1.126
1.022
844
778 780
702
613 650
564
497
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Neben dem Wachstum beim iCombi und dem Aftersales-Ge-
schift trugen insbesondere die im Geschaftsjahr 2023 weit-
gehend effektiven Preiserhéhungen des Vorjahres zur Um-
satzentwicklung bei. Diesen positiven Wachstumsbeitrag
taxieren wir flir das Jahr 2023 auf rund 8 Prozentpunkte.

Das Aftersales-Geschaft mit Serviceteilen, Pflegeprodukten,
Zubehor und Dienstleistungen wurde 2023 um rund 14 %
gesteigert und hat damit einen wichtigen Wachstumsbeitrag
geleistet. Der Anteil des Aftersales-Geschafts konnte mit
30 % (Vj. 29 %) erneut gesteigert werden.

Im Geschéftsjahr 2023 erzielten wir 54 % unserer Umsatzer-
I6se in Fremdwahrung (Vj. 50 %). Der US-Dollar (19 % Um-
satzanteil), das britische Pfund (8 %), der chinesische Yuan
(5 %), der kanadische Dollar (4 %) und der japanische Yen
(3 %) waren die bedeutendsten Wéhrungen. In Summe ent-
wickelten sich die Wahrungseffekte umsatzbelastend. Nega-
tive Effekte resultierten aus der Aufwertung des Euro gegen-
Uiber fast allen bedeutenden Fremdwahrungen. Besonders
die Kurse von US-Dollar, chinesischem Yuan, japanischem
Yen und kanadischem Dollar wirkten negativ. Spirbar posi-
tive Effekte ergaben sich lediglich aus dem britischen Pfund
und dem mexikanischen Peso. Wahrungsneutral lag das Um-
satzwachstum bei rund 12 %.

Fremdwahrungsanteil im Jahr 2023

EUR 46 %

USD 19 %

’

GBP 8 %

) CNY 5%
CAD 4%
JPY 3%

14 %

Sonstige Fremdwéhrungen
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In der Produktgruppe iCombi erzielten wir 2023 erneut
Rekordumsatze in Hoéhe von 1.007,7 Mio. Euro
(Vj. 894,6 Mio. Euro) und damit 13 % mehr als im Vorjahr. In
der Produktgruppe iVario sanken die Umsatzerlése im Jahr
2023 um 8 % auf 118,71 Mio. Euro (Vj. 127,7 Mio. Euro). Wir
sehen verschiedene Griinde fiir den Umsatzriickgang der
Produktgruppe iVario. Zum einen war die Wachstumsrate im
Jahr 2022 aufgrund der verbesserten Versorgungssituation
elektronischer Bauteile mit 57 % auRergewdhnlich hoch.
Zum anderen wirkten sich 2023 die negativen Konjunk-
turaussichten in Europa — bei einem Umsatzanteil von 80 %
in Europa — und die steigenden Zinsen negativ auf das fir
den iVario so wichtige Projektgeschift zur Ausstattung neuer
Kiichen aus.

Unterschiede in den regionalen Segmenten —
Wachstumstreiber Nordamerika

Trotz wirtschaftlicher Herausforderungen lag der Umsatz im
Segment DACH mit 166,3 Mio. Euro nur 2 % unter dem Vor-
jahr (Vj. 169,71 Mio. Euro). Unser Heimatmarkt Deutschland
verzeichnete einen Umsatzriickgang von 3 %. Wéhrend die
Umsatzerlése auch in Osterreich das Vorjahr verfehlten, la-
gen sie in der Schweiz leicht dariiber. Die leicht riickldufigen
Umsatzerlése im Segment DACH sind auch auf die hohen
Wachstumsraten der Vorjahre zuriickzufiihren.

Das Segment EMEA erzielte einen Umsatz von
445,8 Mio. Euro (Vj. 420,6 Mio. Euro) und liegt damit um
6% Uber dem Vorjahr. Die beiden gréRten Einzelmarkte,
GroRbritannien und Frankreich, wuchsen um 22 % bzw. 5 %.
Dartiiber hinaus trugen Spanien (+14 %) und der Nahe Osten
(+39%) deutlich zum Segmentwachstum bei. In Russland
wurde die Geschaftstatigkeit eingestellt.

Im Segment Nordamerika lag der Umsatz um 39 % lber dem
Vorjahr bei 288,6 Mio. Euro (Vj. 207,9 Mio. Euro). Das
Wachstum resultierte aus der erfreulichen Entwicklung in
den Vereinigten Staaten und Mexiko.

Im Segment Asien lag der Umsatz im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr um 31% Uber dem des Vorjahres bei
188,0 Mio. Euro (Vj. 143,6 Mio. Euro). Die Nachfrage in den
groRten Einzelmarkten der Region war erfreulich. Besonders
positiv entwickelten sich China und Japan mit Steigerungsra-
ten von 38 % beziehungsweise 10 %. Auch unsere kleineren
asiatischen Markte konnten in Summe (+24 %) stark zulegen.

In den Ubrigen Segmenten (Lateinamerika) belief sich der
Umesatz im Jahr 2023 auf 49,0 Mio. Euro und war damit 17 %
hoher als im Vorjahr (Vj. 41,9 Mio. Euro). Hier konnten wir
vor allem in Brasilien (+31 %) deutlich zulegen.

Ubernahmerelevante
Angaben

34

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung

34
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Segmente 2023

Ubrige Summe

in Nord- Seg-  Seg- Uber- Kon-
Mio. EUR DACH EMEA amerika Asien mente mente leitung zern
Segment-
umsatze 166 446 289 188 49 1.138 -12  1.126
Segment-
ergebnis 40 113 76 42 10 282 -5 277
Umsatz-
wachstum -2% 6% 39% 31% 17% 16 % - 10%
Ergebnis-
marge 24% 25% 26% 22% 21% 25% - 25%
Segmente 2022

Ubrige Summe
in Nord- Seg- Seg- Uber- Kon-
Mio. EUR DACH EMEA amerika Asien mente mente leitung' zern
Segment-
umsdtze 169 421 208 144 42 983 39 1.022
Segment-
ergebnis 41 110 41 29 10 232 6 238
Umsatz-
wachstum 26% 31% 43% 1% 53% 28% - 31%
Ergebnis-
marge 24% 26% 20% 21% 23% 24% - 23%

1 Uberleitung beinhaltet auch die Summe aus ,Zentralbereiche"
(siehe Anhangangabe 25).

57 % Konzernrohertragsmarge

Im Verlauf des Geschiftsjahres entspannten sich die Kosten
fir Rohstoffe und Logistik splirbar und beeinflussten die
Konzernrohertragsmarge im Berichtsjahr positiv. Besonders
bei den Edelstahl-, Chemie- und Energiekosten verzeichne-
ten wir deutliche Entlastungen. Zusammen mit den 2022
durchgefiihrten Preisanpassungen fiihrte dies zu einer er-
freulichen Verbesserung des Rohertrags und der Rohertrags-
marge.

Diese Entwicklung zeigte sich auch im Quartalsverlauf. Nach
55,7 % im ersten Quartal 2023 stieg die Rohertragsmarge
im zweiten Quartal 2023 auf 56,6 % und im dritten Quartal
2023 weiter auf 57,4 %. Im vierten Quartal 2023 stabilisier-
te sich die Rohertragsmarge auf dem héheren Niveau bei
57,3 %. Daraus resultierte eine Konzernrohertragsmarge von
56,7 % fiir das Geschéftsjahr 2023 (Vj. 55,3 %).

25 % EBIT-Marge

Die EBIT-Marge des abgelaufenen Geschaftsjahres profitierte
von der positiven Umsatzentwicklung in Verbindung mit un-
terproportional steigenden operativen Kosten. Wahrend die
Umsatzerlése um 10 % gegeniiber dem Vorjahr stiegen, la-
gen die operativen Kosten um 9% Uber dem Vorjahres-
niveau. In Summe bezifferten sich die operativen Kosten im
Berichtsjahr auf 358,9 Mio. Euro (Vj. 328,3 Mio. Euro).
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Kosten- und Ertragsstruktur

in% vom in% vom
in Mio. EUR 2023 Umsatz 2022 Umsatz
Umsatzerlése 1.126 1.022
Umsatzkosten 487 43 457 45
Vertrieb & Service 254 23 237 23
Forschung & Entwicklung 53 5 45 4
Allgemeine Verwaltung
& Sonstiges* 55 5 46 5
EBIT 277 25 238 23

* Enthalt Wahrungsergebnis.

Die operativen Kosten im Bereich Vertrieb und Service lagen
bei 254,3 Mio. Euro (Vj. 236,6 Mio. Euro) und damit um 8 %
Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Insbesondere
wurden die Personalkosten fiir Vertriebs- und vertriebsnahe
Funktionen gezielt erhéht. Darliber hinaus sind Kosten fiir
Vertriebsaktivitditen wie Messen und Kundenveranstal-
tungen, aber auch fir Geschéftsreisen lberproportional ge-
stiegen.

Kosten fir die Weiterentwicklung unserer Technologien und
Produkte im Bereich Forschung und Entwicklung fielen im
abgelaufenen Geschiftsjahr in Héhe von 52,6 Mio. Euro an
(Vj. 44,8 Mio. Euro). Dies entspricht einem Anstieg von 18 %.
Die aktivierten Entwicklungskosten waren mit 6,9 Mio. Euro
(Vj. 8,4 Mio. Euro) etwas geringer als im Vorjahr. Diese sind in
den immateriellen Vermégenswerten enthalten.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen vor allem auf-
grund hoéherer Personalkosten um 11 % auf 52,0 Mio. Euro
an (Vj. 47,0 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr verzeichneten wir ein Wahrungsergebnis in
Hoéhe von -4,5 Mio. Euro (Vj. -0,6 Mio. Euro). Insbesondere
die Abwertung der tiirkischen Lira, des US-Dollar, des japa-
nischen Yen, des britischen Pfunds und des chinesischen
Yuan gegeniiber dem Euro waren hierfiir maRgeblich.

Mit 277,0 Mio. Euro (Vj. 237,5 Mio. Euro) lag das EBIT um
17 % Uber Vorjahr. Die EBIT-Marge erreichte 24,6%
(Vj. 23,2 %). Mit den Wechselkursen des Vorjahres hdtte die
EBIT-Marge bei 25,8 % gelegen.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 284,0 Mio. Euro
(Vj. 237,7 Mio. Euro). Hier wirkte im Vorjahresvergleich ins-
besondere das Finanzergebnis in Héhe von 7,0 Mio. Euro
(Vj. 0,2 Mio. Euro) aufgrund der gestiegenen Anlagezinsen
positiv.

Entwicklung EBIT und EBIT-Marge

29
28

160 167 160

145

107

2074 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hm EBITin Mio. EUR — EBIT-Marge in%

Es fiel ein absoluter Steueraufwand von 68,3 Mio. Euro
(Vj. 52,0 Mio. Euro) an. Die Konzernsteuerquote betrug
24,0% (Vj. 21,9 %). Grund fiir den deutlichen Anstieg der
Steuerquote war insbesondere die gute Geschaftsentwick-
lung in Markten mit hohen Ertragssteuersdtzen. Daraus re-
sultierten ein Anstieg des Konzernjahresiiberschusses um
16 % auf 215,8 Mio. Euro (Vj. 185,7 Mio. Euro) und eine
Nettomarge von 19,2 % (Vj. 18,2 %).

Return on Capital Employed (ROCE)

Das finanzielle Kriterium fur die Steuerung des nachhaltig
rentablen Wachstums des Unternehmens ist der Return on
Capital Employed (ROCE) auf Konzernebene. Er dient als
Leistungsindikator fir die langfristige Komponente (LTI) der
Vorstandsvergtitung (Dreijahresziel). Die Kennzahl ist defi-
niert als:

EBIT

ROCE =
@ Eigenkapital + @ verzinsliches Fremdkapital

+ @ Pensionsriickstellungen

Der ROCE des Geschiftsjahres 2023 erreichte 38,9 %
(Vj. 36,8 %). Insbesondere das deutlich hohere EBIT hat zu
der positiven Entwicklung des ROCE beigetragen.

Finanz- und Vermégenslage

Finanzstrategie: Sicherheit vor Rendite

Kern der Finanzstrategie von RATIONAL ist die finanzielle
Unabhangigkeit und kurzfristige Reaktionsfahigkeit. Sicher-
heit geht dabei vor Rendite. Das Finanzmanagement umfasst
schwerpunktmdBig die Steuerung der Kapitalstruktur, die



Grundlagen Wichtige Wirtschafts- / Prognose-, Chancen-
des Konzerns Ereignisse bericht und Risikobericht
10 14 15 22

Finanz- und Geldanlagen, das Management von Wahrungsri-
siken, das Forderungsmanagement und die Liquiditatssteue-
rung flir den gesamten Konzern.

Durch stets ausreichende Liquiditdt sind wir unabhdngig von
Fremdkapitalgebern. Dies ermdglicht schnelle unternehme-
rische Entscheidungen, auch in wirtschaftlich unsicheren
Zeiten. Wir finanzieren unser Wachstum ausschlieBlich aus
eigenen Mitteln und haben Liquiditdtsreserven fir unerwar-
tet auftretende wirtschaftliche Risiken.

Bei der Anlage der liquiden Mittel steht Kapitalerhalt vor
Rendite. Wir verzichten daher bewusst auf héhere Renditen
und vermeiden Risiken bei der Geldanlage. Deshalb legen wir
in kurz laufende, vorwiegend in Euro-denominierte Fest-
und Tagesgelder bei Banken mit Investment-Grade-Rating
an.

Unsere Aktiondre beteiligen wir angemessen am Erfolg des
Unternehmens. In den vergangenen Jahren wurden im
Schnitt rund 70 % des Konzernjahresiiberschusses als Divi-
dende ausgeschiittet. Fur die Jahre 2027 und 2022 wurde
neben der rund 70-prozentigen Ausschiittungsquote eine
Sonderdividende in H6he von 2,50 Euro je Aktie ausgeschiit-
tet, um die krisenbedingt niedrigere Dividende fir das Jahr
2020 auszugleichen.

Kapitalflussrechnung

Aufgrund unseres profitablen und wenig kapitalintensiven
Geschéftsmodells mit geringer Fertigungstiefe und des effi-
zienten Forderungsmanagements ist der Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit regelmaRig auf hohem Niveau.

Im Geschaftsjahr 2023 erreichte dieser 258,3 Mio. Euro
(Vj. 160,6 Mio. Euro). Der deutliche Anstieg des operativen
Cashflows ist im Wesentlichen auf das hdéhere Ergebnis nach
Steuern, den Riickgang des Vorratsvermégens nach einem
Aufbau im Vorjahr und die im Vergleich zum Vorjahr weniger
stark gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und Ubrigen Aktiva zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Geschafts-
jahr 2023 -161,7 Mio. Euro (Vj. -81,9 Mio. Euro). Darin ent-
halten sind unter anderem Mittelabfliisse fiir Investitionen in
das Sachanlagevermdégen und in immaterielle Vermégens-
werte in Hohe von 34,6 Mio. Euro (Vj. 37,2 Mio. Euro). Diese
betreffen insbesondere den Ausbau und die Instandhaltung
der Standorte in Landsberg, Wittenheim und der neuen Pro-
duktionsstétte in China. Daneben erfolgten im abgelaufenen
Jahr weitere Neuanlagen in Festgelder mit einer Ursprungs-
laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe von (netto)
133,2 Mio. Euro (Vj. Neuanlage 45,4 Mio. Euro).

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung
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Cashflow aus operativer Tatigkeit in Mio. EUR
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Der ,freie Cashflow" errechnet sich nach unserer Definition
aus dem Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit abzliglich
des Cashflows fiir Investitionen in das Anlagevermdgen und
erreichte 223,7 Mio. Euro (Vj. 123,4 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reflektiert die Divi-
dendenausschiittung, Zahlungen aus Leasingvertragen sowie
Tilgungs- und Zinszahlungen fiir Bankdarlehen. Im Berichts-
jahr haben wir fiir das Geschiftsjahr 2023 eine Dividende in
Hoéhe von 153,5 Mio. Euro an unsere Aktiondre ausgeschiit-
tet. Dariiber hinaus haben wir Zahlungen aus Leasingvertra-
gen (IFRS 16) in Hohe von 10,0 Mio. Euro (Vj. 9,1 Mio. Euro)
verzeichnet, unsere Bankverbindlichkeiten um insgesamt
0,9 Mio. Euro reduziert und Zinsen in Héhe von 1,2 Mio. Euro
verbucht. Insgesamt belief sich der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit auf -165,6 Mio. Euro (Vj. -124,6 Mio. Euro).

Cashflow

in Mio. EUR 2023 2022 Verianderung
Cashflow aus laufender

Geschiftstatigkeit +258 +161 +98
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -162 -82 -80
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -166 -125 -41

Hohe Liquiditat

Der Bestand an kurzfristigen Finanzmitteln und Geldanlagen
lag zum Ende des Geschiftsjahres deutlich tiber dem Vor-
jahreswert bei 402,7 Mio. Euro (Vj. 337,2 Mio. Euro). Die
liquiden Mittel und kurzfristigen Geldanlagen reprasentierten
42 % der Bilanzsumme (Vj. 37 %). Zusétzlich verfligten wir
am Bilanzstichtag tiber freie Kreditlinien in Héhe von
98,0 Mio. Euro (Vj. 98,0 Mio. Euro), davon haben Kreditlinien
in Héhe von 75,0 Mio. Euro vertraglich festgelegte Lauf-
zeiten.
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13,50 Euro Dividende vorgeschlagen

Auch in diesem Jahr werden unsere Aktiondre angemessen
am Unternehmenserfolg partizipieren. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der am 8. Mai 2024 stattfindenden Haupt-
versammlung deshalb eine Dividende von 13,50 Euro je Ak-
tie fir das Geschaftsjahr 2023 vor. Daraus ergibt sich eine
Ausschiittungsquote von 71 %.

In den beiden vergangenen Geschiftsjahren hatten wir je-
weils eine Sonderdividende von 2,50 Euro je Aktie zusétzlich
zur Basisdividende von rund 70 % des jeweiligen Konzern-
jahresliberschusses ausgeschiittet. Damit haben wir die co-
ronabedingte Dividendenkiirzung fiir das Geschéftsjahr 2020
ausgeglichen.

Die fiir das Jahr 2023 resultierende Dividendenrendite be-
tragt 1,9 % (bezogen auf den Jahresschlusskurs 2023). Ins-
gesamt ist eine Ausschittung von 153,5 Mio. Euro
(Vj. 153,5 Mio. Euro) geplant. Auch nach der Dividendenaus-
schiittung verbleibt eine ausreichende Liquiditatsreserve im
Unternehmen.

Langfristige Finanzierungsmaflnahmen

Investitionen in das Sachanlagevermdgen finanzieren wir in
der Regel aus eigenen Mitteln. Zum Bilanzstichtag wurden
alle Bankschulden getilgt, womit keine Restverbindlichkeiten
aus langfristigen Finanzierungen vorhanden sind.

Hohe Bonitétseinstufung durch Banken

und Kreditversicherer

Unser Unternehmen wird von allen kreditgebenden Banken
sowie von den fiihrenden Kreditversicherern und Aus-
kunfteien mit sehr guten Bonitdatsnoten von AAA bis BBB be-
wertet. Da wir kein Fremdkapital am Kapitalmarkt aufge-
nommen haben, verfligen wir (ber kein externes Rating
durch eine Ratingagentur.

Hohe Konzerneigenkapitalquote

Die Konzernbilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2023 von
899,2 Mio. Euro um 8 % auf 966,8 Mio. Euro. Dieser Anstieg
resultierte maRBgeblich aus dem Anstieg der Festgeldanlagen,
die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten
sind (+133,9 Mio. Euro). Aufgrund der sehr guten Ertrags-
situation und da dem Konzernjahresiiberschuss von
215,8 Mio. Euro eine Dividendenausschiittung von lediglich
153,5 Mio. Euro gegentiberstand, nahm das Eigenkapital auf
738,6 Mio. Euro (Vj. 676,2 Mio. Euro) zu. Der Anstieg der
langfristigen Schulden um 35 % auf 42,3 Mio. Euro erklart
sich im Wesentlichen durch gestiegene langfristige Leasing-
verbindlichkeiten. Die kurzfristigen Schulden lagen zum Bi-
lanzstichtag um 5,6 Mio. Euro leicht unter Vorjahr bei 185,9
Mio. Euro (Vj. 191,6 Mio. Euro). Im Wesentlichen hierfir ver-

antwortlich sind geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und gegeniliber Handelspartnern. Die Kon-
zerneigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag mit 76 % leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres (Vj. 75 %).

Kurzfristige Kapitalbindung

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen 2023 um
40,7 Mio. Euro zu. Wesentlich dafir war ein hoherer Bestand
an Finanzmitteln (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente und sonstige finanzielle Vermdgenswerte) (siehe oben).
Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanz-
summe betrug zum Bilanzstichtag 73 % (Vj. 74 %) der
Bilanzsumme.

Die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen optimieren wir im Rahmen des Md&glichen und
Sinnvollen. Dabei streben wir stets eine Balance zwischen
bestmadéglicher Handlerunterstiitzung und geringstmdglicher
Kapitalbindung an — bei gleichzeitig hoher Prozesseffizienz
im Bereich der gesamten Auftragsabwicklung. Nach vor-
sichtigerer Vergabe von Zahlungszielen wahrend der Pande-
mie und einem héheren Anteil von Vorauszahlungen im Zu-
sammenhang mit langeren Lieferzeiten im vorangegangenen
Geschéftsjahr bewegte sich die durchschnittliche AuBen-
standsdauer (DSO - Days Sales Outstanding) 2023 mit
47 Tagen (Vj. 44 Tage) wieder auf dem langfristigen Mittel-
wert.

Durch eine weltweite Warenkreditversicherung sowie Uber
bestatigte unwiderrufliche Bankakkreditive und Bankbiirg-
schaften wurde — unter Berlicksichtigung der Selbstbehalte
in der Warenkreditversicherung — zum Bilanzstichtag eine
Deckungsquote des Forderungsbestands von 89 % (Vj. 87 %)
erreicht.

Die normalisierte Bauteilverfligbarkeit ermdglichte die Riick-
kehr zur gewdhnlichen Lagerhaltung. Der Vorratsbestand lag
zum Bilanzstichtag mit 107,71 Mio. Euro um 9,2 Mio. Euro
unter dem Wert des Vorjahres (Vj. 116,3 Mio. Euro).

Die Sachanlagen erhdhten sich 2023 aufgrund geleisteter
Anzahlungen fiir Bauvorhaben sowie hdéherer Nutzungs-
rechte an Immobilien um 15,4 Mio. Euro auf 219,3 Mio. Euro.
Die immateriellen Vermégenswerte lagen zum Bilanzstichtag
um 5,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahresstichtag bei
21,2 Mio. Euro. MaRgebend fiir den Anstieg war die Aktivie-
rung von Entwicklungsleistungen.
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Bilanzpositionen 2023

42 %
Finanzmittelbestand
(Vj. 37 %)

31%
Kurzfristiges Vermégen .~ 7=
(Vj. 36 %) Lo T

- 42%

\ Finanzmittelbestand

27 %
Langfristiges
Vermogen
(Vj. 26 %)

19 %
Kurzfristige Schulden
(Vj. 21%)

76 %
Eigenkapital
(Vj. 75 %)

4%
Langfristige
Schulden
(Vj. 3%)

Investitionen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr  investierten  wir
34,6 Mio. Euro (Vj. 37,2 Mio. Euro) in das Anlagevermdogen.
Darin sind Investitionen in Immobilien und in technische An-
lagen in HOhe von insgesamt 20,4 Mio. Euro (Vj.
21,0 Mio. Euro) und aktivierte Entwicklungskosten in Hohe
von 6,9 Mio. Euro (Vj. 8,4 Mio. Euro) enthalten. In den Seg-
menten bewegten sich die Investitionen auf gewohnt nied-
rigem Niveau. Die Investitionen wurden aus eigenen Mitteln
finanziert.

2024 erwarten wir insgesamt Erhaltungs-, Ersatz- und
Neuinvestitionen von rund 40 Mio. Euro. Die vertraglich be-
reits vereinbarten Investitionen fiir das Jahr 2024 betragen
rund 6,8 Mio. Euro. Dartiber hinaus bestehen keine wesent-
lichen vertraglich fixierten oder wirtschaftlich bedingten In-
vestitionsverpflichtungen.

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung

34

Ubernahmerelevante
Angaben
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Investitionen und Abschreibungen in Mio. EUR
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Bl Abschreibungen Hl Investitionen

Beinhaltet aus IFRS 16 resultierende Abschreibungen in Héhe von
8,6 Mio. Euro im Jahr 2022 und 9,5 Mio. Euro im Jahr 2023.

Prognose-Ist-Vergleich

Die folgende Tabelle zeigt unsere Prognosen fiir die finanzi-
ellen und nichtfinanziellen Kennzahlen des Geschaftsjahres
2023, die wir im Konzernlagebericht 2022 gegeben hatten.

Prognose-Ist-Vergleich

Ist 2022 Prognose Ist 2023
in% 2023 in%
Finanzielle Kennzahlen
Unterer bis mittlerer ein-
Absatzwachstum +12  stelliger Prozentbereich V]
Hoher einstelliger
Umsatzwachstum +31 Prozentbereich +10
Konzernrohertragsmarge 55,3 Auf Vorjahresniveau 56,7
Leicht Giberproportional
Wachstum operative Kosten +20 zum Umsatzwachstum +9
Leicht unter Umsatz-
EBIT-Wachstum +48 wachstum +17
Leicht unter Vorjahres-
EBIT-Marge 23,2 niveau 24,6
ROCE 36,8 Rund 36 % 38,9
Konzern-DSO 44 Leichter Anstieg 47
Konzerneigenkapitalquote 75 Auf Vorjahresniveau 76
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Net-Promoter-Score* 64 - -
Fluktuationsrate weltweit 8 Auf Vorjahresniveau 6

* Der Net-Promoter-Score wird in einem Zweijahresrhythmus erhoben, zum
nachsten Mal im Jahr 2024. Ein jéhrlicher Prognose-Ist-Vergleich ist deshalb
nicht méglich.
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Der Absatz lag im abgelaufenen Geschéftsjahr entgegen un-
seren Erwartungen auf Vorjahresniveau.

Das Umsatzwachstum lag mit 10 % im Rahmen unserer pro-
gnostizierten Bandbreite.

Die Rohertragsmarge Ubertraf aufgrund der sinkenden Kos-
ten fiir Rohstoffe das Vorjahr und damit die Prognose.

Die operativen Kosten stiegen in etwa proportional zu den
Umsatzerlésen und hatten dadurch einen neutralen Einfluss
auf das EBIT und die EBIT-Marge. Die Prognose wurde dies-
bezliglich tUbertroffen.

Das EBIT und die EBIT-Marge des Vorjahres konnten wir
dank der positiven Umsatzentwicklung und der besseren
Rohertragsmarge von 237,5 Mio. Euro auf 277,0 Mio. Euro
beziehungsweise von 23,2 % auf 24,6 % steigern. Damit ha-
ben wir die Prognose aus dem Geschaftsbericht 2022 signi-
fikant Gbertroffen.

Der ROCE lag aufgrund des deutlich héheren EBIT mit
38,9 % deutlich tiber der Prognose von rund 36 %.

Die konzernweite AuBenstandsdauer fir die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, ausgedriickt durch die DSO,
lag, wie erwartet, leicht liber dem Vorjahreswert.

Die Konzerneigenkapitalquote ist mit 76 % in etwa auf bzw.
leicht Uber Vorjahresniveau und damit im Rahmen unserer
Prognose.

Die Kundenzufriedenheit wurde im Jahr 2023 nicht erhoben.
Die nachste Ermittlung erfolgt im Jahr 2024.

Die Fluktuationsquote war im Berichtsjahr niedriger als er-
wartet und erreichte nach bereits niedrigen 8 % im Vorjahr
einen nochmals verbesserten Wert von lediglich 6 % im Jahr
2023.

Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Prognosebericht

Pramissen der Prognosen

Unsere Prognosen berticksichtigen alle uns bekannten und
als wesentlich eingeschatzten Einflussfaktoren zum Zeit-
punkt der Berichterstellung. Dies betrifft allgemeine Markt-
indikatoren sowie branchen- und unternehmensspezifische
Sachverhalte. Marktbezogene Parameter sind das Wachstum
der Weltwirtschaft, die Entwicklung der Wahrungskurse und
der Rohstoffpreise sowie die geopolitische Situation. Bran-
chenbezogene Sachverhalte betreffen die Anwender unserer
Produkte, den Fachhandel und die Wettbewerbssituation.
Unternehmensspezifische Faktoren sind die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit. Darliber hinaus sind die unveran-
dert groRBen konjunkturellen und politischen Unsicherheiten
beriicksichtigt.

Die Prognose berticksichtigt bereits implementierte Aktivi-
taten und geplante MaRnahmen.

Konjunkturperspektiven

Nach einem Wachstum von 3,71 % im Jahr 2023 rechnen die
Konjunkturexperten des IWF mit einem globalen Wirt-
schaftswachstum von ebenfalls 3,1% im Jahr 2024. Als
Griinde hierfiir nennen die Experten die unerwartet hohe
Widerstandsfahigkeit der US-amerikanischen Wirtschaft wie
auch mehrerer groRBer Schwellen- und Entwicklungslander
sowie die fiskalische Unterstiitzung in China. Langfristig be-
trachtet liegt das erwartete Wachstum fir 2024 und 2025
unter dem historischen Schnitt. (Quelle: IWF, World Economic
Outlook Update, Januar 2024)

Fir die Industrielander wird ein Wachstum von rund 1,5 %
prognostiziert. Die Vereinigten Staaten diirften mit rund
2,1 % wachsen, die Eurozone mit 0,9 % und Japan mit 0,9 %
etwas geringer. In China wird mit 4,6 % ein starkes Jahr pro-
gnostiziert. Fiir die Schwellenlander wird mit einem Wachs-
tum von 4,1% fir das Jahr 2024 gerechnet. (Quelle: IWF,
World Economic Outlook Update, Januar 2024)

Einschatzung der wirtschaftlichen Perspektive

Die herausfordernden Lieferengpasse und angespannten Lie-
ferketten konnten im Jahresverlauf 2022 Giberwunden wer-
den und spielten im abgelaufenen Geschiftsjahr nur eine un-
tergeordnete Rolle. Im Jahr 2023 zeigten sich regional
unterschiedliche konjunkturelle Einfliisse, die sich in ver-
schiedener Weise auf die Geschiftsentwicklung in den jewei-
ligen Regionen auswirkten. Fiir das Geschéftsjahr 2024 ge-
hen wir davon aus, dass sich die regional unterschiedlichen
konjunkturellen Entwicklungen im Wesentlichen fortsetzen
werden.
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Die europdische Wirtschaft und auch die GroRklchenin-
dustrie leiden unter hohen Energiepreisen und Fachkrafte-
mangel. Dies spiegelt sich in den Wachstumsprognosen, aber
auch in den Einschdtzungen von Branchenexperten wider. In
den Uberseemirkten ist die wirtschaftliche Gesamtlage et-
was positiver einzuschdtzen. Neben den daraus resultie-
renden negativen Einflissen auf Investitionsentscheidungen
sehen wir darin aber auch Absatzchancen. Mit unseren ein-
fach zu bedienenden und energieeffizienten Kochsystemen
helfen wir unseren Kunden, den oben genannten Problemen
zu begegnen.

Die Rohstoffkosten sind von ihren Héchststdnden zu der Zeit
kurz nach Beginn des Ukrainekrieges zurtickgegangen. Wir
erwarten eine weitere Stabilisierung der Kosten, insbeson-
dere flr Rohstoffe, fiir 2024.

Einschdtzung der geopolitischen Perspektive
Ende 2023 eskalierte der
Geschéftsvolumen in den betroffenen Regionen ist un-
wesentlich. Auch fiir unsere Lieferketten erwarten wir hieraus

Israel-Gaza-Konflikt. Unser

keinen Einfluss.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Absatz-, Umsatz- und Ergebnisprognose 2024

Die fur unsere Geschaftsentwicklung relevanten Trends sind
unverandert intakt. Wir sehen uns als Lésungsanbieter, um
unseren Kunden im AuBer-Haus-Markt bei den aktuellen He-
rausforderungen beiseitezustehen. Fiir das Geschaftsjahr
2024 erwarten wir, unseren langfristigen Wachstumstrend
fortzusetzen. Dementsprechend planen wir, die Absatzzahlen
im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich im Vor-
jahresvergleich zu erhéhen. Wir rechnen mit keinen wesent-
lichen Preiserhéhungseffekten. Daher erwarten wir ein Um-
satzwachstum in etwa gleicher Héhe.

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich die Preise fiir Rohstoffe
und Logistik von Quartal zu Quartal entspannt und im vierten
Quartal weitgehend stabilisiert. Bei einer Stabilisierung auf
dem aktuellen Niveau gehen wir deshalb fiir das Jahr 2024
von einer etwas besseren Rohertragsmarge als 2023 aus.

Auch im Jahr 2024 werden wir bestimmte operative Ausga-
ben bewusst erhéhen. Vor allem im Vertrieb planen wir wie-
der, durch gezielte MaRnahmen mehr Kunden zu gewinnen
und noch ndher an unseren Kunden zu sein. Darliber hinaus
werden wir auch die strategischen Projekte zur Standorter-
weiterung vorantreiben. Insgesamt erwarten wir, dass die
operativen Kosten im Konzern leicht liberproportional zum
Umsatzwachstum steigen werden.

Ubernahmerelevante
Angaben
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Daraus resultierend gehen wir von einer EBIT-Steigerung in
etwa proportional zum Umsatzwachstum aus. Die EBIT-Mar-
ge erwarten wir dementsprechend nahe dem Vorjahresni-
veau und den ROCE fir das Geschiftsjahr 2024 bei rund
37 %.

Nachhaltig solide finanzwirtschaftliche Grundlagen
Fir das Jahr 2024 erwarten wir eine Konzerneigenkapital-
quote in etwa auf dem Niveau des Jahres 2023.

Bei der durchschnittlichen AuRenstandsdauer (DSO — Days
Sales Outstanding) erwarten wir 2024 mit 50 bis 51 Tagen
einen Wert liber Vorjahresniveau und dem langfristigen Mit-
telwert, da wir im Sinne einer Effizienzsteigerung in der
Auftragsabwicklung bereit sind, in starkerem MaRe verein-
fachte — und somit teils langere — Zahlungsbedingungen zu
gewadhren.

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Die bereits hohe Mitarbeiterzufriedenheit versuchen wir auch
2024 durch gezielte Aktivitdten und FérdermaBnahmen wei-
ter auf hohem Niveau zu halten. 2023 lag die Fluktuations-
quote auf einem ungewodhnlich niedrigen Wert von 6%
(Vj. 8 %). Fir 2024 sehen wir sie auf einem ahnlich niedrigen
Niveau wie in den beiden Vorjahren.

Der Net-Promoter-Score (NPS) wurde im Jahr 2023 nicht er-
hoben. Fiir die ndchste Messung im Jahr 2024 erwarten wir,
den Wert auf einem dhnlich hohen Niveau wie in den Jahren
2021 (61 Punkte) und 2022 (64 Punkte) zu halten. Unser Ziel
wird es weiterhin sein, dem Segment ,Best in Class* anzuge-
horen. Als ,Best in Class* gelten Unternehmen, die einen NPS
von 60 bis 80 ausweisen.

Die Vorgaben des US Energy Star wurden mit Wirkung zum
Januar 2023 noch anspruchsvoller. Dennoch konnten wir die
geforderten Werte auch im Jahr 2023 erfiillen und gehen
auch fiir 2024 davon aus, dieses Ziel zu erreichen.

Optimistischer Blick in die Zukunft

Der Vorstand der RATIONAL AG blickt trotz einzelner Risiken
optimistisch in die Zukunft. Das freie Marktpotenzial ist nach
wie vor groR. Die Kundenzufriedenheit ist auf einem Hochst-
wert. Fur die Hauptherausforderungen vieler Kunden, stei-
gende Energiepreise und zunehmender Fachkraftemangel,
haben wir mit unseren Produkten eine ideale Lésung und
glauben, unseren Kunden besonders gut helfen zu kénnen.
Gleichzeitig helfen wir ihnen, ihr eigenes nachhaltiges Han-
deln stets zu verbessern.

Dank der finanziellen Starke erhalten wir unsere unternehme-
rische Freiheit und kénnen weiterhin in die Zukunft des Kon-
zerns investieren. Zusammen mit motivierten und zufrie-
denen Mitarbeitern werden wir weiter daran arbeiten,
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unseren Kunden den gréRtméglichen Nutzen zu bieten. Diese
Anstrengungen zeichnen sich nicht nur in der hohen Kunden-
zufriedenheit ab, sondern auch in den Umsatz- und Gewinn-
aussichten.

Wir gehen davon aus, zusammen mit unseren Mitarbeitern
und Kunden den nachhaltigen Wachstumspfad fortzusetzen.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen- und Risikopolitik bei RATIONAL zielt auf eine
friihzeitige, systematische und fortlaufende Erfassung, Steu-
erung und Uberwachung von potenziellen Risiken und damit
auf die Bestandssicherung der RATIONAL AG bzw. des Kon-
zerns ab. Das friihzeitige Erkennen neuer Chancen stellt zu-
dem die nachhaltig ertragsstarke Unternehmensentwicklung
sowie die Erreichung finanzieller und strategischer Ziele si-
cher.

Die dargestellten Chancen und Risiken betreffen die Seg-
mente DACH, EMEA, Nordamerika, Asien und die tibrigen
Segmente grundsatzlich in gleicher Weise, da wir in allen
Segmenten ahnliche Vertriebswege aufgebaut haben und
ahnliche Kundengruppen ansprechen. Zudem werden die
gleichen Produkte abgesetzt. Die Auspragung von Risikoaus-
wirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit kann sich von Seg-
ment zu Segment leicht unterschiedlich gestalten, entspricht
jedoch hinsichtlich des Gesamtrisikos der unten dargestell-
ten Bewertung auf Konzernebene.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den
Vorstand

Das héchste Ziel des Unternehmens ist es, den Menschen,
die in GroR- und Gewerbekiichen thermisch Speisen zube-
reiten, den héchstmdoglichen Nutzen zu bieten. Der Net-Pro-
moter-Score aus unserer Kundenzufriedenheitsumfrage be-
weist, dass unsere Produkte und Dienstleistungen von
Kunden als wettbewerbstiberlegen beurteilt werden. Das er-
reichen wir heute vor allem durch die Multifunktionalitét un-
serer Produkte. Daraus leiten sich die Chancen fir unsere er-
folgreiche Zukunft ab: der durch Innovationen herbeigefiihrte
Austauschbedarf bestehender Gerdte in den bereits gut er-
schlossenen Vertriebsregionen, die Durchdringung jlingerer
Mérkte, die Gewinnung neuer Kundengruppen sowie das zu-
nehmende Wohlstandsniveau in Schwellenldndern. Auch vor
dem Hintergrund der weltweiten Anstrengungen zur Be-
grenzung des Klimawandels erwarten wir eine hohe Nachfra-
ge fir energieeffiziente Gartechnologie. Dieses groRe Markt-
potenzial und unsere hochwertigen Produkte flihren dazu,
dass der Vorstand die Chancen positiv beurteilt, die bisherige
Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.

Neben den genannten Chancen bestehen Risiken, die die Er-
reichung der geschaftlichen Ziele negativ beeinflussen kén-
nen oder negative Auswirkungen auf auRerhalb des Konzerns
liegende Bereiche durch die eigene Geschaftstatigkeit haben

kénnen. Neben den versicherbaren Risiken sind dies insbe-
sondere konjunkturelle Verwerfungen, politische und recht-
liche Entwicklungen, Veranderungen im Wettbewerb, finanz-
und kapitalmarktwirtschaftliche Veranderungen, Liefer-,
Produktions- und Produktrisiken sowie Risiken, die sich aus
dem Klimawandel ergeben, auch mit der daraus resultie-
renden Transformation von Gesellschaft und Wirtschaft.

Der Vorstand stuft diese Risiken insgesamt als beherrschbar
ein. Es geht demnach aktuell keine existenzbedrohende Ge-
fahrdung fiir das Mutterunternehmen oder den Konzern von
solchen Risiken aus. Dennoch kénnte das einzelne oder ge-
meinsame Auftreten dieser Risikofaktoren dazu fiihren, dass
die Unternehmensziele nicht erreicht werden.

In Bezug auf die wirtschaftlichen Auswirkungen durch den
Ukrainekrieg beobachtet RATIONAL die aktuellen Entwick-
lungen weiterhin sehr genau. Die wirtschaftlich negativen
Auswirkungen auf den RATIONAL-Konzern waren am
ehesten aufgrund lieferantenseitiger Preiserhéhungen zu
spliren. 2023 lagen die Rohstoff- und Energiepreise trotz des
splrbaren Riickgangs zu den Hdéchststanden im Jahr 2022
deutlich tiber dem Niveau vor Kriegsbeginn. Aufgrund des
Nahost-Konflikts erwarten wir keine wesentlichen Risiken fiir
unser Geschift.

Im Sinne der Betrachtung von Risiken, die sich aus der Ge-
schéftstatigkeit von RATIONAL fir die Umwelt ergeben,
bleibt festzuhalten, dass keine wesentlichen Risiken erkenn-
bar sind, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung sowie auf Kundenbelange
haben oder haben werden.

Chancenbericht

Das RATIONAL-Chancenmanagement

Chancen sind insbesondere externe Faktoren und Trends, die
die Zukunftsaussichten des Konzerns positiv beeinflussen.
Das friihzeitige Erkennen, die konsequente Wahrnehmung
und die Nutzung dieser Chancen bei gleichzeitiger Vermei-
dung unnétiger Risiken sind notwendige Voraussetzungen,
um nachhaltiges und profitables Wachstum zu gewahrleisten.
Die im Folgenden gezeigten Chancen sind aus unserer Sicht
nicht quantifizierbar. Sie sind entsprechend ihrer Bedeutung
fiir die zukiinftige Unternehmensentwicklung dargestellt.

GroBes freies Weltmarktpotenzial

Laut unserer Einschdtzung kochen aktuell lediglich rund 25 %
der rund 4,8 Millionen fiir uns adressierbaren Endkunden mit
Combi-Dampfer-Technologie. Die groBe Mehrheit verwen-
det noch herkdmmliche Gartechnologien. Da der iCombi Pro
neben der traditionellen Gartechnologie aufgrund seiner
Kochintelligenz auch dltere Combi-Dampfer ersetzen kann,
sehen wir enormes zusatzliches Marktpotenzial.
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Mit rund 1,6 Millionen potenziellen Kunden schdtzen wir ak-
tuell das Gesamtpotenzial fiir den iVario niedriger ein. Da
diese Technologie erst seit wenigen Jahren auf dem Markt ist,
ist dementsprechend der Penetrationsgrad noch gering. Die
Méglichkeiten fiir den iVario sind deshalb aus unserer Sicht
ebenfalls sehr hoch.

Nahe am menschlichen Grundbediirfnis Essen

Wir konzentrieren uns auf ein menschliches Grundbeddirfnis:
Essen auRer Haus. Dies gibt uns nach unserer Ansicht eine
gewisse Sicherheit, auch in Krisenzeiten.

Fachkriftemangel

Immer weniger Menschen erlernen den Kochberuf. Deshalb
fallt es Kiichen immer schwerer, qualifiziertes Personal zu fin-
den. Intelligente Garpfade kdnnen den Kichenchefs dabei
helfen, diese Engpasse zu kompensieren, da sie eine gleich-
bleibend hohe Garqualitdt auch bei ungelerntem Personal
ermoglichen. Als Folge der Coronakrise hat sich die
Arbeitsmarktsituation fiir den Kochberuf in der Gastro- und
Hotelleriebranche deutlich verschlechtert, was aus unserer
Sicht zu einer weiteren Verscharfung des Fachkrdftemangels
fiihren wird. Zudem sehen wir Trends, dass Kéche dauerhaft
in andere Berufe wechseln und Restaurants durch mehr un-
gelerntes oder angelerntes Personal den Betrieb aufrechter-
halten missen.

Zukunftsfihige und nachhaltige Technologie

Die Kosten fiir die eingesetzten Ressourcen in Betrieben un-
serer Kunden werden unserer Einschatzung nach langfristig
steigen. Diese Entwicklung zeigt sich seit Jahrzehnten in al-
len modernen Volkswirtschaften und wird durch die Nach-
haltigkeitsbestrebungen weiter geférdert. Dies betrifft die
Kosten fiir Lebensmittel, Energie, Wasser, Gehdlter und Mie-
ten. Insbesondere in Europa waren im Geschaftsjahr 2023
inflationare Effekte in der GroRkiichenbranche spirbar. Durch
eine ressourceneffiziente, platzsparende und arbeitszeitredu-
zierende Technologie helfen wir unseren Kunden, diesem
Trend gegenzusteuern. Besonders in Krisenzeiten gewinnen
Effizienzsteigerungen und Kostenersparnisse deutlich an Be-
deutung. AuBerdem sehen wir die durch die Coronakrise ge-
stiegenen Hygieneanforderungen und den héheren Effizienz-
druck als Treiber fiir Investitionen in innovative Systeme wie
iCombi und iVario. Wir haben bei der Entwicklung unserer
Kochsysteme auf ergonomische Details geachtet. Sowohl
gesundheitsschadliche Tatigkeiten wie schweres Tragen als
auch die Unfallrisiken z. B. durch offenes Feuer und Verbren-
nungen werden minimiert. Dadurch unterstiitzen wir die
Gesundheit der Nutzer unserer Gerdte und damit auch die
Kiichenbetreiber durch die Reduzierung krankheits- und un-
fallbedingter Ausfallzeiten.

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung
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Vielfdltige Orte

Die Vielfalt der Orte, an denen thermisch zubereitete Speisen
konsumiert werden, nimmt stetig zu. Neben den bestehen-
den Lokalen werden diese Speisen vermehrt in sogenannten
,Ghost Kitchens" zubereitet und dann in zentral gelegene Lo-
kalitaten gebracht, in denen sie konsumiert werden. Zudem
zeigt sich eine zunehmende Nachfrage nach Lieferdiensten,
die zubereitete Speisen an unterschiedlichste Orte bringen.
Dies wirkt sich positiv auf die Nachfrage nach unseren Pro-
dukten aus.

Trend zu gesiinderer Erndhrung und héherer Speisen-
vielfalt

Insbesondere in den entwickelten Industrienationen wachst
die Bedeutung einer gesunden und ausgewogenen Erndh-
rung. Auch 6ffentliche Einrichtungen wie Schulen oder Uni-
versitaten haben diesen Trend erkannt und bieten gesiindere
Speisen an. Ebenso finden sich im Gastgewerbe gesiindere
und variablere Speisenangebote. Die Speisenzubereitung in
unseren Kochsystemen ist sowohl vitaminschonend als auch
fettarm maoglich und unterstiitzt damit diesen Trend.

Urbanisierung und Platzmangel

Die Vereinten Nationen gehen davon aus, dass bis zum Jahr
2050 fast 70 % der Weltbevélkerung in Stadten leben wird.
(Quelle: World Cities Report 2022, United Nations Human
Settlements Programme, 2022) Zudem wird in den meisten
Stadten weltweit Gber hohe Mieten und wenig Platz geklagt.
Diese beiden Effekte fiihren dazu, dass Kiichen in GroRstad-
ten moglichst platzsparend organisiert werden miussen.
Durch die Nutzung von fortschrittlichem Equipment wie dem
iCombi und dem iVario als intelligente Kochsysteme gehen
wir davon aus, dass die Investition in unsere Kochsysteme fiir
unsere Kunden eine deutliche Platzersparnis bietet.

Zunehmendes Wohlstandsniveau in Schwellenldndern
Die AuRer-Haus-Verpflegung gewinnt mit zunehmendem
Wohlstandsniveau auch in Schwellenldndern an Bedeutung.
Durch das steigende Pro-Kopf-Einkommen der wachsenden
Bevoélkerung in vielen Schwellenldndern verbesserte sich dort
die Kaufkraft in den letzten Jahren spirbar. Daraus konnte
sich eine neue Mittelschicht mit entsprechendem Lebens-
standard entwickeln. Dies wirkt sich mittelbar positiv auf die
Nachfrage nach unseren Produkten in diesen Markten und in
einem steigenden freien Marktpotenzial aus.
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Risikobericht

Das RATIONAL-Risikomanagement

Um Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg zu si-
chern, ist es unerldsslich, Risiken friihzeitig, systematisch und
fortlaufend zu erfassen, zu steuern und zu tiberwachen. Unter
Risiko werden alle unternehmensinternen und -externen Ein-
flussfaktoren verstanden, die negative Auswirkungen auf das
Mutterunternehmen bzw. den Konzern im Sinne der Errei-
chung der geschiftlichen Ziele in einem festgelegten Be-
trachtungszeitraum haben kénnen.

Das Risikomanagement ist eine wesentliche Aufgabe des Ge-
samtvorstands. Der Prozess wurde durch den Gesamtvor-
stand an den Risikomanager delegiert. Dieser verfiigt iber
Methoden- und Richtlinienkompetenz und koordiniert die
Berichterstattung Uber Risiken innerhalb des
RATIONAL-Konzerns. Fir die Identifizierung und Bewertung
von Risiken sowie fiir die Formulierung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Risikohandhabung sind die Prozessleiter
und Fihrungskrafte verantwortlich. Dafiir wird ihnen ein
Leitfaden an die Hand gegeben, der sie bei der Risikoidentifi-
kation, -analyse, -bewertung und -Gberwachung fihrt.

Risikokultur

Der RATIONAL-Konzern zeichnet sich durch eine hohe Innen-
finanzierungskraft und eine hohe Eigenkapitalquote aus. Sein
klares und einfaches Geschaftsmodell baut auf organisches
Wachstum und schlanke Strukturen. Unternehmerische Ent-
scheidungen orientieren sich daran, diese Starken zu erhalten.
Dabei ist es uns wichtig, stets vorsichtig zu agieren und mit
Risiken konservativ umzugehen.

Risikostrategie

In der Risikostrategie, die aus der Unternehmensstrategie ab-
geleitet wurde, sind auch die Eckpunkte fiir die Analyse der
Risikotragfahigkeit und die Risikotoleranz des Unternehmens
festgelegt. Bei der Ermittlung der freien Risikotragfahigkeit
wird definierten Bilanzpositionen die Summe der Schadens-
erwartungswerte aller identifizierten Einzelrisiken gegeni-
bergestellt. Der Schadenserwartungswert eines Risikos wird
aus der Multiplikation der durchschnittlichen Eintrittswahr-
scheinlichkeit mit der durchschnittlichen potenziellen Scha-
denshdhe aus den Bandbreiten fiir Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshéhe berechnet.

Risikoidentifizierung, -analyse und -bewertung

Als langfristig orientiertes Unternehmen legen wir Wert auf
eine ganzheitliche Betrachtung von Risiken, das heiBt eine
ausgewogene Betrachtung von nichtfinanziellen und daraus
resultierenden finanziellen sowie originar finanziellen Risiken.

In den Prozess der Risikoidentifizierung und -bewertung sind
die Verantwortlichen aus den verschiedenen Funktionsbe-
reichen eingebunden.

Die Bewertung der Risiken und deren Verdnderungen im
Vorjahresvergleich werden unten erldutert.

Im Rahmen der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoanalyse
(Risikoinventur) werden Risiken, die fir die Aufgaben und
Ziele des RATIONAL-Konzerns relevant erscheinen, liber ei-
nen Zeitraum von 36 Monaten und beziiglich ihrer kurz- und/
oder mittelfristigen Relevanz erfasst und durch den Vorstand
bewertet. Dartber hinaus wird im Vorstand regelmaRig liber
strategische Risiken und deren Auswirkungen auf den Unter-
nehmenserfolg diskutiert.

Aus der fixierten Risikostrategie leiten sich sowohl die unter-
nehmensindividuelle Risikotoleranz als auch die Risikotragfa-
higkeit ab. Der Aspekt, inwiefern das Zusammenwirken meh-
rerer, an sich nicht bestandsgefahrdender Risiken zu
bestandsgefdhrdenden Entwicklungen fiihren kdnnte, wird
analytisch betrachtet. Hierflir werden die vorhandenen Risi-
kobewertungen der Funktionsbereiche zu Rate gezogen und
mit Hilfe des Risikomanagers diskutiert. Ebenfalls werden
sinnvolle Gruppierungen der Einzelrisiken im Rahmen dieser
Diskussionen erarbeitet. Quantitative bzw. stochastische
Methoden der Risikoaggregation wurden nicht eingesetzt.
Durch die langjahrige Erfahrung, die Einfachheit und die klare
Fokussierung unseres Geschaftsmodells erscheint uns dieses
Vorgehen hilfreicher als eine quantitative bzw. stochastische
Bewertung. Dabei wurden keine Risiken identifiziert, die ein-
zeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken bestands-
gefdhrdend sein kénnten.

Die erfassten Risiken werden im Zuge der Risikoanalyse hin-
sichtlich der Ursache-Wirkung-Zusammenhdnge untersucht
sowie im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihre Auswirkungen auf die Ertrags- und Vermodgenssituation
des Unternehmens eingeschdtzt. Dabei wird zundchst eine
Bruttobetrachtung des Risikos, also eine Einschdtzung vor
der Umsetzung risikobegrenzender MalRnahmen, vorgenom-
men. AnschlieBend erfolgt die Nettobetrachtung unter Be-
ricksichtigung der etablierten risikoreduzierenden Mal3nah-
men.

Die in der nachstehenden Tabelle dargestellten Klassifizie-
rungen werden hierfiir verwendet.
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Risikobewertung
Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
<10 % Gering
> 10 % bis 30 % Mittel
> 30 % bis 60 % Hoch
> 60 % Sehr hoch
Risikoauswirkung Beschreibung EBIT-Risiko
Begrenzte negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Sehr gering Finanz- und Ertragslage <2%
Geringe negative Auswir-
kungen auf die Vermégens-,
Gering Finanz- und Ertragslage > 2% bis 5%
Einige negative Auswir-
kungen auf die Vermégens-,
Mittel Finanz- und Ertragslage >5% bis 10%
Betrachtliche negative Auswir-
kungen auf die Vermégens-,
Hoch Finanz- und Ertragslage >10 % bis 20 %
Starke negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-,
Sehr hoch Finanz- und Ertragslage >20 %

Erganzend zur Beurteilung hinsichtlich der EBIT-Wirksamkeit
werden Risiken auch anhand von qualitativen Risikodquiva-
lenten bewertet. Dies sind beispielsweise das mégliche Aus-
maf von Reputationsschaden, Haftungsrisiken oder Risiken
flir Gesundheit sowie Leib und Leben.

Risikosteuerung und -iliberwachung

Die identifizierten Risiken werden
RATIONAL-Risikostrategie gesteuert. Diese Steuerung kann
die Risikovermeidung, -beherrschung oder -reduktion durch
geeignete GegenmaRnahmen, die Ubertragung von Risiken
oder die bewusste Akzeptanz von Risiken zum Ziel haben.

im Sinne der

Wir haben entsprechende MalRnahmen implementiert, um
die identifizierten Risiken zu steuern. Diese werden im Fol-
genden naher beschrieben.

Die wesentlichen versicherbaren Unternehmensrisiken wer-
den, sofern strategisch und finanziell sinnvoll, liber ein globa-
les Deckungskonzept, das in Zusammenarbeit mit externen
Versicherungsmaklern aufgestellt wurde, abgedeckt. Diese
Konzernversicherungen transferieren die Risiken nach Abzug
gegebenenfalls getroffener Regelungen hinsichtlich Selbstbe-
halte auf den jeweiligen Versicherer. Sich verandernde Risiko-
gegebenheiten fiir den Konzern werden regelmaRig unter-
sucht und der Versicherungsschutz gegebenenfalls angepasst.

Die Einhaltung der getroffenen risikobegrenzenden MaRnah-
men wird durch den Risikomanager ausgewertet und regel-
maRig an den Vorstand berichtet.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns unterliegt der
kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung, um auf ver-
anderte Rahmenbedingungen zeitnah zu reagieren. Durch

/ Ubernahmerelevante /
Angaben

Zusammengefasste Erklarung /
zur Unternehmensfiihrung
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MaRnahmen der Risikoliberwachung betrachten wir die Ver-
anderungen der Risiken und deren Auswirkungen im Zeitab-
lauf. Eine mogliche Anpassung der Risikobewertung und
-steuerung kann die Folge sein.

Risikoberichterstattung

Innerhalb des RATIONAL-Konzerns existiert eine vorgege-
bene Kommunikationsstruktur sowohl zur kontinuierlichen
als auch zur Ad-hoc-Berichterstattung tiber die Risikolage der
definierten Risikofelder. Der Risikomanager blindelt die Kom-
munikation, bewertet diese und berichtet monatlich an den
Vorstand.

Risiken

Im folgenden Abschnitt werden die vom Vorstand als fir
RATIONAL relevant eingestuften Risiken gemdR den unter
.Risikoidentifizierung, -analyse und -bewertung”“ stehenden
Definitionen eingestuft.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wurden die Risikoauswir-
kung und die Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Bereits
implementierte, risikomindernde MaRnahmen wurden bei
der Betrachtung der Nettorisiken berlicksichtigt. Die Grafik
veranschaulicht, wann ein Nettorisiko als wesentlich, unter
Beobachtung oder nicht wesentlich fiir den RATIONAL-Kon-
zern klassifiziert wird.

Risikoauswirkung/Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

sehr hoch
(>60 %)

hoch
(>30-60%)

mittel
(>10-30%)

gering
(0-10%)

Risikoaus- mittel hoch sehr hoch

wirkung EBIT

sehr gering gering

Bl wesentlich fir den RATIONAL-Konzern
unter Beobachtung
nicht wesentlich fiir den RATIONAL-Konzern

In der folgenden Ubersicht sind Risiken aufgefiihrt, die in der
Nettobetrachtung unter Beriicksichtigung des Umsetzungs-
grades der risikobegrenzenden MafRnahmen in einer kurz- bis
mittelfristigen Perspektive als ,wesentlich oder ,unter Beo-
bachtung” klassifiziert sind. AuBerdem betrachten wir be-
stimmte Standardrisiken unabhdngig von ihrer aktuellen Ein-
schatzung der Wesentlichkeit. Diese Risiken werden in
interdisziplindren Diskussionen zusammen mit dem Vorstand
festgelegt und ebenfalls permanent tiberwacht. AnschlieRBend
folgen Beschreibungen der Risiken und es wird auf Gegen-
maRnahmen eingegangen bzw. auf entsprechende Stellen in-
nerhalb des Konzernabschlusses verwiesen, in denen die De-
tails dargelegt werden.
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Risiko

Eintritts-
wahrschein- Risiko-
lichkeit auswirkung
Markt- und Wettbewerbsrisiken
Wettbewerbs- und Substitutionsrisiken Hoch ; Gering j
Abhangigkeit von GroRkunden Gering 3 Mittel 3
Konjunkturbedingte Auswirkung auf die o o
Investitionsbereitschaft unserer Kunden Mittel — Mittel —>
Produktions- und Produktrisiken
Produktionsunterbrechungsrisiko Mittel ; Mittel :
Produktqualitat Mittel 3 Gering :
Operative Risiken
IT-Risiken Mittel ; Hoch :
Fachkraftemangel/ o
personalwirtschaftliche Risiken Hoch — Mittel —
Weitere nichtfinanzielle und
Nachhaltigkeitsrisiken
Umwelt- und Klimarisiken Gering ; Sehr gering :
Gesundheitsrisiken fiir die Mitarbeiter Gering 3 Hoch 3
Politische und rechtliche Risiken
Geopolitische Risiken Sehr hoch ; Sehr gering :
Patentrechtliche Risiken Gering 3 Hoch ;
Rechtliche Risiken aus lokalen o o
Gesetzen und Vorschriften Mittel \L Hoch —
Investitionsrisiko Mittel 3 Mittel j
Finanz- und Kapitalmarktrisiken nach
§315 Abs. 2 Nr. 1 Buchst. b) HGB
Wadhrungsrisiken Hoch ; Mittel j
Preisrisiken Gering 3 Sehr gering 3
Ausfallrisiken Gering 3 Mittel T
Liquiditatsrisiko Gering 3 Sehr gering 3
Zinsanderungsrisiko Gering 3 Sehr gering 3

Veranderung der Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Risiko-
auswirkung im Vergleich zum Vorjahr: 7 héher, | niedriger, - unverandert.

Verdnderungen ergaben sich bei den folgenden Risikopositi-
onen. Bei den Wettbewerbs- und Substitutionsrisiken schat-
zen wir die Risikoauswirkungen als gering ein (Vj. hoch). Die
Verdnderung resultiert aus Erkenntnissen in der Corona- und
Logistikkrise der letzten Jahre. Selbst in sehr schwierigen
Phasen mit langen Lieferzeiten waren unsere Kunden loyal.
Wir konnten entsprechend unserer Marktanalyse unseren
Marktanteil stabil halten bzw. in einigen Markten sogar stei-
gern. Zudem konnten wir durch die Prasentation neuer Inno-
vationen unsere Stellung als Markt- und Innovationsfiihrer
weiter festigen. Die geringere Eintrittswahrscheinlichkeit von
Rechtsrisiken (mittel, Vj. sehr hoch) resultiert aus der Profes-
sionalisierung der Compliance-Organisation und der konti-
nuierlichen Schulung der Mitarbeiter hinsichtlich rechtlicher
Risiken. Bei den politisch bedingten Investitionsrisiken sehen
wir eine geringere erwartete Schadenhohe (mittel, Vj. hoch)

bei Eintritt des Risikofalls. Grund hierfir ist eine Investitions-
garantie des Bundes fiir das Investitionsprojekt in China in
Hoéhe von bis zu 25 Mio. US-Dollar. Die Auswirkungen der
Wahrungsrisiken schatzen wir nur noch als mittel ein (Vj.
hoch). Als risikobegrenzende MaRnahme sehen wir Verkaufs-
preisanpassungen im Falle von Wéahrungsabwertungen. Diese
wurden in der Vergangenheit bei der Bewertung dieses Risi-
kos nicht beriicksichtigt. Die héhere Auswirkung von Ausfall-
risiken (mittel, Vj. sehr gering) ist insbesondere ein Ergebnis
der Reduzierung der Einlagensicherung fiir Bankguthaben auf
50 Mio. Euro pro Kunde und Bank.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbs- und Substitutionsrisiken

Es besteht das Risiko, dass durch Zusammenschliisse und Ak-
quisitionen von konkurrierenden Unternehmen neue, gréf3e-
re Wettbewerber mit hoher Innovations- und Vertriebskraft
entstehen. Hierdurch kénnte RATIONAL Teile des Innovati-
onsvorsprungs einbiiRen, was negative Auswirkungen auf
unseren Marktanteil und Umsatz hatte. Zusatzlich kénnen
neue Wettbewerber in den Markt eintreten, was zu einer
starkeren Wettbewerbsintensitdt und negativen Auswir-
kungen auf unsere Marktposition und damit einhergehend
die finanzielle Ertragskraft flihren kann. Daneben existiert das
Risiko, dass ein Wettbewerber unseren technologischen Vor-
sprung aufholt bzw. eine neue, liberlegene Technologie ent-
wickelt und auf den Markt bringt.

Die Entwicklung und die Trends der Branche sowie die
Marktstrategien der Wettbewerber werden laufend beobach-
tet und in der Unternehmensplanung beriicksichtigt. Des
Weiteren verfolgen wir einen effizienten und interdiszipli-
naren Entwicklungsprozess, um den Marktanforderungen,
auch mit Blick auf die gestiegene Relevanz der Nachhaltig-
keitsanforderungen, weiterhin mit unseren Produkten und
ganzheitlichen Lésungen gerecht zu werden.

Wir erwarten, dass dies mittelfristig wenig Auswirkungen auf
unser Geschift haben wird. Das Geschdftsmodell der Wett-
bewerber unterscheidet sich von unserem dahin gehend,
dass wir uns ausschlieRlich auf intelligente Kochsysteme zur
thermischen Speisenzubereitung konzentrieren, gezielt Inno-
vationen vorantreiben und organisch wachsen.

Abhdngigkeit von GrolRkunden

Grundsatzlich besteht das Risiko, von wenigen groBen Kun-
den oder Héndlern abhdngig zu sein. Falls diese Kunden zu
Wettbewerbern wechseln oder wir Lieferverpflichtungen
nicht erfillen, kann dies zu finanziellen EinbuRen flihren.

Das unternehmerische Risiko einer Abhdngigkeit von GroR-
kunden sehen wir aufgrund unserer grofRen Anzahl von welt-
weiten Kunden mit geringem Umsatzanteil als nicht wesent-
lich an. Unser gréRter Endkunde zeichnet aktuell fiir rund 3 %
der Umsatzerlése verantwortlich.
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Konjunkturbedingte Auswirkung auf die
Investitionsbereitschaft unserer Kunden

Der Kauf unserer Kochsysteme ist fiir die Kunden mit einer
Investition verbunden. Eine schwache konjunkturelle Ent-
wicklung oder Unsicherheit Uber die zukiinftige wirtschaft-
liche Lage kénnen die Investitionsbereitschaft unserer End-
kunden negativ beeinflussen.

Die Diversifizierung in unserer Kundenlandschaft und in ver-
schiedene Regionen begrenzen dieses Risiko allerdings deut-
lich. RATIONAL ist nicht nur in der klassischen Gastronomie
stark vertreten, sondern verfligt auch liber erhebliche Markt-
und Umsatzanteile im Einzelhandel und der Handelsgastro-
nomie sowie im Takeaway-Geschidft. Auch im Bereich der
Gemeinschaftsverpflegung ist die Kundenstruktur sehr
divers — von Krankenhdusern (iber den Pflegebereich bis in
den Bildungssektor. Die Erfahrungen zeigen, dass nie alle
Segmente gleich stark von konjunkturellen Einbriichen be-
troffen sind. Ebenso unwahrscheinlich ist es, dass sich alle
Mérkte rezessiv entwickeln.

Gleichwohl beobachten wir die wirtschaftliche Entwicklung
der fir uns wichtigen Markte mit groBer Aufmerksamkeit.
Eine schwache Konjunktur kénnte sich unabhdngig von den
Ursachen kurzfristig negativ auf unsere Geschéfte auswirken.
Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen
Szenarien sind wir mit situationsabhangiger Kostenplanung
und einer hohen Liquiditdtsreserve jedoch gut vorbereitet.
Der erforderliche Handlungsspielraum je nach konjunkturel-
ler Entwicklung sowie die Flexibilitdt und Unabhangigkeit bei
allen notwendigen unternehmerischen Entscheidungen sind
damit gewahrleistet.

Produktions- und Produktrisiken

Produktionsunterbrechungsrisiko durch Probleme

in der Lieferkette

GemadR unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir partner-
schaftlich und langfristig mit Schltssellieferanten fir Kompo-
nenten und Baugruppen zusammen. Dies fiihrt zu kontinuier-
lichen Qualitats- und Produktverbesserungen, hat aber auch
eine gegenseitige Abhdngigkeit zur Folge. Ein Totalausfall
eines Hauptlieferanten, Lieferprobleme bei Vorlieferanten
oder Beeintrachtigungen von Transportwegen kénnten zu
Produktionsunterbrechungen fiihren.

Der Risikoeintritt kdnnte dazu flihren, dass wir die Nachfrage
unserer Kunden nicht bedienen kdnnen. Daraus ergédben sich
negative Auswirkungen auf Umsatze und Gewinne wie auch
auf die Reputation des RATIONAL-Konzerns und die Kunden-
zufriedenheit. Zudem besteht das Risiko, dass unsere Kunden
auf die Produkte unserer Mitbewerber umsteigen, falls diese
verflgbar sind.

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung

/ /
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Die Situation auf den Beschaffungsmarkten hat sich im Ge-
schéftsjahr 2023 deutlich entspannt. Vom Konzept der Teil-
montagen konnte wieder Abstand genommen und der Pro-
duktionsprozess normalisiert werden. In der Pandemie
wurden fir Schlisselkomponenten Zweitlieferanten aufge-
baut.

Trotzdem beobachten wir die wirtschaftliche Entwicklung
der Lieferanten und die fiir uns relevanten Produktionspro-
zesse unter Einbeziehung der Vorlieferanten weiterhin inten-
siv. Hierzu gehéren unter anderem die Risikobeurteilung un-
serer Schlissellieferanten und ein System zur Auditierung
von Vorlieferanten. Entsprechend sind wir weiter dabei, die
Kapazitaten im Strategischen Einkauf den Notwendigkeiten
anzupassen, und treiben, wo es sinnvoll und mdglich ist, die
konsequente Umsetzung unserer Second-Source-Strategie
voran.

Produktqualitat

Es besteht das Risiko, dass ausgelieferte Produkte qualitativ
nicht einwandfrei sind. Mogliche Folgen daraus sind Sach-
und Personenschdden, finanzielle Mehraufwendungen, aber
auch Imageschaden.

Um Qualitdtsrisiken entgegenzuwirken, stellen wir héchste
Qualitatsanforderungen an unsere Lieferanten und testen alle
Kochsysteme intensiv, bevor sie unser Haus verlassen. Neben
umfangreichen Tests, die jedes Gerat durchlaufen muss, wer-
den stichprobenartig Kochsysteme einer zusatzlichen inten-
siven Priifung unterzogen. Dadurch stellen wir einerseits die
Zuverlassigkeit unserer Produkte sicher, andererseits werden
so mogliche Fehlerquellen friihzeitig identifiziert. Sollten
dennoch Beanstandungen durch Kunden — oder auch in-
tern — auftreten, werden diese im Rahmen unserer téglichen
JAkuten Qualitatsverbesserung” analysiert und schnell un-
mittelbare Lésungen erarbeitet. Sach- oder Personenscha-
den beim Kunden sind Uber die bestehende Produkthaft-
pflichtversicherung ausreichend gedeckt. Einen mdglichen
Imageschaden vermeiden wir durch duRerstes Bemiihen, je-
den Fehler und daraus entstandene Schdden zu tiberkompen-
sieren.

Im Geschaftsjahr 2027 wurden im Rahmen der laufenden
Produktbeobachtung bei einem geringen Anteil von gasbe-
triebenen Combi-Dampfern aus dlteren, nicht mehr vertrie-
benen Produktlinien Schadensfille im Zusammenhang mit
einem thermisch stark belasteten Bauteil verfolgt. Der Vor-
stand hat entsprechende Untersuchungen und Risiko-
abschatzungen vorgenommen, auch unter Hinzuziehung ex-
terner  Spezialisten. Um eine  unvorhergesehene
Produktionsunterbrechung bei unseren Endkunden zu ver-
hindern, begannen wir 2021, dieses Bauteil proaktiv und auf
Kulanz bei mdéglichst vielen Kochsystemen durch ein neu-

entwickeltes, belastbareres Bauteil auszutauschen. Diese
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Austauschaktion verlduft planmaBig. Dadurch wurde die
Risikoauswirkung aus Kochsystemen mit nicht einwandfreier
Qualitdt reduziert. Die 2027 hierfir gebildete Gewahr-
leistungsrickstellung wurde entsprechend dem Fortschritt
der Austauschaktion verbraucht.

Operative Risiken

IT-Risiken

IT-Risiken kénnen durch die immer stérkere Vernetzung der
EDV-Systeme entstehen. Netzwerke kénnen ausfallen, Daten
kénnen durch Bedien- und Programmfehler oder externe
Faktoren verfalscht, entwendet oder zerstért werden. Durch
den Ausfall von Systemen kénnte es zu Verzégerungen in der
Leistungserbringung kommen. Durch unzureichende Siche-
rungssysteme konnte ein unautorisierter Zugriff von auflen
auf erfolgskritische Informationen erfolgen.

Den informationstechnischen Risiken begegnen wir durch
fortlaufende Investitionen in Hard- und Software und durch
den Einsatz modernster Mittel, die wir aus Vorsichtsgriinden
nicht naher erlautern. Zahlreiche Systeme sind redundant
ausgelegt, um Ausfélle schnell kompensieren zu kénnen. Zur
Sicherung von Unternehmensdaten werden die Mitarbeiter
fortlaufend und regelmaRig durch verbindliche Informations-
sicherheitstrainings fiir Gefahren sensibilisiert. Soweit még-
lich, werden die wirtschaftlichen Folgen von Cyberrisiken
auch durch entsprechende Versicherungen transferiert.

Fachkraftemangel / personalwirtschaftliche Risiken
Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowie Fuhrungskrafte sind die Grundlage fir den Erfolg
des Unternehmens. Leistungstrager langfristig an das Unter-
nehmen zu binden und neue kompetente Mitarbeiter zu
gewinnen, ist fiir den reibungslosen Ablauf der Produktion
essenziell. Die Nichtverfligbarkeit von qualifizierten Mit-
arbeitern bei komplexen Geschaftsprozessen kdnnte zu Pro-
duktionsunterbrechungen fiihren und wiirde die Geschéfts-
entwicklung in einem solchen Fall nachhaltig negativ
beeinflussen.

Zur Gewinnung geeigneter Mitarbeiter wurde eine moderne,
junge Arbeitgebermarke entwickelt. Unter diesem Dach wer-
den verschiedene Aktivitdten wie beispielsweise das Hoch-
schulmarketing oder der Besuch von Ausbildungsmessen
durchgefiihrt. Um Mitarbeiter zu motivieren und langfristig
an das Unternehmen zu binden, bietet RATIONAL neben ei-
ner angemessenen Verglitung gezielte Entwicklungs- und
FérdermaBnahmen. Daneben verfligen mit der
U.i.U.-Philosophie tiber eine besondere Unternehmenskultur,
die Loyalitdt und langfristige Bindung férdert.

wir

Weitere nichtfinanzielle und Nachhaltigkeitsrisiken

Umwelt- und Klimarisiken

Als produzierendes Unternehmen unterliegen wir grundsatz-
lich dem Risiko, dass im Rahmen der Produktion durch Unfalle
mit Ol, Chemikalien oder anderen Schadstoffen die Umwelt
geschadigt wird. Bei einer Pflichtverletzung kénnten hieraus
rechtliche Konsequenzen wie beispielsweise BuRgelder und
Schadensersatzleistungen folgen. Neben den Folgen unserer
Produktion auf die Umwelt kénnen die Folgen des Klima-
wandels sich negativ auf unser Geschidft auswirken. Eine
Unterschatzung oder unzureichende Erfiillung von Nachhal-
tigkeitsanforderungen kann in Reputations- und somit Um-
satz- und Marktanteilsverlusten miinden. Es kénnten erhéhte
Ausgaben entstehen durch Abfallentsorgung und -recycling
oder Risiken aufgrund neuer bzw. strengerer Anforderungen
beispielsweise in Bezug auf die Verarbeitung von bestimmten
Materialien. Durch Extremwetterereignisse kdnnten unsere
Gebdude oder andere Vermdgenswerte, aber auch die unserer
Lieferanten zu Schaden kommen.

Als sozial verantwortungsvolles Unternehmen sind wir uns
unserer Verantwortung fiir Umwelt- und Klimaschutz be-
wusst. Deshalb sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter hin-
sichtlich Umwelt- und Klimarisiken. Um sicherzugehen, dass
unsere Umwelt nicht beschadigt wird, ergreifen wir entspre-
chende Sicherheitsmalnahmen und richten Sicherheitsschu-
lungen sowie regelmaflige Audits aus. Unsere Produktions-
gebdude liegen weder in der Nahe von groRRen Flissen oder
Seen noch von Bergen. Deshalb sehen wir das Risiko von
Schdden durch Extremwetterereignisse fiir unsere Produk-
tion als gering an.

Gesundheitsrisiken fur die Mitarbeiter

Werden Gefahr- und Giftstoffe unsachgemaR verwendet und
gesetzlich vorgeschriebene sicherheitstechnische Bestim-
mungen nicht eingehalten, besteht das Risiko, dass Men-
schen zu Schaden kommen.

Diesen Risiken wirken wir durch zahlreiche MaBnahmen am
Hauptstandort in Landsberg am Lech entgegen. Um Arbeits-
unfélle und hohe Krankheitsquoten zu vermeiden, finden im
Unternehmen regelmdRig Untersuchungen und Vorsorge-
maRnahmen durch den Betriebsarzt statt. Jahrliche Unter-
weisungen zum Thema Arbeitssicherheit werden (iber die In-
itiative ,RATIONAL Offensive Sicherheit* durchgefiihrt. Den
Mitarbeitern werden so allgemeine Sicherheitsvorschriften
und UnfallvermeidungsmaRRnahmen ins Gedachtnis gerufen
und nahergebracht. Seit Ende 20718 unterstiitzen wir die
sportliche Betdtigung der Mitarbeiter in Deutschland
finanziell.
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Politische und rechtliche Risiken

Geopolitische Risiken

Die Entwicklung in den vergangenen zwei Jahren zeigt eine
erhebliche Wahrscheinlichkeit geopolitischer Spannungen
und militarischer Auseinandersetzungen auch in Mérkten, in
denen wir vertreten sind. Dies birgt neben der Gefahrdung
des Wohls unserer Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften
das Risiko, dass der Absatz unserer Produkte in den betref-
fenden Regionen beeintrachtigt oder unméglich wird. Ab-
hangig davon, welche Madrkte betroffen sind, ergeben sich
mdoglicherweise negative Auswirkungen auf Umsatz und Ge-
winn.

Patentrechtliche Risiken

Sowohl durch aktive als auch passive Patentverletzungen
kénnen Kosten fiir die Prozessfiihrung sowie fiir Schadenser-
satzleistungen entstehen. Ein Team von Patentspezialisten
beobachtet intensiv neue Produkte unserer Wettbewerber
und arbeitet eng mit unserer Produktentwicklung zusammen.
Durch den Abgleich mit internationalen Patentdatenbanken
kénnen so eigene Patentverletzungen vermieden sowie
Patentverletzungen unserer Wettbewerber friihzeitig ver-
folgt werden. Durch Starkung der Kompetenzen in den be-
treffenden Funktionen treten wir diesem Risiko noch deut-
licher entgegen.

Rechtliche Risiken aus lokalen Gesetzen und Vorschriften
Die zunehmend internationale Geschaftstatigkeit ist mit
zahlreichen rechtlichen Risiken verbunden. Diese umfassen
im Wesentlichen

> landerspezifische Produktanforderungen oder Sicherheits-
vorschriften, die die Zulassung und den Vertrieb unserer
Produkte beeintrachtigen,

> Zollvorschriften bzw. Im- und Exportregelungen, die die
Einfuhr und/oder Ausfuhr von Produkten beschranken,

> geschaftliche Gestaltungen, die VerstoRe gegen lokal gel-
tendes Wettbewerbs- oder Kartellrecht darstellen,

> geschiftliche Gestaltungen, die Korruption und Bestechung
oder die Verletzung von Menschenrechten darstellen,

> weltweit giiltige und sich stdndig weiterentwickelnde
Finanzregularien, aber auch nichtfinanzielle Regularien (EU-
Taxonomie, CSRD, ESRS etc.), bei denen VerstoRe zu hohen
Straf- oder Schadensersatzleistungen fiihren kénnen,

> Compliance-Risiken, das heiBt mogliche VerstéRe durch
Mitarbeiter gegen lokale Gesetze und geltende Unterneh-
mensrichtlinien; dies umfasst auch die seit Mai 2018 giil-
tige EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO),

> die Nichterfiillung von Normen fiir Zulassungen in den ent-
sprechenden Markten.

Ubernahmerelevante
Angaben

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfiihrung
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Um diese Risiken zu minimieren, arbeiten wir, sofern erfor-
derlich, in allen fiir uns wichtigen Mdrkten mit Experten fiir
die jeweiligen lokalen gesetzlichen Anforderungen zusam-
men. Mit internen Verhaltensregeln (Compliance-Manage-
ment-System, Code of Conduct, BME-Verhaltenskodex, An-
tikorruptionsrichtlinie und Sanktionslistenpriifung) wirken
wir VerstoRen entgegen. Das im RATIONAL-Konzern imple-
mentierte Compliance-Management-System wurde im Ge-
schéftsjahr 20715 einer Konzeptionspriifung gemaR IDW PS
980 unterzogen und in den folgenden Geschiftsjahren ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften weiterentwickelt.
Im Berichtsjahr wurden Konzeption und Wirkungsweise
eines Teils des Compliance-Management-Systems bezliglich
der Einhaltung der auBenwirtschaftlichen Vorschriften im Zu-
sammenhang mit Sanktionen gepriift. Zudem wurde im Jahr
2023 die Sensibilisierung und Schulung aller Mitarbeiter zu
diesen Themen fortgesetzt.

Investitionsrisiken

Wir sind ein internationales Unternehmen mit Vertriebsnie-
derlassungen in allen Regionen der Welt. Durch marktspezi-
fische, lokale Anforderungen an Preis und Leistung unserer
Produkte werden wir langfristig in internationale Produkti-
onskapazitdten investieren. Aktuell befindet sich in China ein
Werk zur Fertigung eines lokalen Produkts im Aufbau. Hierfiir
haben wirim Jahr 2023 eine Investitionsgarantie des Bundes
von bis zu 25 Mio. US-Dollar erhalten. Wie bei jeder Investiti-
on besteht fir solche Projekte das Risiko, dass Verluste ent-
stehen. Als Folge der bereits laufenden und geplanten Pro-
duktionserweiterungen beobachten wir dieses Risiko sehr
genau.

Finanz- und Kapitalmarktrisiken nach § 315 Abs. 2
Nr. 1 Buchst. b) HGB

Wadhrungsrisiken

Waéhrungsrisiken resultieren zum einen aus Wechselkurs-
anderungen zum Bilanzstichtag und einer daraus folgenden
moglichen Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte beste-
hender Fremdwahrungsbilanzpositionen (Translationsrisiko).
Diese Risiken werden bei RATIONAL nicht durch Sicherungs-
geschafte abgesichert.

Zum anderen bestehen Wahrungsrisiken aus Finanzinstru-
menten in Fremdwdhrung aufgrund mdglicher zukiinftiger
Wechselkursschwankungen (Transaktionsrisiko). Die identifi-
zierten Transaktionsrisiken werden bei Bedarf durch deriva-
tive Finanzinstrumente abgesichert, wobei sich die Sicherung
auf gebuchte und antizipierte Geschéfte bezieht.
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Die kontinuierliche Beobachtung der Markt- und Absatzent-
wicklung ist die Grundlage fir eine schnelle Reaktion auf der
Preisseite, um auch von dieser Seite negativen Ergebnisef-
fekten entgegenwirken zu kénnen.

Rund die Hélfte der Umsatzerlése wird in Fremdwahrungen
erlést. Bei einem im Geschéftsjahr 2023 durchschnittlich
10 % schwécheren (starkeren) Euro wére der Konzernumsatz
dementsprechend rund 6 % hoéher (5 % niedriger) ausgefal-
len. Das EBIT wére bei einer Euroabwertung (Euroaufwer-
tung) von durchschnittlich 10 % um rund 18 % erhoht (16 %
reduziert).

Preisrisiken

Preisrisiken kénnen in erster Linie in Zusammenhang mit
dem Bezug von Komponenten und Rohstoffen fiir die Ferti-
gung der Produkte entstehen. Fir den Stahlgrundpreis beste-
hen feste Vertrage mit den Lieferanten, die den vereinbarten
Bezugspreis fir circa ein Jahr im Voraus fixieren. Eine Absi-
cherung durch derivative Finanzinstrumente besteht beim
Stahlgrundpreis und bei den Legierungsmetallen nicht. Auf-
grund der sehr volatilen Situation auf den Beschaffungsmark-
ten fiir Komponenten ist eine Abschdtzung der weiteren Ent-
wicklung derzeit nicht méglich.

Durch unsere Marktstellung und dadurch, dass es sich hierbei
um ein weltweites und branchentibergreifendes Risiko han-
delt, sind wir der Ansicht, die Auswirkungen durch Preisan-
passungen begrenzen zu kénnen.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken kdnnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Um Ausfallri-
siken bei Kundenforderungen — die potenzielle Bonitats- und
Liquiditatsrisiken fir RATIONAL nach sich ziehen kénnten —
zu vermeiden oder zu reduzieren, werden die Kunden einer
Bonitdtspriifung sowie einer permanenten Bonitatsiiberwa-
chung durch die Warenkreditversicherungsgesellschaft und
deren lokale Partnergesellschaften unterzogen.

Ausfallrisiken bestehen bei Geld- und Finanzanlagen sowie
bei derivativen Finanzinstrumenten durch mégliche Nicht-
erfiillung seitens des jeweiligen Kontraktpartners.

Daher qualifizieren sich bei RATIONAL nur Kreditinstitute mit
Investment-Grade zur Geld- und Finanzanlage. Zur Diversifi-
zierung verteilen sich die finanziellen Vermdgenswerte ge-
genliber Kreditinstituten auf mehrere Kreditinstitute.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditdtsrisiko bezieht sich auf die Méglichkeit, dass
RATIONAL nicht in der Lage sein kénnte, Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht und in vollem Umfang zu entsprechen. Im
Corporate Treasury hat die Uberwachung und Steuerung der
liquiden Mittel oberste Prioritat. Dies erfolgt durch tagliches
Cash-Management und eine rollierende Liquiditatsplanung
mit kontinuierlicher Uberwachung und Steuerung der kon-
zernweit ein- und abgehenden Zahlungsstréme.

Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der moéglichen Verande-
rung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zah-
lungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen
der Marktzinssatze. Zinsanderungsrisiken fur kiinftige Zah-
lungen aufgrund von Finanzschulden werden bei RATIONAL
mithilfe von Vereinbarungen zur Zinsfestschreibung entge-
gengewirkt, sofern dies mdglich ist.

Zinsrisiken aus ausstehenden Darlehen bestehen nicht, weil
die letzten ausstehenden Bankdarlehen im Geschaftsjahr
2023 abbezahlt wurden.

Aufgrund der zahlreichen sonstigen Parameter, die Zinsédnde-
rungsrisiken beeinflussen, und der unwesentlichen GréRen-
ordnung der Auswirkungen erfolgt keine Sensitivitdtsberech-
nung.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rech-
nungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

> Die bei der Muttergesellschaft und ihren Toéchtern einge-
richteten (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sind im
Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fiihrung klar
strukturiert.

> Durch konzernweit giiltige und laufend aktualisierte Richtli-
nien sowie einen zentral gepflegten Kontenplan wird eine
einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet.

> Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesent-
lich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen,
Konzernbilanzierung sowie Controlling sind in Bezug auf die
Abschlusserstellung klar getrennt. Die Verantwortungsbe-
reiche sind eindeutig zugeordnet.

> Die Buchfiihrung wird, soweit méglich, zentral in Landsberg
abgewickelt. Dies gewadhrleistet konzernweit eine hohe
Qualitédt bei der Erfassung und Bearbeitung der rechnungs-
legungsrelevanten Daten.
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> Bei den in den Bereichen Rechnungswesen und Konsolidie-
rung eingesetzten Finanzsystemen handelt es sich, soweit
moglich, um Standardsoftware. Durch entsprechende
Sicherheits- bzw. Berechtigungskonzepte sind diese Sys-
teme gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Konsolidierungs-
sachverhalte werden systemgestiitzt erfasst und abge-
stimmt.

> Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche sind
den Anforderungen entsprechend ausgestattet. Die betei-
ligten Personen verfligen Uber die erforderlichen Quali-
fikationen und werden kontinuierlich weitergebildet. In
regelmaRigen konzerniibergreifenden Terminen stimmen
die involvierten Parteien ihr Handeln eng aufeinander ab.

> Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaRig
durch Stichprobenprifungen auf Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit Uberpriift.

>Bei allen wesentlichen (konzern)rechnungslegungsrele-
vanten Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip
angewendet.

> Der Konzernabschluss wird monatlich durch die am Erstel-
lungsprozess beteiligten Bereiche analysiert und diskutiert.

> Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Konzerns
werden in einem Abstand von drei bis sechs Jahren regel-
maRig im Rahmen der Priifungen von Tochtergesellschaften
durch die Konzernrevision Uberpriift. Daneben werden tur-
nusmafig die beteiligten Prozesse am Standort Landsberg
gepriift.

> Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der
Lagebericht und der Konzernlagebericht der RATIONAL AG
werden von Accounting und Investor Relations in Abstim-
mung mit den jeweiligen Fachverantwortlichen und dem
Vorstand unter Berlicksichtigung des Vier-Augen-Prinzips
erstellt, gepriift und freigegeben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen
wesentliche Merkmale oben beschrieben sind, gewahrleistet
einen  effizienten  (Konzern-)Rechnungslegungsprozess.
Durch die vorhandenen Kontrollen kénnen Fehler weitge-
hend vermieden, jedenfalls aber entdeckt und korrigiert wer-
den. Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt.
Ferner wird durch die oben beschriebenen Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass Geschiftsvorfalle
konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen
und bewertet sowie verldssliche und relevante Informationen
zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Um eine einheitliche und gesetzeskonforme Rechnungsle-
gung sicherzustellen, werden die Jahresabschllsse der fir
den Konzernabschluss wesentlichen Gesellschaften einer
Priifung durch einen Wirtschaftspriifer oder einer Durchsicht
durch den Konzernprifer unterzogen.
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Ubernahmerelevante Angaben

GemadR § 315a Abs. 1 HGB haben bérsennotierte Aktienge-
sellschaften lbernahmerelevante Angaben zu machen und
diese zu erldutern.

Das Grundkapital der RATIONAL AG betragt zum 31. Dezem-
ber 2023 unverandert 11,37 Mio. Euro und besteht aus
11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stlickaktien mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn. Be-
schrankungen beziiglich Stimmrechten oder der Ubertragung
von Aktien liegen nicht vor. Das Grundkapital ist vollstdndig
einbezahlt. Das bedingte Kapital betrdgt 200 Tsd. Euro und
ist fir Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu
einer Anzahl von 200.000 Sttickaktien vorgesehen.

GemaR der Pflichtmitteilung vom 25. Februar 2019 verfiigen
Frau Gabriella Meister und Frau Franziska Wirbser (iber
insgesamt 3.581.578 Aktien, welche im Wesentlichen im
Rahmen einer Poolvereinbarung gehalten werden. GemaR
einer entsprechenden Mitteilung vom 25. Februar 2019 halt
Frau Ulrike Meister 1.803.464 Aktien. Somit Uberschreiten
die genannten Personen jeweils die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 29. April 2015 wur-
de § 8 Abs. 6 Satz 1 der Satzung der RATIONAL AG gedndert.
Der Wortlaut des Beschlusses lautet: ,Solange Herr Siegfried
Meister und Herr Walter Kurtz Aktiondre der Gesellschaft
sind, haben sie das gemeinsame Recht, bis zu zwei Mitglieder
in den Aufsichtsrat zu entsenden. Ist einer der beiden Ent-
sendungsberechtigten nicht mehr Aktionar der Gesellschaft,
so hat der verbleibende Aktiondr das alleinige Entsendungs-
recht. Das Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung
an den Vorstand der Gesellschaft auszuiiben.*

Alle Mitarbeiter der RATIONAL AG kénnen die ihnen aus Ak-
tien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmit-
telbar und nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen
und der Satzung der Gesellschaft austiben.

GemadR § 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis
wird in § 6 Abs. 2 der Satzung der RATIONAL AG dahin ge-
hend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmit-
glieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschafts-
verteilung regelt. Der Vorstand leitet das Unternehmen und
vertritt es gegeniber Dritten.

Die Gesellschaft hdlt keine eigenen Aktien. Es besteht derzeit
keine Ermadachtigung durch die Hauptversammlung zum
Rickkauf eigener Aktien bzw. zur Ausgabe neuer Aktien.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen, die fiir den Fall des Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots eine besondere
Entschadigung oder zusatzliche Vergtlitung vorsehen.

Zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfihrung

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex und die zusammengefasste Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f und 315d
HGB, die die Erklarung nach § 161 AktG beinhaltet, sind auf
der RATIONAL-Website im Bereich ,Investor Relations” un-
ter der Rubrik ,Corporate Governance” 6ffentlich zugdnglich.

Landsberg am Lech, den 5. Marz 2024

RATIONAL Aktiengesellschaft
Der Vorstand

P Ol T

Dr. Peter Stadelmann
CEO

N/

Dr. Martin Hermann Markus Paschmann

CTO CSMO
Jorg Walter Peter Wiedemann
CFO COO
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Gesamtergebnisrechnung
RATIONAL-Konzern

flir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2023 2022
Umesatzerlése 1 1.125.838 1.022.345
Umsatzkosten 2 -487.217 -457.279
Bruttoergebnis vom Umsatz 638.621 565.066

Vertriebs- und Servicekosten 2 -254.348 -236.579
Forschungs- und Entwicklungskosten 2 -52.594 -44.750
Allgemeine Verwaltungskosten 2 -51.972 -47.018
Sonstige betriebliche Ertrage 3 22.061 29.304
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 -24.767 -28.513
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 277.001 237.510
Zinsertrage 4 8.056 783
Zinsaufwendungen 4 -1.304 -519
Ubriges Finanzergebnis 4 -155 -438
Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten gemaR IAS 29 4,29 438 407
Ergebnis vor Steuern (EBT) 284.036 237.743
Ertragsteuern 5 -68.274 -52.021
Ergebnis nach Steuern 215.762 185.722
Positionen, die zukiinftig in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnen:

Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung 15 514 -648

Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung, umgegliedert in das

Periodenergebnis 773 -

Unterschiedsbetrdge aus IAS 29 Hochinflation 29 -371 -243
Positionen, die nicht in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnen:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste leistungsorientierter
Versorgungsplane 5,15,16 -818 1.779

Sonstiges Ergebnis 98 888
Gesamtergebnis 215.860 186.610
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwassert/verwassert) 11.370.000 11.370.000

Unverwissertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro,
bezogen auf das Ergebnis nach Steuern und die Anzahl der Aktien 6 18,98 16,33
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Bilanz

Aktiva

in Tsd. Euro Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermégenswerte 264.843 237.293
Immaterielle Vermdgenswerte 8 21.229 15.978
Sachanlagen 9,23 219.307 203.917
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 1.680 1.158
Latente Steueranspriiche 5 19.638 14.040
Sonstige Vermdgenswerte 13 2.989 2.200
Kurzfristige Vermégenswerte 702.004 661.929
Vorrdte 10 107.111 116.297
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 171.659 174.663
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 12 267.634 133.757
Ertragsteuerforderungen 1.784 1.004
Sonstige Vermdgenswerte 13 15.854 28.307
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14 137.962 207.901
Bilanzsumme 966.847 899.222
Passiva

in Tsd. Euro Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 738.605 676.240
Gezeichnetes Kapital 15 11.370 11.370
Kapitalriicklage 15 28.058 28.058
Gewinnrticklagen 15 703.666 641.399
Ubriges Eigenkapital 15 -4.489 -4.587
Langfristige Schulden 42.297 31.430
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 16 5.100 4.025
Sonstige Riickstellungen 17 12.2713 10.600
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 19.581 11.423
Latente Steuerschulden 5 4.675 3.704
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 820
Sonstige Verbindlichkeiten 20 728 858
Kurzfristige Schulden 185.945 191.552
Sonstige Riickstellungen 17 77.081 79.050
Finanzschulden 18 - 944
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19 33.063 36.352
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 17.980 21.971
Ertragsteuerverbindlichkeiten 26.198 21.821
Sonstige Verbindlichkeiten 20 31.623 31.414
Schulden 228.242 222.982
Bilanzsumme 966.847 899.222
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Kapitalflussrechnung
RATIONAL-Konzern

fir den Zeitraum 1. Januar bis 371. Dezember

in Tsd. Euro Anhang 2023 2022
Ergebnis vor Steuern (EBT) 284.036 237.743
Abschreibungen auf Anlagevermégen 8,9,23 32.619 30.918
Ubrige 1.551 -3.634
Zinsergebnis -6.752 -264
Verdnderungen der
Vorrdte 12.106 -19.009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tibrigen Aktiva -5.207 -90.406
Rickstellungen -395 16.282
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und librigen Passiva 10.356 23.635
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern -69.969 -34.647
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 21 258.345 160.618
Investitionen in immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen 8,9 -34.632 -37.184
Erlése Anlagenabgang 561 241
Verdnderung von Festgeldern 12 -133.203 -45.410
Erhaltene Zinsen 5.560 488
Cashflow aus Investitionstatigkeit 21 -161.714 -81.865
Gezahlte Dividende 7 -153.495 -113.700
Tilgung Bankverbindlichkeiten 18 -944 -1.181
Auszahlungen im Rahmen von Leasingverbindlichkeiten -9.954 -9.078
Gezahlte Zinsen -1.163 -647
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 21 -165.556 -124.606
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.014 59
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -69.939 -45.794
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01.01. 14 207.901 253.695
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. 14 137.962 207.901
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36 37 38 39 40 76 77
Eigenkapitalveranderungsrechnun
genkapital d g hnung
RATIONAL-Konzern
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- )
in Tsd. Euro Kapital riicklage riicklagen Ubriges Eigenkapital Gesamt
Unterschiedsbetrége Versicherungs- Sonstige
aus der Wahrungs- mathematische Anderungen (z.B.
umrechnung  Gewinne und Verluste nach IAS 29)
Anhang 15 15 7,15 15 5,15,16 29
Stand am 01.01.2022 11.370 28.058 569.377 -4.630 -845 - 603.330
Dividende - - -113.700 - - - -113.700
Ergebnis nach Steuern - - 185.722 - - - 185.722
Sonstiges Ergebnis - - - -648 1.779 -243 888
Stand 31.12.2022 11.370 28.058 641.399 -5.278 934 -243 676.240
Dividende - - -153.495 - - - -153.495
Ergebnis nach Steuern - - 215.762 - - - 215.762
Sonstiges Ergebnis - - - 1.287 -818 -371 98
Stand 31.12.2023 11.370 28.058 703.666 -3.991 116 -614 738.605
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Anhang

Grundlagen

Darstellung und Erlduterung der Geschiftstatigkeit

Die RATIONAL Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz
.RATIONAL AG") ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Landsberg am Lech, Deutschland. Die
RATIONAL AG ist eingetragen im Handelsregister Augsburg,
Deutschland, unter der Nummer HRB 20071 mit der Anschrift
Siegfried-Meister-StrafRe 1, Landsberg am Lech.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,RATIONAL"* sowie
,Konzern" genannt) bietet weltweit Produkte und L&sungen
im Bereich der thermischen Speisenzubereitung an. Seit der
Grindung im Jahr 1973 beschaftigt sich das Unternehmen
mit der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von
professionellen Kochsystemen fiir GroB- und Gewerbekii-
chen. Der weltweite Vertrieb erfolgt sowohl (iber eigene
Tochtergesellschaften als auch liber unabhangige Vertriebs-
partner. Die Produktion der Gerate erfolgt in Deutschland
und Frankreich.

Darstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss umfasst die RATIONAL AG und ihre
Tochterunternehmen. Die funktionale Wéhrung und die
Darstellungswahrung im Konzernabschluss ist der Euro. Zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenanga-
ben grundsatzlich in Tausend Euro (Tsd. Euro). Bilanz und
Gesamtergebnisrechnung entsprechen den Gliederungs-
vorschriften des IAS 1. Die Darstellung fiir den Abschluss-
stichtag zum 371. Dezember 2023 und das Vorjahr erfolgt
hierbei in der Bilanz nach den Falligkeiten ,innerhalb von
zwoIf Monaten® als kurzfristig und ,iber zwolf Monate” als
langfristig. RATIONAL stellt die Gesamtergebnisrechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren auf.

Die Freigabe des Abschlusses erfolgte am 5. Mdrz 2024
durch den Vorstand der RATIONAL AG.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2023 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) erfolgte in Uberein-
stimmung mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften.

Alle fir das Geschéftsjahr 2023 gliltigen und verpflichtend
anzuwendenden Standards sowie Interpretationen des SIC
bzw. IFRS IC wurden berticksichtigt und fiihren zur Vermitt-
lung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die folgenden gedanderten Standards wurden erstmals fir das
Geschaftsjahr 2023 verbindlich angewendet:

Inkrafttreten

IAS 1 und Practice Statement 2
+Angabe von Bilanzierungs- und

Anderung Bewertungsmethoden” 01.01.2023
IAS 8 ,Definition von rechnungs-

Anderung legungsbezogenen Schitzungen* 01.01.2023
IAS 12 ,Latente Steuern im
Zusammenhang mit Vermdgenswerten
und Schulden aus einer einzelnen

Anderung Transaktion® 01.01.2023
IAS 12 ,Internationale Steuerreform —

Anderung Pillar [I-Modellregeln® 01.01.2023
IFRS 17 ,Erstmalige Anwendung
von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichs-

Anderung informationen” 01.01.2023
IFRS 17 ,Versicherungsvertrage*

Neu (inkl. Anderungen an IFRS 17) 01.01.2023
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Aus den gednderten Standards und dem neuen Standard
IFRS 17, die erstmals fur das Geschaftsjahr 2023 verbindlich
und vorher nicht freiwillig angewendet wurden, resultieren
keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden Kon-
zernabschluss von RATIONAL, insbesondere da RATIONAL
fiir seine Garantie- und Wartungsvertrage gemaR IFRS 17.8
das Wahlrecht zur Bilanzierung von Festpreisvertragen an-
wendet und diese weiterhin nach IFRS 15 bilanziert.

Die folgenden Anderungen waren im Geschiftsjahr 2023
noch nicht verbindlich anzuwenden und wurden auch nicht
vorzeitig angewendet:

Inkrafttreten
IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses —
Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
kurz- oder langfristig“ und ,langfristige
Anderung Schulden mit Nebenbedingungen* 01.01.2024
IFRS 16 ,Leasingverbindlichkeit in
Anderung einer Sale-and-leaseback-Transaktion* 01.01.2024

/ Anhang

Aus den Anderungen werden sich voraussichtlich keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von
RATIONAL ergeben.

41

/ Versicherung der / Bestatigungs- /
gesetzlichen Vertreter vermerk
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Folgende gednderte Standards wurden vom IASB verdffent-
licht, aber bisher noch nicht von der Europdischen Union
ibernommen und auch nicht im Konzernabschluss angewen-
det:

Inkrafttreten
gemaR Standard
IAS 7 und IFRS 7 ,Lieferanten-
Anderung finanzierungsvereinbarungen* 01.01.2024
IAS 21 ,Effekte aus Fremdwahrungs-
bewertung bei fehlender Umtausch-
Anderung barkeit" 01.01.2025

Diese Anderungen werden ab dem Zeitpunkt ihrer ver-
pflichtenden Anwendung in der Europdischen Union im Kon-
zern umgesetzt und haben voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen zukiinftige Konzernabschliisse von
RATIONAL.

auf



RATIONAL-Geschaftsbericht 2023
Konzernabschluss

42 7/

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunter-
nehmen acht inlandische (Vj. acht) und 24 ausladndische
(Vj. 24) Tochtergesellschaften einbezogen.

Der Konsolidierungskreis hat sich durch die Griindung der
Produktions- und Entwicklungsgesellschaft RATIONAL Tech-
nology (Suzhou) Ltd. im Januar 2023 sowie durch die Liqui-
dation der im Jahr 2022 stillgelegten russischen Tochterge-
sellschaft RATIONAL RUS OOO (Moskau) im Dezember
2023 verandert.

Der Konsolidierungskreis setzt sich zum 371. Dezember 2023
wie folgt zusammen:

Konzernstruktur

Firma und Sitz

% Kapitalanteil /
% Stimmrechte

Deutschland

RATIONAL AG Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

LechMetall GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Komponenten GmbH Landsberg am Lech Deutschland 100,0

RATIONAL Technical

Services GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Dienst-

leistungsgesellschaft mbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Montage GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Deutschland GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL F & E GmbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

RATIONAL Ausbildungs-

gesellschaft mbH Landsberg am Lech  Deutschland 100,0

Europa

RATIONAL UK Ltd. Luton GroRbritannien  100,0

RATIONAL France S.A.S. Wittenheim Frankreich 100,0

RATIONAL Wittenheim S.A.S. Wittenheim Frankreich 100,0

TOPINOX S.AR.L. Nantes Frankreich 100,0

RATIONAL Italia s.r.l. Mestre Italien 100,0

RATIONAL Ibérica Cooking

Systems S.L. Barcelona Spanien 100,0

RATIONAL Austria GmbH Salzburg Osterreich 100,0

RATIONAL International AG Balgach Schweiz 100,0

RATIONAL Schweiz AG Balgach Schweiz 100,0

RATIONAL Sp. z o.0. Warschau Polen 100,0
Tschechische

RATIONAL Czech Republics.r.o.  Prag Republik 100,0

RATIONAL Scandinavia AB Malmé Schweden 100,0

RATIONAL Enddistriyel Mutfak

Ekipmanlan Ticaret Limited Sirketi Istanbul Tirkei 100,0

Amerika

RATIONAL Cooking Systems, Inc.  Rolling Meadows USA 100,0

RATIONAL Canada Inc. Mississauga Kanada 100,0

RATIONAL México, S.A. DECV.  Mexico City Mexiko 100,0

RATIONAL Brasil Comércio

E Distribuicao de Sistemas De

Cocgao Ltda. Sao Paulo Brasilien 99,9

RATIONAL Colombia —

America Central SAS Bogotd Kolumbien 100,0

Asien

RATIONAL Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,0

RATIONAL Trading

(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 100,0

RATIONAL Technology

(Suzhou) Ltd. Suzhou China 100,0

RATIONAL International India

Private Ltd. Gurgaon Indien 100,0

RATIONAL Cooking Systems

PTE. LTD. Singapur Singapur 100,0

RATIONAL Kitchen Vereinigte

and Catering Equipment Arabische

Trading FZCO Dubai Emirate 100,0
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Das Geschaftsjahr der RATIONAL AG und der Tochterunter-
nehmen, mit Ausnahme der RATIONAL International India
Private Ltd., entspricht dem Kalenderjahr. Das indische Toch-
terunternehmen hat aufgrund lokaler gesetzlicher Vorschrif-
ten ein Geschaftsjahr von 1. April bis 31. Mérz, fir Kon-
zernzwecke werden die Zahlen jedoch auf Kalenderjahrbasis
erstellt. Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist
der Abschlussstichtag des Mutterunternehmens.

Die inldndischen Tochtergesellschaften LechMetall GmbH,
RATIONAL Deutschland GmbH, RATIONAL Technical Ser-
vices GmbH, RATIONAL Dienstleistungsgesellschaft mbH,
RATIONAL Montage GmbH, RATIONAL Komponenten
GmbH, RATIONAL F & E GmbH und RATIONAL Ausbildungs-
gesellschaft mbH nehmen flir das Geschéftsjahr 2023 alle je-
weils zuldssigen Befreiungsmdoglichkeiten des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch.

Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss werden neben der RATIONAL AG als
oberstes Mutterunternehmen alle wesentlichen in- und aus-
landischen Tochtergesellschaften, die unter der direkten oder
indirekten Beherrschung der RATIONAL AG stehen, einbezo-
gen. Die Konsolidierung eines Beteiligungsunternehmens be-
ginnt an dem Tag, an dem die Beherrschung Uber das Unter-
nehmen vorliegt, und endet, wenn die Beherrschung liber das
Beteiligungsunternehmen nicht mehr besteht.

Die erstmalige Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Erwerbsmethode gemdR IFRS 3. Verbleibende aktivische
Unterschiedsbetrage werden als Geschéfts- oder Firmen-
wert aktiviert.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfélle werden
eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, Zwischen-
gewinne eliminiert und konzerninterne Ertrage mit den kor-
respondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare
Unterschiede aus KonsolidierungsmaRnahmen werden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenom-
men.

Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / 4 3
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Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unver-
andert beibehalten.

Fremdwahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden
die Fremdwdhrungstransaktionen mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wéhrung um-
gerechnet. Als funktionale Wahrung fungiert hierbei die je-
weilige Landeswahrung. Die RATIONAL International AG mit
Sitz in der Schweiz sowie die RATIONAL Kitchen and Cate-
ring Equipment Trading FZCO mit Sitz in den Vereinigten
Arabischen Emiraten haben abweichend hiervon als funktio-
nale Wahrung den Euro, da die Umsatzerlése vorwiegend in
Euro erzielt werden. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiil-
lung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung vonin
Fremdwahrung gefiihrten monetaren Vermdgenswerten und
Schulden zum Stichtagskurs resultieren, werden ergebnis-
wirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Fir den Konzernabschluss werden die Jahresabschliisse der
ausléndischen Tochtergesellschaften in Euro, die funktionale
Wahrung fiir den Konzernabschluss, umgerechnet. Vermé-
genswerte und Schulden werden mit den Devisenkassa-
mittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnungen mit den Jahresdurchschnittskursen um-
gerechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubeziehen-
den Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn- oder Verlust-
vortrag werden mit historischen Kursen umgerechnet.
Soweit sich hieraus in der Konzernbilanz Unterschiedsbetrd-
ge ergeben, werden diese ergebnisneutral innerhalb des
Eigenkapitals als ,Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungs-
umrechnung® erfasst.

Die kumulierten Wéhrungsdifferenzen im tbrigen Eigenkapi-
tal werden im Rahmen einer Entkonsolidierung von Tochter-
unternehmen ergebniswirksam ausgebucht und der Aufwand
(Ertrag) unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(Ertragen) ausgewiesen.

Die im Konzernabschluss verwendeten wichtigsten Wechsel-
kurse im Verhdltnis zum Euro sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse 31.12.

1 Euro entspricht 2023 2022 2023 2022
CAD = kanadischer Dollar 1,4590 1,3707 1,4567 1,4460
CNY = chinesischer Yuan 7,6694 7,0874 7,8451 7.3631
GBP = britisches Pfund 0,8679 0,8548 0,8667 0,8873
JPY = japanischer Yen 153,09 138,23 155,80 140,83
USD = US-Dollar 1,0828 1,0514 1,1047 1,0672
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Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und in der Regel tiber drei bis flinf
Jahre linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden als selbst geschaffene immateri-
elle Vermdgenswerte aktiviert, wenn die Voraussetzungen
des IAS 38.57 erfiillt sind. Fur eine Aktivierung qualifizieren
sich Entwicklungsaktivititen, die in Zusammenhang mit der
spezifischen Entwicklung neuer Technologien stehen. Akti-
vierte Entwicklungskosten beinhalten alle zurechenbaren
Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Die planmaRige
Abschreibung beginnt mit der wirtschaftlichen Nutzung des
Vermdgenswerts und lauft linear tber den geschatzten Nut-
zungszeitraum (in der Regel fiinf Jahre). Die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten sind Bestandteil der Um-
satzkosten in der Gesamtergebnisrechnung.

Die Werthaltigkeit von erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten sowie aktivierten Entwicklungskosten fir noch
nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte wird jahrlich
Uberprift. Wird eine Wertminderung erkannt, die tber die
planméRige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielba-
ren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag ist der hé-
here der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziig-
lich  VerduRerungskosten Nutzungswert
Vermdgenswerts.

und eines

Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung
und aus sonstigen Unternehmenserwerben werden gemaR
IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert abziiglich der
VerduRerungskosten oder der Nutzungswert unter dem
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. der
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, erfolgt
eine ergebniswirksame Beriicksichtigung der Wertminde-
rung.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenba-
ren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Die Abschreibungen erfolgen auf Basis der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgenswerte. Ver-
waltungs- und Produktionsgebdude werden in der Regel
liber einen Zeitraum von 10 bis 33 Jahren abgeschrieben,
technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und
Geschéftsausstattung werden Uber Nutzungsdauern von in
der Regel 3 bis 15 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibung
erfolgt vorwiegend linear. Im Jahr des Zugangs erfolgt die
Abschreibung ,pro rata temporis".

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschétzen, ob
ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer

Sachanlage wertgemindert sein kénnte. Wird eine Wert-
minderung erkannt, die Uber die planmaRige Abschreibung
hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdauRerungskosten und
Nutzungswert eines Vermogenswerts.

Leasing

GemaR IFRS 16 werden Leasingverhdltnisse beim Leasing-
nehmer zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand
dem Konzern zur Nutzung zur Verfligung steht, als Nutzungs-
recht und entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert.
Diese werden bei Erstansatz zum Barwert erfasst, die
Leasingzahlungen werden hierflir mit dem Grenzfremdkapi-
talzinssatz abgezinst. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird bei
RATIONAL anhand eines Referenzzinssatzes und einer
Finanzierungsmarge ermittelt. Das Nutzungsrecht wird (iber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear abgeschrieben.

Bei RATIONAL qualifizieren sich Immobilien (insbesondere
Blro- und Lagergebdude), Fahrzeuge sowie sonstige Be-
triebs- und Geschéftsausstattung als Nutzungsrechte gemafR
IFRS 16. Mietvertrdge werden in der Regel fir feste Zeit-
rdume bis 8 Jahre abgeschlossen, kénnen jedoch Kiindi-
gungs- und Verldangerungsoptionen enthalten, um maximale
betriebliche Flexibilitdt in Bezug auf den Vertragsbestand zu
erhalten. Die Leasingvertragskonditionen werden in der
Regel individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl
von unterschiedlichen Konditionen.

Fur geringwertige Leasinggegenstande (vorwiegend EDV-
Ausstattung) nimmt RATIONAL die Ausnahmeregelung gem.
IFRS 16.5 b) in Anspruch. Zahlungen fiir Vermdgenswerte von
geringem Wert werden linear als Aufwand im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasinggeber qualifiziert
RATIONAL bestehende Leasingvereinbarungen als Opera-
ting-Lease, wenn die wesentlichen Chancen und Risiken aus
dem Eigentum am Leasingobjekt bei RATIONAL verbleiben.
In diesem Fall werden die Leasingobjekte mit den fortge-
flhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung der
Leasingobjekte erfolgt gemaR den Vorschriften fiir das Sach-
anlagevermdgen. Die Leasingzahlungen werden linear Uber
die Vertragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

Vorréte

Vermodgenswerte des Vorratsvermdgens werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und NettoverduRerungswert bewertet. Die Ermittlung
der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und
Handelswaren erfolgt nach der gleitenden Durchschnittsme-
thode. Anschaffungspreisminderungen, wie Boni, Skonti und
andere vergleichbare Betrage, werden bei der Ermittlung der
Anschaffungskosten berticksichtigt. Die Bewertung der un-
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fertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskos-
ten. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt zure-
chenbaren  Kosten angemessene Teile der
produktionsbezogenen Gemeinkosten.

sowie

Finanzinstrumente

Im Rahmen der iblichen Geschéftstétigkeit wird eine Vielzahl
vertraglicher Vereinbarungen getroffen, die bei einem Unter-
nehmen zur Entstehung finanzieller Vermégenswerte und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
finanzieller Verbindlichkeiten fiihren. Hierbei handelt es sich
um Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden
am Erfullungstag angesetzt. Der Erflllungstag ist der Tag, an
dem ein Vermdgenswert an oder durch das Unternehmen
geliefert wird. Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden am Handelstag erfasst.

Der Erstansatz von finanziellen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziglich
oder abzliglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten,
wenn die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
erfolgt. Sdmtliche finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten werden nach IFRS 9 entweder der Folgebewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegen-
den Zeitwert zugeordnet. Die Zuordnung hdngt dabei vom
Geschéftsmodell des Konzerns zur Steuerung finanzieller Ver-
mogenswerte ab sowie von den vertraglichen Zahlungs-
stromcharakteristika der finanziellen Vermégenswerte bzw.
Verbindlichkeiten:
> Finanzielle Vermogenswerte werden der Folgebewertung
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zugeordnet, wenn sie
ausschlieBlich zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstréome gehalten werden (Geschaftsmodell ,Halten®)
und die vertraglichen Zahlungen ausschlieBlich Zins und Til-
gung betreffen.
> Finanzielle Vermdégenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden der Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert zugeordnet, wenn sie ausschlieBlich zu Handels-
zwecken und nicht zur Vereinnahmung vertraglicher Zah-
lungsstréme bzw. nicht sowohl zur Vereinnahmung ver-
traglicher Zahlungsstrome als auch zum Verkauf von
finanziellen Vermogenswerten gehalten werden (Ge-
schaftsmodell ,Andere"), oder wenn ihre vertraglichen Zah-
lungsstréme nicht ausschlieBlich Zins und Tilgung darstel-
len.
Alle finanziellen Verbindlichkeiten gehdren der Folgebe-
wertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an, wenn sie
nicht der Kategorie der Folgebewertung zum beizulegen-
den Zeitwert zugeordnet werden mussen.

v
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RATIONAL wendet kein Hedge-Accounting an. Anderungen
der bilanziell ausgewiesenen Werte zwischen den Bilanzstich-
tagen sind bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
werteten Finanzinstrumenten in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen beziehungsweise im Finanzergebnis ent-
halten. Nettogewinne und -verluste aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten werden in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen darge-
stellt.

Die Zuordnung der jeweiligen Finanzinstrumente innerhalb
der Bilanzpositionen zu den Kategorien des IFRS 9 ist zusam-
menfassend im Kapitel ,Sonstige Erlduterungen zum
Konzernabschluss® unter Textziffer 22 dargestellt.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn das
vertragliche Recht auf Zahlungen aus dem finanziellen Ver-
mogenswert erloschen ist oder der finanzielle Vermégens-
wert Ubertragen wurde und RATIONAL im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
Ubertragen hat oder Gibertragen bekommen hat. Eine Forde-
rung wird auch dann ausgebucht, wenn keine realistischen
Aussichten auf die Einbringlichkeit einer wertberichtigten
Forderung bestehen (in der Regel definiert als Insolvenz des
Schuldners oder Unmoglichkeit der Forderungsrealisierung
durch einen externen, spezialisierten Inkassopartner). Eine fi-
nanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die entspre-
chende Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelau-
Eine finanzielle Verbindlichkeit, die {ber ein
elektronisches Zahlungsverkehrssystem abgewickelt wird,
wird bereits vor dem Abwicklungstag ausgebucht, sofern der
Zahlungsauftrag ausgelést wurde und die folgenden Bedin-
gungen kumulativ erfllt sind: (1) RATIONAL ist nicht in der
Lage, die Zahlungsanweisungen zuriickzuziehen, zu stoppen
oder zu stornieren, (2) RATIONAL hat keine praktische M6g-
lichkeit, auf die in der Zahlung verwendeten Barmittel zuzu-
greifen, (3) das mit dem elektronischen Zahlungssystem ver-
bundene Abwicklungsrisiko ist unbedeutend. Die Gewinne
und Verluste, die durch die Ausbuchung von finanziellen Ver-
mogenswerten bzw. finanziellen Verbindlichkeiten entstan-
den sind, werden erfolgswirksam im Periodenergebnis er-
fasst.

fen ist.

Die Wertberichtigung der finanziellen Vermégenswerte aus
der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
berticksichtigt nicht nur bereits eingetretene Verluste, son-
dern auch Schatzungen beziiglich zu erwartender Kreditaus-
falle (,Expected-Credit-Loss-Model“). IFRS 9 unterscheidet
zudem zwischen einem generellen Wertminderungsmodell
(sog. Drei-Stufen-Modell) und einem vereinfachten Verfah-
ren. Grundsdtzlich wird bei der Ermittlung der Wertminde-
rungen das generelle Wertminderungsmodell angewendet.
Fir erwartete Kreditverluste auf Geldanlagen wird eine
Wertberichtigung in Form einer Risikovorsorge erfasst. Auf
Geldanlagen, die als ,mit geringem Ausfallrisiko behaftet”
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gelten, ist die Risikovorsorge auf die erwarteten 12-Mo-
nats-Kreditverluste begrenzt. Um beurteilen zu kénnen, ob
sich das Ausfallrisiko der Festgeldanlagen signifikant erhéht
hat, wird zu jedem Abschlussstichtag das Rating der Banken
Uiberprift, mit denen wahrend des Berichtszeitraums ein ak-
tives Vertragsverhdltnis bestand. Der Tatbestand des ,gerin-
gen Ausfallrisikos" gilt bei Geldanlagen als erfiillt, wenn beim
Emittenten ein Investment Grade Rating vorliegt. Die zu er-
fassenden Wertberichtigungen werden auf Basis von korres-
pondierenden ,Credit Default Swaps” ermittelt.

Wiirde sich das Rating eines Kontraktpartners deutlich ver-
schlechtern (z. B. schlechter als BBB-/kein Investment Grade
mebhr), wiirde ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vor-
liegen, was zu einem Transfer der entsprechenden Festgeld-
vertrége in Stufe 2 fiihren wiirde. Als Folge wiirde die Risiko-
vorsorge dann dem erwarteten Ausfallrisiko Uber die
gesamte Laufzeit des Finanzinstruments entsprechen.

RATIONAL wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an,
um die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zu bemessen. Der kurzfristige Cha-
rakter der Forderungen hat zur Folge, dass die erwarteten
12-Monats-Kreditverluste mit den Uber die Restlaufzeit er-
warteten Kreditverlusten tibereinstimmen. Ein Transfer zwi-
schen Stufe 1 und Stufe 2 ist somit nicht ndtig, weswegen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen grundsatzlich
der Stufe 2 zuzuordnen sind. Liegt ein objektiver Hinweis auf
eine Wertminderung vor, ist das entsprechende Finanz-
instrument in Stufe 3 zu transferieren.

Zur Bemessung der Kreditverluste, die fir die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Stufe 2 zu erwarten sind,
wird folgendes Modell angewendet: Forderungen, die keinen
individuellen Wertberichtigungsbedarf aufweisen, werden in
regionale Teilportfolien aufgegliedert. Diese Teilportfolien
werden regelmaRig auf Basis der Veranderung der Landerra-
tings (,externer Faktor*) und der Veranderung der gewichte-
ten Portfolio-Risiko-Scores (,interner Faktor“) bewertet. Da-
bei werden der externe und der interne Faktor miteinander
kombiniert und unter vorheriger Eliminierung einzelwertbe-
richtigter Forderungen auf die historische Ausfallerfahrung
der jeweiligen regionalen Teilportfolien angewendet. Beste-
hende Absicherungen durch die Kreditversicherung werden
bei der Ermittlung der Wertberichtigungen bertiicksichtigt.

Einzelwertberichtigungen der Stufe 3 sind zu bilden fiir For-
derungen, die aufgrund objektiver Kriterien als zweifelhaft zu
betrachten sind und bei denen keine Erkenntnisse vorliegen,
die eine andere Bewertung rechtfertigen. Ein objektiver Hin-
weis liegt insbesondere vor bei erheblichen finanziellen
Schwierigkeiten des Kunden (mit Abgabe der Forderung an
einen externen, spezialisierten Inkassopartner), Uberfillig-
keiten von mehr als 90 Tagen, einem beantragten oder lau-
fenden Insolvenzverfahren oder bestrittenen bzw. gerichtlich
angefochtenen Forderungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente beinhal-
ten Kassenbestiande sowie Guthaben bei Kreditinstituten
(einschlieRlich Festgeldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit
von nicht mehr als drei Monaten) und werden zum Nominal-
wert bewertet. Guthaben in fremder Wéhrung werden mit
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Kontokorrentguthaben unterliegen den Vorschriften des all-
gemeinen Wertminderungsmodells. Da Kontokorrentvertra-
ge jedoch grundsatzlich jederzeit kurzfristig gekindigt wer-
den kénnen, wird von einem Ansatz einer Risikovorsorge auf
Kontokorrentguthaben abgesehen.

Tatséchliche Ertragsteuerforderungen und
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und -verbindlich-
keiten fir laufende und friihere Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der
Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steu-
ersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
Bilanzstichtag gelten.

die zum

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 unter Anwendung der
Verbindlichkeitsmethode fur tempordre Differenzen zwi-
schen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer
Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie
fiir steuerliche Verlustvortrage gebildet. Latente Steueran-
spriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze be-
messen, deren Gliltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermo-
genswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, erwartet
wird. Fir die RATIONAL AG wird zur Ermittlung der latenten
Steuern ein Steuersatz von 27,73 % (Vj. 27,73 %) herange-
zogen. Bei den ausléndischen Tochtergesellschaften werden
fiir die Berechnung der latenten Steuern die am Bilanzstich-
tag gliltigen oder bereits rechtskraftig beschlossenen Steuer-
satze verwendet. Die auf Konzernebene erfassten latenten
Steuerposten wurden mit dem jeweiligen landesspezifischen
Ertragsteuersatz angesetzt.

Latente Steuererstattungsanspriiche und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden nur saldiert, wenn ein einklagbarer
Rechtsanspruch auf Anrechnung besteht und wenn die laten-
ten Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten
sich auf Ertragsteuern beziehen, die fiir dasselbe Steuersub-
jekt und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen
das der latente Steueranspruch und der noch nicht genutzte
steuerliche Verlust verwendet werden kann.
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der leistungsorientierten Pensionsriickstel-
lungen beruht auf dem gemdB IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren. Die versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste werden direkt im sonstigen Er-
gebnis erfasst. Der Zinsaufwand wird ergebniswirksam in der
Position ,Zinsaufwendungen® gebucht.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus ei-
nem vergangenen Ereignis resultierende rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung gegeniliber Dritten besteht, die Inan-
spruchnahme kiinftig wahrscheinlich ist und sich die Hohe
der Inanspruchnahme zuverldssig schatzen lasst. Der Wert-
ansatz der Riickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Gber-
prift. Ist der aus der Diskontierung resultierende Effekt we-
sentlich, wird die Riickstellung unter Zugrundelegung von
Marktzinssdtzen abgezinst.

Eventualverbindlichkeiten

Im Vergleich zu Ruckstellungen unterliegen Eventualverbind-
lichkeiten einer wesentlich gréReren Unsicherheit, da sie ent-
weder eine potenzielle Verpflichtung oder eine gegenwartige
Verpflichtung darstellen, deren Zahlung unwahrscheinlich ist
oder deren Hohe nicht mit ausreichender Zuverldssigkeit ge-
schdtzt werden kann. Die Abschdtzung der finanziellen Aus-
wirkungen aus Eventualverbindlichkeiten fiir solche Risiken
(z.B. aus Rechtsstreitigkeiten), die die Kriterien fir eine Riick-
stellungsbildung nicht erftllen, ist in Bezug auf die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und die Héhe des Ressourcenabflusses
mit Unsicherheit behaftet sowie Schdtzungen und Annahmen
unterworfen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit
besteht, dass RATIONAL die damit verbundenen Bedingun-
gen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden.

Offentliche Zuwendungen, die als Kompensation Ffiir bereits
angefallene Aufwendungen gezahlt werden, werden in der
Periode erfolgswirksam erfasst, in der der Anspruch dafir
entsteht. Diese Zuwendungen werden in der Regel von den
entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Zuwendungen
fir Forschung und nicht aktivierungsfdhige Entwicklung
werden als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen fiir Vermégenswerte reduzieren
die in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der entsprechen-
den Vermégenswerte. Der Ertrag wird mittels eines redu-
zierten Abschreibungsbetrags lber die Lebensdauer des Ver-
mdgenswerts erfasst.

Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / 4 7
gesetzlichen Vertreter vermerk
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Umsatzkosten und sonstige Funktionskosten

Die Umsatzkosten umfassen Herstellungskosten der ver-
kauften Erzeugnisse, Anschaffungskosten der verkauften
Handelswaren, Gewdhrleistungsaufwendungen, Wertminde-
rungen auf Vorrate sowie Kosten zur Erbringung von verdu-
Rerten Dienstleistungen. In den Vertriebs- und Servicekosten
sind Aufwendungen der Vertriebsorganisationen im Innen-
und AuBendienst, Versandkosten, Kosten des Marketings, der
Anwendungsberatung und des technischen Kundendienstes
enthalten. Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhal-
ten Kosten fiir die Grundlagen- und Anwendungsforschung
und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten. Die allge-
meinen Verwaltungskosten setzen sich zusammen aus Auf-
wendungen fir die kaufmannischen Bereiche Finanzen, Da-
tenverarbeitung, Buchhaltung und Controlling sowie Kosten
flir das Personalwesen, zentrale Dienste und anteilige Auf-
wendungen fir die Unternehmensleitung. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sind in
den Umsatzkosten sowie den sonstigen Funktionskosten
verursachungsgerecht enthalten.

Ertragsrealisierung

RATIONAL erzielt Umsatzerldse vorwiegend aus dem Ver-
kauf von Waren an Fachhdndler und Partner. Der Auftrags-
vorlauf ist in der Regel kurzfristig. Umsatzerlése werden er-
fasst, wenn die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung
durch Ubertragung der Verfiigungsmacht an den Kunden er-
fillc ist. Dies geschieht Giberwiegend mit Lieferung der Gliter.
In geringem MaRe erwirtschaftet RATIONAL Umsatzerlése
aus der Erbringung von Dienstleistungen. Diese werden in
der Berichtsperiode erfasst, in der die Dienstleistungen er-
bracht werden. Einige Vertrdge beinhalten mehrere Leis-
tungskomponenten, wie etwa den Verkauf von Gerdten und
die zugehorige Installation der Gerate in der Kiiche oder ver-
langerte Garantieleistungen. Die Installation bzw. verlangerte
Garantie wird als eigenstandige Leistungsverpflichtung bi-
lanziert und der Transaktionspreis auf alle Leistungsverpflich-
tungen anhand der relativen EinzelverauBerungspreise auf-
geteilt.

Die Umsatzerlése umfassen die erhaltenen oder zu bean-
spruchenden Gegenleistungen unter Berlicksichtigung von
Skonti, Preisnachldssen und Handlerboni. Handlerboni basie-
ren in der Regel auf den Gesamtumsatzen eines Jahres und
werden im Nachhinein gewdhrt. Die Ermittlung dieser varia-
blen Gegenleistung basiert auf dem wahrscheinlichsten
Wert. Umsatzerlése werden nur in dem Umfang erfasst, in
dem es hochwahrscheinlich ist, dass eine signifikante
Stornierung der Umsatzerlése nicht notwendig wird. In der
Hdéhe ungewisse Verpflichtungen aus noch zu gewahrenden
Handlerboni werden in den sonstigen Riickstellungen ausge-
wiesen. Steht die Hohe der zu gewdhrenden Handlerboni
fest, erfolgt der Ausweis in den sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Die Zahlungsbedingungen richten sich nach
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den lokalen Gegebenheiten. Diese liegen grundsatzlich unter
einem Jahr. Signifikante Finanzierungskomponenten liegen
nicht vor.

Aufwandsrealisierung

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergeb-
niswirksam erfasst. Die Bildung von Riickstellungen fiir Ge-
wahrleistungen erfolgt einzelfallbezogen bzw. bei Realisie-
rung der entsprechenden Umsatzerlése. Zinsertrdge und
-aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. For-
schungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten
werden sofort nach ihrer Entstehung ergebniswirksam be-
ricksichtigt. Finanzierungskosten werden, soweit sie nicht
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermdgenswerts zuzuordnen sind, in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Hochinflation

Um Kaufkraftédnderungen in Hochinflationslandern zum Bi-
lanzstichtag zu reflektieren, werden die Buchwerte von nicht
monetaren Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, von Ei-
genkapital und die Gesamtergebnisrechnung von Tochterun-
ternehmen in Hochinflationsldndern sowie Vergleichszahlen
der Vorperiode in die am Bilanzstichtag gtiltige MaReinheit
umgerechnet. Dies erfolgt auf Basis eines allgemeinen Preis-
indexes gemaR IAS 29. Die Vergleichszahlen des Vorjahres im
Konzernabschluss werden nicht angepasst, wenn sie in einer
stabilen Wéhrung dargestellt sind. Im Gegensatz dazu ist kei-
ne Umrechnung fiir monetdre Vermoégenswerte und Ver-
bindlichkeiten erforderlich. Diese stellen im Bestand befind-
liche, zu erhaltende oder zu zahlende Geldmittel dar, die
bereits in der am Bilanzstichtag geltenden MaReinheit be-
wertet sind.

Effekte aus inflationsbasierten Anpassungen an nicht mone-
taren Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sind in der je-
weiligen Bilanzposition enthalten. Effekte aus der Anpassung
der Gesamtergebnisrechnung an den allgemeinen Preisindex
werden im Finanzergebnis in der Position ,Ergebnis aus der
Nettoposition der monetaren Posten gemaR IAS 29" erfasst.
Das Residual der Inflationsanpassungen wird im tbrigen Ei-
genkapital ausgewiesen.

Auswirkungen des Klimawandels

RATIONAL beobachtet potenzielle finanzielle Risiken aus
dem Klimawandel bzw. damit verbundene Fragen der 6kolo-
gischen Nachhaltigkeit mit sowohl kurz- als auch langfristi-
gen Effekten. Ein Augenmerk liegt hierbei auf erhéhten Aus-
gaben aus direkten und indirekten Folgen des Klimawandels.
Beispielsweise kdnnen dies steigende Kosten fiir Abfallent-
sorgung und -recycling oder Risiken aufgrund neuer bzw.
strengerer regulatorischer Nachhaltigkeitsanforderungen,
die beispielsweise die Verarbeitung von bestimmten Materi-

alien untersagen, sein. Weiterhin wiirde eine Unterschatzung
oder unzureichende Erflllung von Nachhaltigkeitsanforde-
rungen in Reputations- und somit Umsatz- und Marktan-
teilsverlusten miinden. Potenzielle Risiken betreffen auch
Unternehmensstandorte, die in vom Klimawandel betroffe-
nen Gebieten liegen und somit mit erhéhter Wahrscheinlich-
keit von Naturkatastrophen betroffen sein kénnen.

Im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses fiir das aktu-
elle Geschéftsjahr wurden die Auswirkungen des globalen
Klimawandels auf die Bewertung von Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten geprift. Dies geschah insbesondere im
Hinblick auf Werthaltigkeit und Nutzungsdauer von Vermé-
genswerten, erwartete Kreditausfallrisiken, kiinftige Ver-
pflichtungen sowie sonstige Einflussfaktoren auf die Ge-
schéftsentwicklung wie beispielsweise regulatorische
Anforderungen, veranderte Produktionsbedingungen oder
ein geandertes Nachfrageverhalten der Kunden. Hieraus er-
gaben sich im Geschéftsjahr keine wesentlichen direkten
finanziellen Auswirkungen aus klimabezogenen Sachverhal-
ten auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.

Verwendung von Schitzungen und Annahmen sowie
wesentliche Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzun-
gen und Annahmen, die die angegebenen Betrdge fur Ver-
mogenswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag sowie die Ertrage und Aufwendungen des Be-
richtsjahres beeinflussen kénnen. Die Darstellung der Buch-
werte der angesprochenen Positionen erfolgt einzeln in den
jeweiligen Anhangangaben.

Die vom Vorstand nach bestem Wissen getroffenen Annah-
men und Schdtzungen hatten aus gleichermaen nachvoll-
ziehbaren Griinden auch anders getroffen werden kénnen.
Die getroffenen Annahmen kénnen sich im Zeitablauf andern
und somit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich beeinflussen. Der Vorstand geht davon aus, dass die ge-
troffenen Annahmen und Schatzungen angemessen sind.

Insbesondere nachfolgende Sachverhalte enthalten von der
Unternehmensfiihrung getroffene Annahmen und Schétzun-
gen.

Bei immateriellen Verm&égenswerten und Sachanlagen bezie-
hen sich die Annahmen und Schdtzungen insbesondere auf
die Nutzungsdauer, die Einschdtzung, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung vorliegen, sowie die H6he des erzielba-
ren Betrags eines wertgeminderten Vermdgenswerts. Bei
den Nutzungsrechten erfolgen zusdtzlich Annahmen hin-
sichtlich des Zinssatzes. Bei den aktivierten Entwicklungs-
kosten sind Einschdtzungen hinsichtlich technischer und
wirtschaftlicher Realisierbarkeit der Projekte notwendig.
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Bei der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung des Geschafts-
oder Firmenwerts sowie bei aktivierten Entwicklungskosten
fiir noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte miissen
im Rahmen der Ermittlung des erzielbaren Betrags Annah-
men zur weiteren Ertragsentwicklung und zu den daraus re-
sultierenden zu erwartenden Cashflows der zugrunde geleg-
ten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getroffen wer-
den. Fir noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte
miissen dariiber hinaus Annahmen Uber die noch anfallenden
Kosten sowie den Zeitraum bis zur Fertigstellung getroffen
werden.

Bei der Uberpriifung des Geschiftsmodells zur Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wer-
den vom Vorstand Ermessensentscheidungen ausgetibt. Die
Wertminderungen fir finanzielle Vermdgenswerte beruhen
auf Annahmen zum Ausfallrisiko und erwarteten Verlustraten.
Der Vorstand Ubt bei der Erstellung dieser Annahmen und
der Auswahl der Einflussfaktoren fiir die Berechnung der
Wertminderung Ermessen aus, basierend auf den Erfahrun-
gen aus der Vergangenheit, bestehenden Marktbedingungen
sowie zukunftsgerichteten Schatzungen zum Ende jeder Be-
richtsperiode.

Die Berechnung der latenten Steueranspriiche erfordert die
Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfi-
gung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu ver-
steuernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen laten-
ten Steuern kénnten sich verringern, falls die Schatzungen
der geplanten steuerlichen Einkommen und die erzielbaren
Steuervorteile gesenkt werden oder aktuelle Steuergesetz-
gebungen den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Rea-
lisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken.

Die wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten
hinsichtlich der Riickstellungen betreffen in die Zukunft ge-
richtete Bewertungsfaktoren, wie den zugrunde liegenden
RechnungszinsfuB inklusive der verwendeten Annahmen zur
Risikosituation und zur Zinsentwicklung.

Die Gewahrleistungsriickstellung umfasst die Haftung der
Gesellschaften des Konzerns fiir die Funktionalitdt der Pro-
dukte. Die Ermittlung dieser Riickstellung erfordert Annah-
men hinsichtlich des zukiinftigen Aufwands, der aus Gewahr-
leistungs- und Kulanzfallen entsteht. Im Wesentlichen basiert
die Rickstellungsermittlung auf Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit hinsichtlich historischer Inanspruchnahmen und
verkaufter Stlickzahlen. Die dabei beriicksichtigte Garantie-
zeit betragt in der Regel zwei Jahre.

Anhang / Versicherung der / Bestatigungs- / 4 9
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Riickstellungen fiir gerichtliche Verfahren sowie Prozess-
und Schadensersatzrisiken werden gebildet, wenn die Vor-
aussetzungen von IAS 37 hierfir erfillt sind. Die Bildung und
die Hohe der Riickstellung unterliegen der Schatzung des
Vorstands. Da sich solche Fille meist (iber einen ldngeren
Zeitraum erstrecken und es sich um komplexe Fragestellun-
gen handelt, ist die Ermittlung von Riickstellungen fiir ge-
richtliche Verfahren sowie Prozess- und Schadensersatzrisi-
ken mit Unsicherheiten verbunden. Der Vorstand beurteilt
den Stand regelmaRig, zum Teil unter Hinzuziehung von ex-
ternen Anwalten, um die Riickstellungen verlasslich zu schat-
zen.

Bei der Beurteilung von Eventualverbindlichkeiten werden
Schatzungen und Annahmen des Managements hinsichtlich
der H6he und Eintrittswahrscheinlichkeit einer méglichen
Verpflichtung angewendet.

Die Beurteilung der Auswirkungen des Klimawandels auf die
Bewertung von Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten un-
terliegt Annahmen und Schatzungen des Managements be-
zliglich des zukinftigen Einflusses klima- und nachhaltig-
keitsbezogener Faktoren auf die Geschiftsentwicklung sowie
regulatorischer Anforderungen.

Bei der Erfassung der Umsatzerlése wird in der Regel davon
ausgegangen, dass der Kunde mit Lieferung der Ware die
Verfligungsgewalt erhdlt. In geringem Umfang werden die
Leistungsverpflichtungen aus einem Vertrag in verschiede-
nen Perioden erfillt, hierzu muss der Transaktionspreis auf
die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt werden.
Die Ermittlung von zu gewdahrenden Handlerboni und Skonti
erfordert Annahmen bezlglich der Gesamtabnahmen von
Héandlern und des Zahlungsverhaltens.

Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen unter bestimmten
Umstanden von den vorgenommenen Schatzungen und An-
nahmen abweichen. Der Grundsatz des ,True and Fair View"
wird auch bei der Verwendung von Schdtzungen uneinge-
schrankt gewahrt.

Uber Schitzungen und Annahmen hinausgehende wesentli-
che Ermessensausiibungen des Vorstands bei der Anwen-
dung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben
nicht stattgefunden.
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Erlauterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlése

Der Umsatzanstieg in Hohe von 103.493 Tsd. Euro oder
10 % im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den
Abbau des hohen Auftragsbestandes aus dem Vorjahr auf-
grund einer verbesserten Verfligbarkeit von Bauteilkompo-
nenten, die in Kraft getretenen Preiserhdhungen sowie
ein wachsendes Nicht-Gerdte-Geschaft zurlickzufiihren. Im
vierten Quartal war das Umsatzniveau in etwa auf dem des
Vorjahres. Im Vorjahresquartal waren die Umsatzerlése durch
die verbesserte Bauteilverfligbarkeit positiv beeinflusst,
wahrend in diesem Jahr das Jahresendgeschaft insbesondere
durch einen GroRauftrag eines Kettenkunden aus Asien ge-
pragt war.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerldse nach dem Sitz der
Kunden stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlése nach Regionen

Anteil Anteil
in Tsd. Euro 2023 in% 2022 in%
Deutschland 122.217 11 125.467 12
Europa (ohne Deutschland) 460.584 41 438.975 43
Nordamerika 261.567 23 221.421 22
Lateinamerika 68.067 6 57.640 6
Asien 156.173 14 125.964 12
Ubrige Welt* 57.230 5 52.878 5
Gesamt 1.125.838 100 1.022.345 100

* Australien, Neuseeland, Naher Osten, Afrika

Mit Umsatzerlésen in Hohe von 217.842 Tsd. Euro
(Vj. 178.240 Tsd. Euro) in den Vereinigten Staaten von
Amerika und 122.217 Tsd. Euro (Vj. 125.467 Tsd. Euro) in
Deutschland wurde ein wesentlicher Anteil der Konzernum-
satzerldse in diesen Landern erzielt. Wie im Vorjahr gab es
keinen Kunden, mit dem ein Umsatzanteil von mehr als 10 %
erzielt wurde.

Die Produktgruppe iCombi erzielte im Berichtszeitraum Um-
satzerlése in Hohe von 1.007.699 Tsd. Euro (Vj. 894.607 Tsd.
Euro), die Produktgruppe iVario erzielte Umsatzerlése in
Hohe von 118.139 Tsd. Euro (Vj. 127.738 Tsd. Euro). 70 %
(Vj. 71 %) der Umsatzerlése entfielen auf den Gerdteabsatz.
Die restlichen 30 % (Vj. 29 %) entstanden aus dem Verkauf
von Zubehor, Ersatzteilen und Pflegeprodukten sowie aus
der Erbringung von Dienstleistungen.

In der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése in H6he von
6.527 Tsd. Euro (Vj. 9.052 Tsd. Euro) realisiert, die zum Ende
des Vorjahres in den Vertragsverbindlichkeiten erfasst waren.
Aus der Endabrechnung von Handlerboni fir das Vorjahr er-
gaben sich umsatzerhéhende Effekte in Hohe von 1.645 Tsd.
Euro (Vj. 1.021 Tsd. Euro).

Die bilanzierten Vertragsverbindlichkeiten (siehe Textziffer
20 ,Sonstige Verbindlichkeiten®) entstehen aus Zahlungen,
die vor der Erflllung der vertraglichen Leistung eingegangen
sind. Die Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlése
erfasst, sobald die jeweilige Leistungsverpflichtung erbracht
ist.

Der GroRteil der verbleibenden Leistungsverpflichtungen hat
eine Laufzeit von unter einem Jahr. Weitere Angaben zu kurz-
fristigen Leistungsverpflichtungen erfolgen daher in Uber-
einstimmung mit den IFRS nicht.

In den Umsatzerlésen sind 12 Tsd. Euro (Vj. O Tsd. Euro) Erlo-
se aus der Vermietung von Grundstiicken und Gebduden ent-
halten.

Weitere Informationen zu Umsatzerlésen werden in der Seg-
mentberichterstattung (siehe Textziffer 25) dargestellt.

2. Umsatz- und Funktionskosten

Die Umsatzkosten erhéhten sich mit 7 % unterproportional
zum Umsatzwachstum. Dies lag an einer weitestgehenden
Normalisierung der Einkaufspreise am Beschaffungsmarke,
insbesondere fiir Edelstahl und Pflegeprodukte, im Vergleich
zu den hohen Teuerungsraten im Vorjahr. Zudem entwi-
ckelten sich die Fertigungskosten unterproportional zum
Umsatzwachstum. Die Vertriebs- und Servicekosten stiegen
leicht unterproportional im Vergleich zu den Umsatzerldsen,
was insbesondere auf einen Kostenriickgang bei den
Frachtraten zurickzufiihren ist. Der Anstieg der Forschungs-
und Entwicklungskosten resultierte aus der im Vorjahresver-
gleich geringeren Aktivierung von Entwicklungskosten. Be-
reinigt um diese lag das Wachstum bei 12 %, was sich durch
erhohte Kosten fiir nicht aktivierte Entwicklungsprojekte be-
griindet.

Im Jahr 2023 hat RATIONAL Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand in Form von Personalkosten- und Mietaufwandszu-
schiissen in Hohe von 34 Tsd. Euro (Vj. 55 Tsd. Euro) erfasst.
Die Anspriiche sind in der Berichtsperiode entstanden. Die an
diese Zuwendungen gekniipften Bedingungen wurden voll-
standig erfiillt, etwaige Unsicherheiten bestehen nicht.
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3. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

in Tsd. Euro 2023 2022
Kursgewinne 18.442 26.034
Andere Ertrage 3.619 3.270
Sonstige betriebliche Ertrage 22.061 29.304
Kursverluste -22.917 -26.589
Andere Aufwendungen -1.850 -1.924
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.767 -28.513

Kursgewinne und -verluste entstehen im Wesentlichen aus
Wechselkursverdanderungen zwischen dem Entstehungszeit-
punkt und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung
von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs.

Ertrage aus staatlichen Zuwendungen in Héhe von 1.728 Tsd.
Euro (Vj. 1.841 Tsd. Euro) werden in den anderen Ertragen
ausgewiesen und beinhalten Zuschisse fiir Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Der Anspruch ist in der Berichtspe-
riode entstanden.

Durch die Liquidation der russischen Tochtergesellschaft ent-
stand ein Verlust aus Entkonsolidierung in H6he von 700 Tsd.
Euro (Vj. 0 Tsd. Euro), der in den anderen Aufwendungen aus-
gewiesen wird. Daneben sind Aufwendungen aus Wertmin-
derungen und Ausbuchungen von Forderungen in den ande-
ren Aufwendungen enthalten. Diese werden in Textziffer 11
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen*” erldutert.

4. Finanzergebnis

Die gréRten Posten innerhalb des Finanzergebnisses sind
Zinsertrdge sowie Zinsaufwendungen in Zusammenhang mit
Leasingvertragen. Die im Vorjahresvergleich deutlich ange-
stiegenen Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus h6-
heren Marktzinsen fiir Fest- und Tagesgelder. Weiterhin ist
das Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten
aus der Anpassung der Gesamtergebnisrechnung in Hochin-
flationslandern an den Verbraucherpreisindex enthalten (sie-
he Textziffer 29). Dieses betrug im aktuellen Geschaftsjahr
438 Tsd. Euro (Vj. 407 Tsd. Euro).

5. Ertragsteuern

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten
zum ausgewiesenen Steueraufwand. Dieser beinhaltet so-
wohl tatsédchliche als auch latente Steuern, die in die Ermitt-
lung des Ergebnisses der Periode einflieBen. Bei der Ermitt-
lung des erwarteten Steueraufwands wird auf das Ergebnis
vor Steuern ein zusammengefasster Ertragsteuersatz von
27,73% (Vj. 27,73 %) angewendet. Er setzt sich aus der
Kérperschaftsteuer von 15,0 % und dem Solidaritdtszuschlag,

der in Hohe von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer erhoben
wird, sowie der Gewerbesteuer mit einem Hebesatz von

340% zusammen, die auf das Mutterunternehmen
Anwendung finden.
in Tsd. Euro 2023 2022
Ergebnis vor Steuern (EBT) 284.036 237.743
Erwarteter Steuersatz in % 27,73 27,73
Erwarteter Ertragsteueraufwand 78.763 65.926
Abweichung lokale Steuersatze der
Tochtergesellschaften -14.208 -14.974
Steuerertrag aus Vorjahren -152 -30
Steueraufwand betreffend Vorjahre 884 221
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.987 878
und sonstige Betrage
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 68.274 52.021

Der dem Jahr 2023 zuzurechnende latente Steuerertrag in
der Gewinn- und Verlustrechnung belduft sich auf 4.472 Tsd.
Euro (Vj. 1.347 Tsd. Euro). Demnach betragt der tatséchliche
Ertragsteueraufwand ohne Berlicksichtigung von latenten
Steuern 72.746 Tsd. Euro (Vj. 53.368 Tsd. Euro).

Die latenten Steuerabgrenzungen entfallen auf folgende
Bilanzposten:

in Tsd. Euro Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Immaterielle

Vermogenswerte 13 44 -5.131 -3.501

Vorrate 17.865 12.336 - -

Riickstellungen 4.320 3.175 -35 -127

Nutzungsrechte

und Leasingverbind-

lichkeiten 7.064 4.269 -6.884 -4.183

Ubrige 773 635 -3.022 -2.312

Summe latente

Steuern aktiv/passiv 30.035 20.459 -15.072 -10.123

Steuerverrechnungen -10.397 -6.419 10.397 6.419

Bilanzansatz

aktiv/passiv 19.638 14.040 -4.675 -3.704
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Die latenten Steuerabgrenzungen in den Riickstellungen ent-
halten erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste aktive latente
Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste in Hohe von 142 Tsd. Euro (Vj. passive latente Steuern
in Hohe von 13 Tsd. Euro).

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern ergibt sich zu
23.118 Tsd. Euro (Vj. 16.524 Tsd. Euro) aus kurzfristigen
Sachverhalten und zu 6.917 Tsd. Euro (Vj. 3.935 Tsd. Euro)
aus langfristigen Sachverhalten. Der Gesamtbetrag der pas-
siven latenten Steuern ergibt sich zu 4.788 Tsd. Euro
(Vj. 4.085 Tsd. Euro) aus kurzfristigen Sachverhalten und zu
10.284 Tsd. Euro (Vj. 6.038 Tsd. Euro) aus langfristigen Sach-
verhalten. Die kurzfristigen latenten Steuern resultieren aus
verschiedenen tempordaren Unterschieden zwischen den
IFRS-Werten und der Steuerbilanz sowie aus Konsoli-
dierungsmaBnahmen, wahrend die langfristigen latenten
Steuern auf Bewertungsunterschieden von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, Rickstellungen und Nut-
zungsrechten sowie Leasingverbindlichkeiten basieren.

Am 31. Dezember 2023 bestanden tempordre Differenzen in
Hohe von 6.297 Tsd. Euro (Vj. 9.273 Tsd. Euro) in Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine
latenten Steuerschulden angesetzt wurden, da eine Aus-
schiittung dieser Gewinne nicht beabsichtigt ist.

Im Dezember 2022 hat die Europaische Union die von der
OECD im Jahr 2021 herausgegebenen Regelungen fiir einen
neuen globalen Mindeststeuerrahmen (,Pillar 11“) in eine
EU-Richtlinie iibernommen. Diese wurde in Deutschland im
Jahr 2023 in nationales Recht zur Anwendung fiir Wirt-
schaftsjahre, die nach dem 371. Dezember 2023 beginnen,
verarbeitet. RATIONAL wendet die gemaR der Anderung an
IAS 12 verpflichtend anzuwendende, voriibergehende Aus-
nahme von der Bilanzierung latenter Steuern an, die sich aus
der Einflihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben.
Aktuell werden die Auswirkungen von Pillar |l auf Basis des
veroffentlichen Rahmenwerks analysiert. Nach derzeitigen
Erwartungen wird auf Ebene des Mutterunternehmens, der
RATIONAL AG, keine Erganzungssteuer im Sinne von Pillar Il
anfallen. Dies hangt von der Umsetzung und dem Zeitpunkt
der Anwendung von méglichen lokalen Ergdnzungssteuern in
den Ansdssigkeitsstaaten der Tochtergesellschaften ab, die
derzeit in Planung sind. Diese werden nach aktuellem Stand
voraussichtlich dazu fiihren, dass einige wenige Gesellschaf-
ten kiinftig einen héheren Ertragsteuersatz aufweisen wer-
den als bisher, was sich auf Konzernebene voraussichtlich in

einer geringen Erhdhung des Ertragsteuersatzes auswirken
wird. Aufgrund der derzeit noch bestehenden rechtlichen
Unsicherheit in einzelnen Ansdssigkeitsstaaten von Tochter-
gesellschaften ist es zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich die
Effekte aus der Mindestbesteuerung auf Konzernebene be-
lastbar zu quantifizieren.

6. Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vor-
gaben des IAS 33 mittels Division des Ergebnisses nach
Steuern durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wahrend des Geschaftsjahres ausstehenden Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestands von 11.370.000 Stiick
(Vj. 11.370.000 Stiick) und eines Ergebnisses nach Steuern
in Hohe von 215.762 Tsd. Euro (Vj. 185.722 Tsd. Euro) ergibt
sich fiir das Geschaftsjahr 2023 ein (unverwassertes und ver-
wassertes) Ergebnis je Aktie von 18,98 Euro (Vj. 16,33 Euro).

7. Dividende je Aktie

Der das Geschdftsjahr 2022 betreffende Dividendenvor-
schlag des Vorstands und Aufsichtsrats der RATIONAL AG in
Hoéhe von 13,50 Euro je Aktie (11,00 Euro je Aktie plus eine
Sonderdividende von 2,50 Euro je Aktie) wurde von der
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 mehrheitlich beschlos-
sen. Die Dividendenauszahlung in einer Gesamthéhe von
153.495 Tsd. Euro (Vj. 113.700 Tsd. Euro) erfolgte im Mai
2023.

Fir das Geschéftsjahr 2023 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 vor, eine
Dividende in Héhe von 13,50 Euro je Aktie, das heit insge-
samt 153.495 Tsd. Euro, auszuschitten.
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Erlauterungen zur
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8. Immaterielle Vermégenswerte
Ge- Immaterielle
Gewerbliche schdfts- Aktivierte Vermogens-
Schutzrechte oder Entwick- wertein Ent-
und dhnliche Firmen- lungs- wicklung und
in Tsd. Euro Rechte  werte kosten Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2023 17.966 424 7.336 11.446 37.172
Wahrungs-
differenzen 3 - - - 3
Zugange 654 - - 6.878 7.532
Umgliederungen - - 5.453 -5.453 -
Abgédnge -2.074 - - - -2.074
Stand 31.12.2023 16.549 424 12.789 12.871 42.633
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 15.037 - 6.157 - 21.194
Wahrungs-
differenzen 2 - - - 2
Zugange 1.252 - 978 - 2230
Umgliederungen - - - - -
Abgange -2.022 - - - -2.022
Stand 31.12.2023 14.269 - 7.135 - 21.404
Buchwerte
Stand 31.12.2023 2.280 424 5.654 12.871 21.229
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2022 16.464 424 10.424 413  27.725
Wiadhrungs-
differenzen 29 - - - 29
Zugénge 1.256 - - 8358 9.614
Umgliederungen 225 - -3.088 2.863 -
Abgange -8 - - -188 -196
Stand 31.12.2022 17.966 424 7.336 11.446 37.172
Abschreibungen
Stand 01.01.2022 13.789 - 5.633 - 19.422
Wahrungs-
differenzen 7 - - - 7
Zugange 1.248 - 524 - 1772
Umgliederungen - - - - -
Abgéange -7 - - - -7
Stand 31.12.2022 15.037 - 6.157 - 21.194
Buchwerte
Stand 31.12.2022 2,929 424 1.179 11.446 15.978

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungs-
vermerk

/ / 53

40 76 77

/

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus
dem Erwerb der RATIONAL Wittenheim S.A.S. im Jahr 1993
und wird auf das Segment EMEA allokiert. Der jahrliche
Werthaltigkeitstest hat keinen Wertminderungsbedarf erge-
ben, da der erzielbare Betrag den Buchwert libersteigt.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen die Ent-
wicklung neuer L&ésungen sowie die Verbesserung der
Leistungsfahigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen.
Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsausgaben ein-
schlieBlich der aktivierten Betrdge belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2023 auf 59.449 Tsd. Euro (Vj. 53.108 Tsd. Euro).

Wie im Vorjahr lagen keine Anhaltspunkte auf Wertminde-
rungen vor. Verpfandungen oder Verfligungsbeschrankungen
sind nicht vorhanden. Wahrungsdifferenzen entstehen aus
der Umrechnung der in Fremdwahrung bilanzierten immate-
riellen Vermdgenswerte der Tochtergesellschaften in die
funktionale Wahrung des Konzerns, den Euro.

Die Verpflichtungen fiir den Kauf von immateriellen Vermo-
genswerten betragen zum 371. Dezember 2023 127 Tsd.
Euro (Vj. 106 Tsd. Euro).

9. Sachanlagen

Die Bilanzposition setzt sich aus Sachanlagen gemaR IAS 16
in Hohe von 191.872 Tsd. Euro (Vj. 186.217 Tsd. Euro) und
Nutzungsrechten aus Leasingverhdltnissen gemaR IFRS 16 in
Hoéhe von 27.435 Tsd. Euro (Vj. 17.700 Tsd. Euro) zusammen.

Im Geschiftsjahr 2023 lagen wie im Vorjahr keine Anhalts-
punkte auf Wertminderungen vor.
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Die Sachanlagen gemaR IAS 16 verteilen sich wie folgt:

Grundstiicke

Technische Anlagen

Betriebs- und

Geleistete
Anzahlungen und

in Tsd. Euro und Bauten* und Maschinen  Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2023 151.506 105.249 54.904 25.547 337.206
Wiéhrungsdifferenzen -121 -1 -38 -3 -163
Zugange 2.109 2,908 6.703 15.380 27.100
Umgliederungen 1777 1.930 930 -4.637 -
Abgdange -515 -3.748 -3.771 -144 -8.178
Stand 31.12.2023 154.756 106.338 58.728 36.143 355.965
Abschreibungen

Stand 01.01.2023 54.591 59.350 37.048 - 150.989
Wihrungsdifferenzen -82 -1 -59 - -142
Zugénge 4.523 10.296 6.074 - 20.893
Umgliederungen - - - - -
Abgénge -513 -3.486 -3.648 - -7.647
Stand 31.12.2023 58.519 66.159 39.415 - 164.093
Buchwerte

Stand 31.12.2023 96.237 40.179 19.313 36.143 191.872
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2022 150.375 102.470 48.855 9.635 311.335
Wiéhrungsdifferenzen 57 1 227 0 285
Zugdnge 752 3.358 6.763 16.884 27.757
Umgliederungen 349 477 146 -972 -
Abgédnge -27 -1.057 -1.087 - -2.171
Stand 31.12.2022 151.506 105.249 54.904 25.547 337.206
Abschreibungen

Stand 01.01.2022 49.980 50.324 32.067 - 132.371
Wahrungsdifferenzen 67 1 61 - 129
Zugange 4.571 10.036 5.956 - 20.563
Umgliederungen - - - - -
Abgange -27 -1.011 -1.036 - -2.074
Stand 31.12.2022 54.591 59.350 37.048 - 150.989
Buchwerte

Stand 31.12.2022 96.915 45.899 17.856 25.547 186.217

*inkl. Nutzungsrechten aus vermieteten Vermdgenswerten, siehe Textziffer 23 ,Leasing”
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Fir Grundsticke und Bauten in Landsberg ist eine

Grundschuld in Héhe von 33.500 Tsd. Euro eingetragen
(Vj. 33.500 Tsd. Euro). Weitere Verfligungsbeschrankungen
sind nicht vorhanden. Wahrungsdifferenzen entstehen aus
der Umrechnung des in Fremdwahrung bilanzierten Sachan-
lagevermdgens der Tochtergesellschaften in die funktionale
Wihrung des Konzerns.

Die Verpflichtungen fiir den Kauf von Sachanlagevermdgen
betragen zum 371. Dezember 2023 6.657 Tsd. Euro (Vj. 8.464
Tsd. Euro).

Weiterfiihrende Informationen zu den Nutzungsrechten aus
Leasingverhdltnissen, die in der Bilanz ebenfalls unter den
Sachanlagen ausgewiesen sind, werden in Textziffer 23 ,Lea-
sing” beschrieben.

10. Vorrdte
in Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.559 32.445
Unfertige Erzeugnisse 4.200 6.155
Fertige Erzeugnisse und Waren 72.352 77.697
Gesamt 107.111 116.297

Der Riickgang des Vorratsvermdgens ist im Wesentlichen auf
héhere Abverkaufe aufgrund verbesserter Bauteilverfligbar-
keit im Vergleich zur Vorperiode zurtickzufiihren. Aus dem-
selben Grund konnte auch der zum Jahresende 2022 noch
vorhandene Bestand an teilfertigen Geraten im Laufe des er-
sten Quartals 2023 vollstandig abgebaut werden, weshalb
der Vorrat an unfertigen Erzeugnissen zurlickging. Zudem
wurden die hohen Bestédnde an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen, welche im Vorjahr beschafft wurden, um Liefer-
schwankungen als Folge der weltweit angespannten Liefersi-
tuation ausgleichen zu kénnen, teilweise reduziert.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Wertminderungen auf Vor-
rate in Hohe von 2.029 Tsd. Euro (Vj. 2.779 Tsd. Euro) auf-
wandswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Insgesamt wurden in der Berichtsperiode 452.536 Tsd. Euro
Vorréte (Vj. 423.457 Tsd. Euro) als Aufwand erfasst.

Wie im Vorjahr unterliegt der Vorratsbestand zum Bilanz-
stichtag keinerlei Verfligungsbeschrankungen oder Verpfan-
dungen.
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11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Bruttoforderungen aus Lieferungen und

Leistungen (einzelwertberichtigt) 952 333
Bruttoforderungen aus Lieferungen und

Leistungen (portfoliowertberichtigt) 171.473 175.115
Summe 172.425 175.448
Einzelwertberichtigung -735 -179
Portfoliowertberichtigung -31 -606
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 171.659 174.663

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegenliber dem 371. Dezember 2022 resultiert im We-
sentlichen aus dem im Vorjahresvergleich leicht niedrigeren
Umsatz im letzten Monat der Berichtsperiode.

Die zu Beginn des Geschaftsjahres offenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr sind im
Wesentlichen in der Berichtsperiode beglichen worden. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31. De-
zember 2023 beinhalten somit weit Gberwiegend neu ent-
standene Forderungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besitzen
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden durch die
Bildung von Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste
beriicksichtigt. Informationen zu den Ausfallrisiken der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen befinden sich im
Abschnitt ,Finanzrisiken® unter Textziffer 22.
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Die Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd. Euro

Stand zum Wahrungs-
01.01. effekt

Verbrauch

Auflésung Zufithrung

Stand zum
31.12.

2023

179 -4

-36

-21 617

735

2022

238 -7

-101

-31 80

179

Fur alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
nicht bereits einzelwertberichtigt sind, wird gemaR} IFRS 9
eine Portfoliowertberichtigung gebildet. Dabei wurde zum
Stichtag pro Ausfallrisiko-Ratingklasse eine Portfolio-Quote
von 0,00 % bis 0,81 % (Vj. 0,00 % bis 0,97 %) zugrunde ge-
legt.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von Forderungen
ergaben im Geschaftsjahr 2023 einen Aufwand in Héhe von
271 Tsd. Euro (Vj. 187 Tsd. Euro). Bezahlte oder noch zu er-
wartende Kompensationsleistungen der Kreditversicherung
in Hohe von 135 Tsd. Euro (Vj. 101 Tsd. Euro) sind hierbei
nicht angerechnet.

Aus Wertminderungsaufwendungen fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bzw. aus deren Auflésung ergab
sich im Geschéftsjahr 2023 ein Ertrag in Héhe von 72 Tsd.
Euro (Vj. Aufwand in Hohe von 4716 Tsd. Euro). Dieser ist in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen enthalten.

12. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

in Tsd. Euro

Kurzfristig

Langfristig

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2022

Geldanlagen inkl. Zinsforderungen

264.707

129.291

Derivate ohne Hedgebeziehung

1.953

3.352

Ubrige

974

1.114

1.680

1.158

Gesamt

267.634

133.757

1.680

1.158

Der Anstieg der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ge-
geniiber dem 371. Dezember 2022 resultiert im Wesentlichen
aus der vermehrten Anlage von kurzfristigen Festgeldern, die
nicht Zahlungsmitteldquivalente sind, da ihre urspriingliche
Laufzeit mehr als drei Monate betragt.

In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten sind Wah-
rungspositionen mit Kapitalverkehrskontrollen in Héhe von
435 Tsd. Euro (Vj. O Tsd. Euro) enthalten.
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GemaR IFRS 9 wurde eine Risikovorsorge fir Geldanlagen
anhand der in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
unter ,Finanzinstrumente” beschriebenen Methode ermittelt.
Die Risikovorsorge ist dabei auf die erwarteten 12-Monats-
Kreditverluste begrenzt.

in Tsd. Euro Kurzfristig Langfristig

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Geldanlagen vor Risikovorsorge 264.950 129.378 - -
Risikovorsorge -243 -89 - -
Geldanlagen nach Risikovorsorge 264.707 129.289 - -

Im aktuellen Geschéftsjahr wurde eine Erhéhung der Risiko-
vorsorge flr Geldanlagen als Aufwand in Hohe von 154 Tsd.
Euro (Vj. 25 Tsd. Euro) im tibrigen Finanzergebnis erfasst.

Die zum Jahresende bestehenden Festgelder sind gréRten-
teils durch den Einlagensicherungsfonds gesichert (detail-
lierte Angaben zu den Ausfallrisiken werden im Abschnitt
,Finanzrisiken" unter Textziffer 22 gemacht). Es bestehen
keine Verpfandungen dieser Geldanlagen.

13. Sonstige Vermégenswerte

in Tsd. Euro Kurzfristig Langfristig

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 7.586 21.646 - -
Vorauszahlungen 5.925 4.718 1.788 1.151
Staatliche Zuwendungen 1.184 1.112 1.201 1.049
Ubrige 1.159 831 - -
Gesamt 15.854 28.307 2.989 2.200

Die (brigen sonstigen Vermdgenswerte bestehen im
Wesentlichen aus Vorschiissen an Mitarbeiter in Héhe von
601 Tsd. Euro (Vj. 618 Tsd. Euro).
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14. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Tsd. Euro Wiahrung 31.12.2023 31.12.2022
Guthaben EUR 91.767 137.989
Guthaben usbD 9.964 21.880
Guthaben CNY 9.254 5.151
Guthaben CAD 4.699 4.437
Guthaben GBP 4.651 6.170
Guthaben CHF 3.700 10.756
Guthaben JPY 2.752 5.107
Guthaben SGD 2.074 1.432
Guthaben BRL 1.802 940
Guthaben MXN 1.741 1.735
Guthaben SEK 1.359 2.689
Guthaben CzZK 1.047 1.950
Guthaben sonstige Wahrungen

und Kassenbesténde Versch. 3.152 7.665
Gesamt 137.962 207.901

Das Vorjahresguthaben aus sonstigen Wahrungen und Kas-
senbestanden beinhaltete einen Bestand an indischen Rupien
(INR) in Hohe von 3.096 Tsd. Euro und einen Bestand an pol-
nischen Zloty (PLN) in Hohe von 2.072 Tsd. Euro. Im Be-
richtsjahr sind indische Rupien im Wert von 740 Tsd. Euro
und polnische Zloty im Wert von 831 Tsd. Euro enthalten.

Guthaben in Fremdwahrungen sind zum Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Angaben zu den Ausfallrisiken werden un-
ter Textziffer 22 im Abschnitt ,Finanzrisiken* gemacht.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind
Waéhrungspositionen mit Kapitalverkehrskontrollen beinhal-
tet, die sich insgesamt auf einen Betrag von 12.365 Tsd. Euro
(Vj. 6.679 Tsd. Euro) summieren. Der Anstieg der Wahrungs-
positionen mit Kapitalverkehrskontrollen ist im Wesent-
lichen auf die Griindung der neuen Produktionsgesellschaft
in China zurilickzufiihren. Nahere Informationen zu Wah-
rungsrestriktionen kénnen dem Abschnitt ,Finanzrisiken® der
Textziffer 22 entnommen werden.

Festgeldguthaben, die nicht Zahlungsmitteldquivalente sind,
da ihre Ursprungslaufzeit mehr als drei Monate betragt, wer-
den als ,sonstige finanzielle Vermdgenswerte* ausgewiesen;
siehe dazu Textziffer 12.

Erlduterungen zur
IKonzern-Bilanz — Passiva

15. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der RATIONAL AG betrédgt zum 371. De-
zember 2023 unverandert 11.370 Tsd. Euro und besteht aus
11.370.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Sttick-
aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
1,00 Euro. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme und ist maRge-
bend fiir den Anteil am Gewinn. Beschrankungen beziiglich
Stimmrechten oder Ubertragung von Aktien liegen nicht vor.
Das Grundkapital ist vollstandig einbezahlt.

Das bedingte Kapital betrdagt 200 Tsd. Euro und ist fir
Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu einer
Anzahl von 200.000 Stlickaktien vorgesehen. Das Aktien-
optionsprogramm wird in Textziffer 28 ,Anteilsbasierte Ver-
glitung” beschrieben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im
Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio flr die Ausgabe von
Anteilen abzliglich der damit verbundenen Borseneinfiih-
rungskosten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse nach Steuern der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit diese
nicht ausgeschiittet wurden.

Ubriges Eigenkapital

Das ubrige Eigenkapital setzt sich aus den Unterschiedsbe-
tragen aus der Wéhrungsumrechnung, den versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten sowie der darauf an-
fallenden Ertragsteuer (siehe Textziffer 5) und dem Residual
der Inflationsanpassungen nach IAS 29 (siehe Textziffer 29)
zusammen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Im Hinblick auf das Kapitalmanagement verfolgt RATIONAL
das Ziel, die Unternehmensfortfiihrung nachhaltig sicherzu-
stellen und die Kapitalstruktur mit einer hohen Eigenkapital-
basis aufrechtzuerhalten. Zusatzlich méchte RATIONAL seine
Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen.
Hierbei unterliegt RATIONAL keinen satzungsmaRigen oder
vertraglich vorgegebenen Kapitalerfordernissen.
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Die Kapitalstruktur wird im Rahmen des Berichtsprozesses
insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote liberwacht und
unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gesteuert. Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem
Verhaltnis das bilanzielle Eigenkapital zum Gesamtkapital des
Konzerns steht. Die Eigenkapitalquote des RATIONAL-Kon-
zerns belduft sich zum 37. Dezember 2023 auf 76 %
(Vj. 75 %).

Um die Aktiondre angemessen zu beteiligen, passt die
RATIONAL AG die Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
entsprechend der Ergebnissituation an.

16. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsrickstellungen fir die Mitarbeiter
RATIONAL-Konzerns umfassen Anwartschaften aktiver oder
ausgeschiedener Mitarbeiter in Deutschland und in der
Schweiz. Daneben ergeben sich aus gesetzlichen Regelungen
in diversen Tochtergesellschaften Verpflichtungen fiir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, im
Wesentlichen in Italien und Frankreich.

des

Die Héhe der Verpflichtung bemisst sich im Wesentlichen an
der Beschiftigungsdauer, der Verglitungshdhe, der Lebenser-
wartung und dem aktuellen Zinsniveau.

Deutschland

Die RATIONAL AG hat fir zwei ehemalige Mitarbeiter be-
triebliche Altersversorgungszusagen getroffen. Die Finanzie-
rung erfolgt ausschlieBlich tiber Pensionsriickstellungen. Bei-
de Pensionsberechtigten beziehen bereits Zahlungen. Diese
werden im Jahr 2024 voraussichtlich 53 Tsd. Euro (Vj. 53 Tsd.
Euro) betragen. Die durchschnittliche Restlaufzeit der beiden
Pensionsverpflichtungen betragt 12 Jahre (Vj. 13 Jahre).

Zudem bestehen Einzelzusagen und Zusagen fiir Mitglieder
des Vorstands und ausgewadhlte Mitarbeiter, die lber eine
Unterstiitzungskasse durchgefiihrt werden. Bei den Einzel-
zusagen handelt es sich um Fixrentenzusagen und beitrags-
orientierte Zusagen, deren Leistung sich an der ver-
sicherungsférmigen Umsetzung des Beitrags bemisst. Die
Zusagen betreffen Vorstande und weitere aktive sowie im
Ruhestand befindliche ehemalige Flihrungskrafte. Die bei der
Unterstiitzungskasse durchgefiihrten Leistungszusagen sind
Uber verpfandete Riickdeckungsversicherungen im Wesent-
lichen vollstdndig kongruent riickgedeckt. Insofern werden
diese Zusagen als ,DC-like DB-plan”“ im Gleichlauf von Ver-
pflichtungen und Planvermdgen bilanziert, wodurch sich eine
Rickstellung von Null ergibt.

Schweiz

Die Altersvorsorge in der Schweiz umfasst insgesamt 62
(Vj. 56) pensionsberechtigte, aktive Mitarbeiter. Zum Bilanz-
stichtag bezog keine dieser Personen Zahlungen. Die Alters-
vorsorge, der Hinterbliebenenschutz und die Vorsorge fiir
Erwerbsausfall in der Schweiz basieren auf einem
Drei-Sdulen-System mit unterschiedlicher Finanzierung. Ge-
maR dem Gesetz liber die berufliche Vorsorge (BVG) sichert
die zweite Sdule Berufstdtige bzw. deren Hinterbliebene bei
Invaliditdt oder Tod des Versorgers ab. Ab einem Alter von 25
Jahren besteht zudem eine obligatorische Altersabsicherung.
Die Finanzierung dieser Absicherung erfolgt durch einkom-
mensabhdngige Einzahlungen des Arbeitgebers und Arbeit-
nehmers in einen Pensionsfonds, der vollstandig riickversi-
chert ist. Das Planvermégen reflektiert ausschlielich
Versicherungsanspriiche. Das Gesetz schreibt Minimallei-
stungen vor. Die Berechnung der Vorsorgeverpflichtung und
der Vorsorgekosten erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Dies bedeutet, die projizierte erworbene Leistung
basiert auf dem Vorsorgeplan und den zuriickgelegten
Dienstjahren, wobei kiinftige Lohnerhéhungen eingerechnet
werden. Die Altersrente bemisst sich aufgrund der ange-
sammelten Altersgutschriften, der Verzinsung und des Um-
wandlungssatzes im Ricktrittsalter. Die Risikoleistungen
sind lohnabhdngig. Die Arbeitgebereinzahlungen in die Pen-
sionsplane werden im Jahr 2024 voraussichtlich 500 Tsd.
Euro (Vj. 488 Tsd. Euro) betragen. Die durchschnittliche Rest-
laufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt 18 Jahre (Vj.
17 Jahre).

Italien und Frankreich

Per Gesetz haben Arbeitnehmer in Italien unabhangig vom
Grund der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses Anspruch
auf eine Abfindungszahlung. In Frankreich hat jeder Arbeit-
nehmer Anspruch auf eine Grundrente aus der Sozialversi-
cherung sowie eine Zusatzrente aus einer beitragsorien-
tierten Versicherung. Darliber hinaus missen per Gesetz
Einmalzahlungen vom Arbeitgeber geleistet werden, wenn
Arbeitnehmer in den Ruhestand treten. Die den franzésischen
Angestellten zu zahlenden Verglitungen sind im Tarifvertrag
des GroBhandels bzw. der Metallindustrie festgelegt. Die
Finanzierung der leistungsorientierten Verpflichtungen er-
folgt Uber Riickstellungen. Die prognostizierten Zahlungen
fur das Jahr 2024 belaufen sich auf 222 Tsd. Euro (Vj. 224
Tsd. Euro).



6 O / RATIONAL-Geschaftsbericht 2023
Konzernabschluss

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen

stellen sich wie folgt dar:

Leistungsorientierte
in Tsd. Euro Verpflichtung (DBO) Marktwert des Planvermégens Riickstellung
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Wert zum 01.01. 8.191 10.471 4.166 4.686 4.025 5.785
Wiéhrungsdifferenz 301 370 258 231 43 139
Zinsaufwand 209 50 - - 209 50
Zinsertrag - - 94 8 -94 -8
Dienstzeitaufwand 1.118 1.261 - - 1.118 1.261
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -91 49 - - -91 49
Versicherungsmathematische Verluste/ 592 -2.375 - - 592 -2.375
Gewinne aufgrund von Anpassungen
finanzieller Annahmen
Versicherungsmathematische Verluste/ - 2 - - - 2
Gewinne aufgrund von Anpassungen
demographischer Annahmen
Erfahrungsbedingte versicherungs- 175 -44 - - 175 -44
mathematische Verluste/Gewinne
Ertrage aus Planvermdgen ohne Zinsertrage - - -205 -337 205 337
Arbeitgeberbeitrage - - 491 479 -491 -479
Arbeitnehmerbeitréage - - 380 361 -380 -361
Eingebrachte /gezahlte Leistungen -331 -1.593 -120 -1.262 -211 -331
Wert zum 31.12. 10.164 8.191 5.064 4.166 5.100 4.025
darin Deutschland (DE) 628 579 - - 628 579
darin Schweiz (CH) 6.772 5.132 5.064 4.166 1.708 966
darin Italien (IT) 1.121 1.067 - - 1.121 1.067
darin Frankreich (FR) 1.180 1.037 - - 1.180 1.037
darin sonstige 463 376 - - 463 376
Den Bewertungen liegen folgende gewichtete versicherungs-
mathematische Annahmen zugrunde:
in% DE CH IT FR Sonstige
2023 3,20 1,40 3,38 3,50 6,45
Rechnungszins 2022 3,60 2,00 3,04 3,15 6,08
2023 - 1,75 1,00 3,50 4,82
Gehaltstrend 2022 - 1,75 1,00 3,50 4,98
2023 2,20 0,00 - - -
Rententrend 2022 2,20 0,00 - - -

Wie im Vorjahr wurden als biometrische Berechnungsgrund-
lagen fir Deutschland die Richttafeln 2078 G von Prof. Dr. K.

Heubeck und fiir die Schweiz

Generationentafel verwendet.

die BVG-2020-
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Die nachfolgend dargestellte Sensitivitdtsanalyse zeigt, wie
die leistungsorientierten Verpflichtungen durch mégliche An-
derungen der maRgeblichen Annahmen zum Bilanzstichtag
beeinflusst wiirden. In der Sensitivitatsanalyse wird nicht be-
ricksichtigt, dass es zwischen den versicherungsmathema-
tischen Annahmen Abhdngigkeiten gibt. Es wird jeweils nur
ein Parameter gedndert, die anderen bleiben fiir die Analyse
unverandert. Die Sensitivitatsanalyse diirfte daher nicht re-
prasentativ fiir die tatsédchliche Verdnderung der leistungsori-
entierten Verpflichtung sein.

in Tsd. Euro 2023 2022
Rechnungszins -0,5 % +778 +578
Rechnungszins +0,5 % -681 -510
Gebhaltstrend -0,5 % -184 -152
Gehaltstrend +0,5 % +195 +156
Rententrend -0,5 % -20 -19
Rententrend +0,5 % +297 +224
Lebenserwartung +1 Jahr +105 +79

17. Sonstige Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

2023

Stand Wihrungs- Stand davon
in Tsd. Euro 01.01.2023 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekte 31.12.2023 langfristig
Personal 30.393 -270 -23.835 -620 25.417 40 31.125 6.528
Handlerboni 25.318 -367 -23.115 -1.836 24.664 - 24.664 -
Gewidhrleistung 23.579 -50 -15.832 -223 15.588 -139 22,923 5.014
Sonstige 10.360 -235 -8.357 -671 9.484 1 10.582 671
Gesamt 89.650 -922 -71.139 -3.350 75.153 -98 89.294 12.213
2022

Stand Wihrungs- Stand davon
in Tsd. Euro 01.01.2022 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekte 31.12.2022 langfristig
Personal 28.411 110 -22.414 -1.662 25.970 38 30.393 5.541
Héndlerboni 14.323 554 -13.975 -902 25.318 - 25.318 -
Gewidhrleistung 23.420 -10 -12.524 -1.394 14.256 -169 23.579 4.323
Sonstige 7.667 116 -6.283 -658 9.517 1 10.360 736
Gesamt 73.821 770 -55.196 -4.616 75.001 -130 89.650 10.600

Die Riickstellungen im Personalbereich enthalten im Wesent-
lichen erwartete Aufwendungen fiir variable Vergiitungsan-
teile sowie zukiinftige Zuwendungen aufgrund langjahriger
Betriebszugehdrigkeit.
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Die Ruckstellung fiir Handlerboni wird fiir noch zu gewahren-
de, am Abschlussstichtag ausstehende Preisnachldsse gebil-
det.

Die Gewadhrleistungsriickstellung umfasst die Haftung der
Konzerngesellschaften fiir die Funktionalitit der Produkte
und wird in der Regel innerhalb von zwei Jahren verbraucht.
Die im Jahr 2021 gestartete Austauschaktion in Zusammen-
hang mit einem Bauteil in gasbetriebenen Combi-Dampfern
aus alteren, nicht mehr vertriebenen Produktlinien lauft wei-
terhin. Die hierfiir gebildete Gewahrleistungsriickstellung
wurde zum Grof3teil bereits verbraucht. Die weitere Inan-
spruchnahme wird im Folgejahr erwartet.

In der Position ,Sonstige” sind Riickstellungen fiir verschie-
dene Sachverhalte enthalten, deren Wertansatze im Einzelfall
von untergeordneter Bedeutung sind.

Der (iberwiegende Teil der Riickstellungen wird innerhalb der
nachsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag zahlungswirk-
sam.

Zum 371. Dezember 2023 bestehen Eventualverbindlich-
keiten gegentiber brasilianischen Finanzbehérden fiir Steuer-
aufwendungen in Héhe von 1.226 Tsd. Euro inklusive Zinsen
und Strafen (Vj. 1.039 Tsd. Euro). Die Unsicherheit besteht
hierbei beziiglich der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie dem
AusmaR einer moglichen Zahlung. Unter anderem aufgrund
von externen Gutachten schatzt RATIONAL die Chancen, die-
sen Rechtsstreit zu gewinnen, als hoch ein, weshalb fir die-
sen Sachverhalt keine Riickstellung gebildet wurde.

18. Finanzschulden

2023
Zahlungs-
unwirksame
Zahlungs- Veranderungen
wirksame (Wahrungs-

Buchwert Verande- effekte und Buchwert davon
in Tsd. Euro 01.01.2023 rungen Sonstiges) 31.12.2023 langfristig
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 944 -944 - - -
2022

Zahlungs-

unwirksame

Zahlungs- Veranderungen
wirksame (Wahrungs-

Buchwert Verdnde- effekte und Buchwert davon
in Tsd. Euro 01.01.2022 rungen Sonstiges) 31.12.2022 langfristig
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.125 -1.181 - 944 -
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Der zum 31. Dezember 2022 noch ausstehende Darlehens-
betrag ist im abgelaufenen Geschiftsjahr vollstdndig zuriick-
gefiihrt worden. Aus dem ausgelaufenen Darlehensvertrag
werden in den Folgeperioden keine Zins- und Tilgungszah-
lungen fallig (Vj. 956 Tsd. Euro Zahlungen aus Sicht des
31.12.2022 fur 2023).

Wie im Vorjahr bestehen keine sonstigen kurzfristigen
Finanzschulden.

19. Finanzielle Verbindlichkeiten

in Tsd. Euro Kurzfristig Langfristig

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.063 36.352 - -
Leasingverbindlichkeiten 8.497 6.630 19.581 11.423
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 7.179 10.674 - -
Derivate ohne Hedgebeziehung 1.633 895 - -
Ubrige 671 552 - -
Verbindlichkeiten aus Grundstiickskauf - 3.220 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.980 21.971 19.581 11.423

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten so-
wie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden im Wesentlichen innerhalb weniger Monate nach
dem Bilanzstichtag beglichen. Eine Félligkeitsanalyse zu den
Leasingverbindlichkeiten ist in Textziffer 23 enthalten.

20. Sonstige Verbindlichkeiten

in Tsd. Euro Kurzfristig Langfristig

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Umsatzsteuer 12.444 12.141 - -
Lohnsteuer und Sozialabgaben 7.004 6.737 - -
Urlaubsanspriiche 6.421 5.509 - -
Vertragliche Verpflichtungen 5.158 6.664 728 858
Ubrige 596 363 - -

Summe 31.623 31.414 728 858
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Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

21. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend IAS 7 nach der
operativen Tatigkeit, die dem Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstétigkeit entspricht, nach der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstétigkeit gegliedert. Auszahlungen fiir
Ertragsteuern und Verwahrgebiihren werden dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit zugeordnet. Auszahlungen
fir Zinsen und Dividende werden im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit gezeigt, Einzahlungen aus Zinsen werden dem
Cashflow aus Investitionstdtigkeit zugeordnet.

Fir die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschaftsta-
tigkeit wird die indirekte Methode verwendet. Dazu wird das
Ergebnis vor Steuern (EBT) um nicht zahlungswirksame Posi-
tionen (wie zum Beispiel den Abschreibungen auf Anlagever-
mogen), Veranderungen der Vorrate, Forderungen, Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten sowie das Zinsergebnis
bereinigt und die Ertragsteuerzahlungen abgezogen. Der
Cashflow aus Investitionstétigkeit wird zahlungsbezogen er-
mittelt. Er ergibt sich im Wesentlichen aus Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie dem
Erwerb bzw. der Abnahme von Finanzanlagen. Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls zahlungsbezogen
ermittelt. Darin enthalten sind gréRtenteils Dividendenzah-
lungen an Aktiondre und Auszahlungen fiir den Zins- und Til-
gungsanteil von Leasingverbindlichkeiten. Angaben zu Nut-
zungsrechten und Leasingverbindlichkeiten sind unter
Textziffer 23 zu finden.

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit
gegentiber dem Vorjahr resultiert vor allem aus dem hdheren
Ergebnis vor Steuern. Zudem wirken die Verdnderungen der
Vorrdte sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und ubrigen Passiva positiv auf den Cashflow aus
laufender Geschiftstétigkeit. Die Verdnderung des Cashflows
aus Investitionstatigkeit ist insbesondere auf die Erhéhung
von Festgeldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit von mehr
als drei Monaten im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren.
Die Veranderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022 resultiert im Wesent-
lichen aus der héheren Dividendenzahlung in Héhe von
153.495 Tsd. Euro (Vj. 113.700 Tsd. Euro).
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KKonzernabschluss
22. Finanzinstrumente
Basierend auf den Bewertungskategorien erfolgt die Folge-
bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten in der Bilanz grundsatzlich zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten. Ausnahmen hiervon stellen derivative
Finanzinstrumente dar, die in der Bilanz zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt werden.
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die nach IFRS 7
zusatzlich anzugebenden beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten. Wird fiir ein Finanzinstrument kein bei-
zulegender Zeitwert ausgewiesen, so stellt der angegebene
Buchwert des Finanzinstruments einen angemessenen
Naherungswert fiir dessen beizulegenden Zeitwert dar. Fir
Leasingverbindlichkeiten wird gemaR IFRS 7.29 d) kein
beizulegender Zeitwert angegeben.
Bewertungskategorien gemaR IFRS 9
Beizulegender Beizulegender
Bemessungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in Tsd. Euro hierarchiestufe 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Finanzielle Vermégenswerte, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 576.982 - 514.127 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig) Stufe 2 1.680 1.659 1.158 1.154
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 171.659 - 174.663 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig) 265.681 - 130.405 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 137.962 - 207.901 -
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertinderungen im Periodenergebnis 1.953 - 3.352 -
Derivate ohne Hedgebeziehung’ Stufe 2 1.953 1.953 3.352 3.352
Finanzielle Verbindlichkeiten, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 68.991 - 69.795 -
Leasingverbindlichkeiten (langfristig)? 19.581 - 11.423 -
Finanzschulden (kurzfristig) Stufe 2 - - 944 933
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.063 - 36.352 -
Leasingverbindlichkeiten (kurzfristig)? 8.497 - 6.630 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 7.850 - 14.446 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Periodenergebnis 1.633 - 895 -
Derivate ohne Hedgebeziehung?® Stufe 2 1.633 1.633 895 895

1 Enthalten in Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte* (kurzfristig)
2 Enthalten in Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* (langfristig)
3 Enthalten in Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” (kurzfristig)



RATIONAL-Geschaftsbericht 2023
Konzernabschluss

66 /

Die vorstehende Tabelle enthdlt die Bemessungshierarchie-
stufen gemdR IFRS 13, die fiir die Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte der Finanzinstrumente herangezogen
wurden. Waéhrend der Berichtsperiode kam es zu keinen
Umgliederungen zwischen den Bemessungshierarchiestufen.
Wenn Umstdnde eintreten, die eine andere Einstufung
erfordern, werden die Finanzinstrumente zum Ende der
Berichtsperiode umgegliedert.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiir Finanz-
instrumente der Bemessungshierarchiestufe 2 erfolgt an-
hand folgender Bewertungstechniken:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte,

zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet

Der beizulegende Zeitwert wird mit der Barwertmethode
durch laufzeitkongruente Abzinsung der ausstehenden Betra-
ge ermittelt. Soweit wesentlich, wird hierbei auch das Aus-
fallrisiko des Kontrahenten berticksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den zum Bilanzstichtag angesetzten derivativen Finanz-
instrumenten handelt es sich um Devisentermingeschifte,
Devisenoptionen sowie ggf. weitere Derivate. Bei der Be-
rechnung des beizulegenden Zeitwerts werden als Basis die
stichtagsbezogenen bonitdtsneutralen Bewertungen des im
Einsatz befindlichen Treasury Management Systems herange-
zogen. Das System bewertet auf Basis der fiir den betref-
fenden Stichtag giiltigen Marktdaten unter Anwendung aner-
kannter mathematischer Verfahren wie dem
Garman-Kohlhagen- oder dem Discounted-Cashflow-Mo-
dell. Bei der Bestimmung der bonitdtsneutralen Bewertung
bleiben Kompensationseffekte aus den Grundgeschaften un-
berticksichtigt. Neben den bonitatsneutralen Bewertungen
wird aulRerdem das Risiko der Nichterfillung bei der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts berticksichtigt.

Finanzschulden

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzschul-
den fir das Vorjahr erfolgte nach der Barwertmethode. Die
Cashflows der Annuitatendarlehen zu den unterschiedlichen
Zins- und Tilgungsterminen wurden hierzu mit den jewei-
ligen laufzeitkongruenten Abzinsungssdtzen unter Berilck-
sichtigung des eigenen Ausfallrisikos diskontiert.

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Nettoergebnisse der Finanz-
instrumente pro Bewertungskategorie. Das Zinsergebnis und
Verwahrgebtihren auf Geldanlagen sind hierbei nicht bertick-
sichtigt.

Nettogewinne oder
-verluste ohne Zinsen

in Tsd. Euro 2023 2022

Finanzielle Verm&genswerte, zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet -3.706 +1.980

Finanzielle Verm&genswerte,/
Verbindlichkeiten, bewertet zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen
im Periodenergebnis

-1.141 -1.086

Finanzielle Verbindlichkeiten, zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet +465 -178

Die Nettogewinne bzw. -verluste beinhalten Betrdge aus der
Wiéhrungsumrechnung.

Daneben sind im Nettoergebnis aus finanziellen Vermodgens-
werten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
sind, Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbu-
chungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Aufwendungen aus Wertberichtigungen der Geldanla-
gen enthalten.

Das Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertdnderungen im Periodenergebnis, enthalt
Aufwendungen und Ertrdge aus der VerduBerung und Be-
wertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlich-
keiten.

Gesamtzinsertrag und -aufwand

Aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Finanzinstrumenten ergeben sich folgende Gesamtzinsertra-
ge bzw. -aufwendungen, die im Finanzergebnis ausgewiesen
werden. Die hdheren Zinsertrdge resultieren im Wesent-
lichen aus den gestiegenen Marktzinsen fir Fest- und Tages-
gelder.

bewerteten

Gesamtzinsertrage bzw. -aufwendungen
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumenten

in Tsd. Euro 2023 2022
Gesamtzinsertrage 8.056 748
Gesamtzinsaufwendungen 976 911
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Die folgenden finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten werden in der Bilanz entweder saldiert ausgewiesen
oder unterliegen einer rechtlich durchsetzbaren Global-
nettingvereinbarung oder dhnlichen Vereinbarungen, wo-
durch eine Saldierung nur im Fall der Insolvenz einer der Par-

teien moglich ist:

31.12.2023
Potenzielle
Aufrechnungs-
betrédge, die zu
Bruttobetrag Bruttobetrag keiner Saldie-
finanzielle Ver-  finanzielle Ver- Nettobetrag rungin der
mogenswerte bindlichkeiten nach Saldierung Bilanz gefiihrt
in Tsd. Euro vor Saldierung vor Saldierung inder Bilanz haben Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 176.674 5.015 171.659 - 171.659
Geldanlagen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 402.797 - 402.797 - 402.797
Derivate 1.953 - 1.953 1.434 519
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2.526 - 2.526 - 2.526
Summe 583.950 5.015 578.935 1.434 577.501
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 33.063 33.063 - 33.063
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 5.015 12.194 7.179 - 7.179
Derivate - 1.633 1.633 1.434 199
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 28.749 28.749 - 28.749
Summe 5.015 75.639 70.624 1.434 69.190
31.12.2022
Potenzielle
Aufrechnungs-
betrdge, die zu
Bruttobetrag Bruttobetrag keiner Saldie-
finanzielle Ver-  finanzielle Ver- Nettobetrag rungin der
mogenswerte bindlichkeiten nach Saldierung Bilanz gefiihrt
in Tsd. Euro vor Saldierung  vor Saldierung inder Bilanz haben Nettobetrag
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179.010 4.347 174.663 - 174.663
Geldanlagen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 337.192 - 337.192 944 336.248
Derivate 3.352 - 3.352 798 2.554
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2.272 - 2.272 - 2.272
Summe 521.826 4.347 517.479 1.742 515.737
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden - 944 944 944 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 36.352 36.352 - 36.352
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelspartnern 4.347 15.021 10.674 - 10.674
Derivate - 895 895 798 97
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - 21.825 21.825 - 21.825
Summe 4.347 75.037 70.690 1.742 68.948
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Finanzrisiken

In den Finanzinstrumenten sind spezifische Risiken, wie Aus-
fallrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken, enthalten,
die wiederum Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfas-
sen.

RATIONAL verfligt Uber ein weltweit implementiertes
Risikomanagementsystem, das sowohl die friihzeitige Erken-
nung und Analyse von Chancen und Risiken erméglicht als
auch die Ergreifung entsprechender PraventivmaRnahmen
unterstiitzt. In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten verbun-
denen Chancen und Risiken sind folgende Bestandteile des
Risikomanagementsystems (vgl. hierzu auch den Chancen-
und Risikobericht im Konzernlagebericht) von besonderer
Bedeutung:

> Der weltweit integrierte Planungsprozess definiert konkrete
Absatz- und Finanzziele und legt MaRnahmen fiir die Zieler-
reichung fest.

> Im Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen
Unternehmensbereichen zuverldssig und kontinuierlich ge-
messen, analysiert und kommentiert. Dadurch ist eine
schnelle, flexible und friihzeitige Gegensteuerung bei Fehl-
entwicklungen maglich.

> Zur Absicherung der Forderungen arbeitet RATIONAL welt-
weit mit Kreditversicherern zusammen.

> Alle Geschaftsprozesse und internen Kontrollsysteme sind
klar definiert. Qualitat und Einhaltung werden durch regel-
maRige Schulungen und Kontrollen sichergestellt.

> Die interne Revision erfasst und bewertet unabhangig und
objektiv Abweichungen von Soll-Situationen. Fehlentwick-
lungen kénnen friihzeitig identifiziert werden.

>Um die Qualitat des weltweiten Liquiditdtsmanagements
sicherzustellen, ist global integriertes
Management System im Einsatz.

> Das umfassende Versicherungskonzept wird jahrlich Gber-
prift und an das neue Risikoumfeld angepasst.

ein Treasury

Im Folgenden werden die im RATIONAL-Konzern bestehen-
den spezifischen Risiken erlautert:

Ausfallrisiken

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

RATIONAL beliefert Kunden in nahezu allen Regionen der
Welt. Der Vertrieb erfolgt weltweit Gber den Fachhandel.
Endkunden kommen vorwiegend aus den Bereichen Gastro-
nomie, Hotellerie und Gemeinschaftsverpflegung. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen liberwie-
gend gegeniiber dem Fachhandel. Ausfallrisiken k&nnen
dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen.

Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen zu vermeiden oder
zu reduzieren, werden die Kunden einer Bonitatsprtifung und
permanenten -tberwachung durch die Kreditversicherungs-
gesellschaften Coface und Atradius sowie deren lokale Part-
nergesellschaften unterzogen. GemaR deren Einschdtzung
wird das Kundenportfolio von RATIONAL als ,gering risiko-
behaftet” bewertet.

Soweit moglich, werden — basierend auf dieser Bonitatsprii-
fung — die Kundenforderungen versichert. Die Kreditversi-
cherung deckt im Rahmen der bestehenden Vertrage neben
dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den sogenannten Pro-
tracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versicherungs-
fall) ab. Im Versicherungsfall werden in der Regel 95%
(Vj. 95 %) der ausgefallenen versicherten Forderungen von
der Kreditversicherung ersetzt.

Alternativ zur Deckung durch die Kreditversicherung werden
in Abhdngigkeit von Art und Héhe der jeweiligen Leistung
andere Sicherheiten (zum Beispiel bestdtigte, unwiderruf-
liche Akkreditive, Bankbiirgschaften und andere bankiibliche
Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Nur in klar de-
finierten Ausnahmefallen wird anhand einer Risiken-/Chan-
cen-Abwdagung eine unbesicherte Belieferung auf offenes
Zahlungsziel in Betracht gezogen.

Von einer Bonitatspriifung und Absicherung unberiicksichtigt
bleiben Lieferungen und Leistungen gegeniiber Kunden der
offentlichen Hand mit Sitz in Landern mit einwandfreien Lan-
derbonitaten.

Die folgende Tabelle stellt die Ermittlung des ungedeckten

Ausfallrisikos bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dar:
in Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 171.659 174.663
davon erstattungsfahige Umsatzsteuer* 13.401 13.503
davon potenzieller Erstattungsbetrag
durch die Warenkreditversicherung 138.422 137.193
davon mit Bankakkreditiven,/Bank-
biirgschaften unterlegte Forderungen 366 1.684
davon Forderungen gegen Abnehmer
der &6ffentlichen Hand* 0 2
Ungedecktes Ausfallrisiko 19.470 22,281
Risikodeckungsgrad 89% 87 %

* bei einwandfreiem Landerrating
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Das nach Berlcksichtigung der dargestellten Sicherheiten
verbleibende ungedeckte Ausfallrisiko enthdlt Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegentiber einer Vielzahl
rechtlich nicht miteinander verbundener Geschéftspartner
mit Sitz in samtlichen Vertriebsregionen. Klumpenrisiken er-
geben sich hieraus im Bereich der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen nicht. Unbesicherte Kreditrisiken im Be-
reich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Segment der A-Kunden stehen aufgrund interner Kompe-
tenzregelungen im direkten Fokus des Managements und
werden nur anhand klar definierter Regelungen im Rahmen
von Einzelfreigaben oder internen Kreditlinien eingegangen.

Finanzielle Vermdgenswerte gegenlber Kreditinstituten

Bei RATIONAL qualifizieren sich zur Geld- und Finanzanlage
nur Kreditinstitute mit Investment Grade, d.h. mit einem
Langfrist-Rating nach Standard & Poor “s/Fitch Ratings von
mindestens BBB-. Zur Diversifizierung verteilen sich die
finanziellen Vermodgenswerte gegeniiber Kreditinstituten
zum Jahresende auf mehrere Kreditinstitute.

Ein Ausfallrisiko besteht bei Geld- und Finanzanlagen sowie
bei derivativen Finanzinstrumenten mit positivem Marktwert
durch mégliche Nichterfiillung seitens des jeweiligen Kon-
traktpartners.

Die folgende Tabelle zeigt die Besicherung der Einlagen bei

/ Anhang

Banken sowie das ungedeckte Ausfallrisiko:
31.12.2023
Besichert durch
Buchwert nach Einlagen- Ungedecktes
in Tsd. Euro Risikovorsorge sicherungsfonds Ausfallrisiko
Geldanlagen 264.707 264.265 442
Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-
aquivalente 137.962 81.819 56.143
Gesamt 402.669 346.084 56.585
31.12.2022
Besichert durch
Buchwert nach Einlagen- Ungedecktes
in Tsd. Euro Risikovorsorge sicherungsfonds Ausfallrisiko
Geldanlagen 129.289 129.378 -
Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-
aquivalente 207.901 151.478 56.423
Gesamt 337.190 280.856 56.423

69
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Andere finanzielle Vermdgenswerte

Das maximale Ausfallrisiko bei den anderen finanziellen Ver-
madgenswerten entspricht den in der Bilanz angesetzten Wer-
ten.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Méglichkeit, dass
RATIONAL nicht in der Lage sein kénnte, Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht und in vollem Umfang zu entsprechen.

Im Bereich Group Treasury hat die Uberwachung und Versor-
gung mit liquiden Mitteln oberste Prioritdt. Dies erfolgt
durch tégliches Liquiditdtsmanagement und eine rollierende
Liquidititsplanung mit kontinuierlicher Uberwachung und
Steuerung der konzernweiten ein- und abgehenden Zah-
lungsstréme. Mit der vorgehaltenen Liquiditdtsreserve kann
auch auf betrachtliche Cashflow-Schwankungen oder auftre-
tende Bedarfsspitzen flexibel reagiert und somit allen Zah-
lungsverpflichtungen zeitgerecht nachgekommen werden.

Zum Bilanzstichtag summiert sich die Liquiditatsreserve (in-
klusive aller unter den sonstigen finanziellen Vermdégens-
werten ausgewiesenen kurzfristigen Festgeldern) auf insge-
samt 400.242 Tsd. Euro (Vj. 336.977 Tsd. Euro). Zum
Bilanzstichtag bestehen, ebenso wie im Vorjahr, keine Fest-
gelder mit einer Restlaufzeit von iber zwoIf Monaten.

Die Falligkeitsanalysen fur finanzielle Verbindlichkeiten sind
in den Textziffern 19 und 23 dargestellt.

GroRe Bedeutung hat bei RATIONAL die Innenfinanzierung,
die im Wesentlichen zur Finanzierung des weltweiten Um-
satzwachstums in den vergangenen Jahren eingesetzt wurde.
Fir den Fall, dass RATIONAL zusatzlichen Bedarf an Fremd-
finanzierungen haben sollte, stehen vertraglich vereinbarte,
fest zugesagte Kreditlinien bei mehreren Kreditinstituten
(mit Langfrist-Ratings von BBB+ bis A- nach Standard &
Poor's/Fitch Ratings) zur Verfiigung.

RATIONAL genieRt bei Kreditinstituten eine erstklassige Bo-
nitat. Fir die bestehenden Kreditlinien sind keine Auflagen in
Form von Bedingungen und Kennziffern vereinbart, deren
Nichteinhaltung dazu fihren kénnte, dass die Kreditlinien
neu verhandelt werden miissten. Fiir die bestehenden Kredit-
linienvertrage wurden keine Sicherheiten gestellt, stattdes-
sen sind sogenannte Negativerklarungen bzw. Bankengleich-
behandlungsreverse vereinbart worden. Damit verpflichtet
sich RATIONAL zur Gleichbehandlung aller Kreditinstitute in
Bezug auf eine mdgliche Besicherung von vergleichbaren
Krediten. Ferner beinhalten zwei der Vertrage Nachbesiche-
rungsrechte fiir den Fall wesentlicher Anderungen der Eigen-
timerstruktur der RATIONAL AG. Die Kreditlinien betragen
zum Bilanzstichtag insgesamt 98.000 Tsd. Euro (Vj. 98.000
Tsd. Euro). Davon sind nach Anrechnung von Abtretungen fiir
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Tochtergesellschaften und Avalen 94.870 Tsd.
(Vj. 95.087 Tsd. Euro) noch nicht ausgeschopft.

Euro

Marktrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL
kénnen der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermdgens-
werte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der
Veranderung von Wechselkursen, Zinsen sowie Rohstoffprei-
sen ausgesetzt sein.

Waéhrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren zum einen aus Wechselkurs-
anderungen zum Stichtag und einer daraus folgenden mogli-
chen Veranderung der beizulegenden Zeitwerte bestehender
Fremdwahrungsbilanzpositionen in den dem Konzern-
abschluss zugrunde liegenden Jahresabschlissen (Trans-
lationsrisiko). Andererseits bestehen Wahrungsrisiken aus
Finanzinstrumenten in Fremdwdhrung aufgrund mdéglicher
zukinftiger Wechselkursschwankungen (Transaktionsrisiko).

Auf Basis einer definierten Wahrungssicherungsstrategie
werden Wahrungsrisiken rollierend, fir einen Zeitraum von
bis zu 12 Monaten, mit gangigen Sicherungsinstrumenten
abgesichert. Hierfiir werden sowohl Devisentermingeschéfte
als auch Devisenoptionen eingesetzt. Vertragspartner bei de-
rivativen Finanzinstrumenten sind ausschlieRlich Banken im
Investment Grade mit einem Rating von mindestens BBB+
nach Standard & Poor “s/Fitch Ratings.

Landeswdhrungen von Gesellschaften, die strengen Wah-
rungsrestriktionen unterliegen, sind entweder nicht frei kon-
vertierbar (zum Beispiel Brasilien und Indien) oder stehen
ausschlieBlich fiir nachgewiesene Handelsgeschifte (zum
Beispiel China) zur Verfigung. Das Volumen dieser Ver-
figungsbeschrankungen ist in den Textziffern 12 und 14
aufgefihrt. Aufgrund des geringen Volumens und der
vergleichsweise hohen Kosten finden derzeit nur in ausge-
wahlten, nicht frei konvertierbaren oder nur bedingt konver-
tierbaren Wéhrungen Absicherungen von Fremdwahrungs-
transaktionen statt.

Durch die teilweise Zahlung von Lieferantenverbindlichkeiten
in Fremdwahrungen, in denen auch Umsatzerldse bei ausldn-
dischen Vertriebsgesellschaften erzielt werden, kénnen die
bestehenden Wahrungsrisiken innerhalb des Konzerns redu-
ziert werden (sog. ,Natural Hedge").

Im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten wiirden sich bei
gednderten Wechselkursen die im Folgenden dargestellten
hypothetischen Auswirkungen auf das Ergebnis nach Steuern
und das Eigenkapital ergeben (dargestellt sind die Wechsel-
kurse mit den groRten absoluten Auswirkungen):

Hypothetische Ergebnis-/
Eigenkapitalauswirkung 2023

Euroaufwertung Euroabwertung
in Tsd. Euro +10% -10%
EUR/USD 3.455 -2.169
EUR/GBP 1.649 -2.721
EUR/CNY 77 367
EUR/JPY -584 1.072
EUR/SEK 241 -1.299
Ubrige -537 -430
Summe 4.301 -5.180
Hypothetische Ergebnis-/
Eigenkapitalauswirkung 2022

Euroaufwertung Euroabwertung
in Tsd. Euro +10% -10%
EUR/USD 318 2.532
EUR/GBP 1.976 -177
EUR/CNY -686 1.134
EUR/JPY -704 1.109
EUR/SEK 663 -84
Ubrige -471 1.204
Summe 1.096 5.718

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt, dass alle anderen wertbe-
einflussenden Faktoren konstant bleiben und der Bestand am
Bilanzstichtag représentativ flr das Gesamtjahr ist.

Die hypothetische Ergebnisauswirkung von Wechselkursan-
derungen erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist vor-
nehmlich auf ein héheres abgesichertes Volumen in Fremd-
wahrung, die Art der genutzten Sicherungsinstrumente und
die Absicherungskurse zum Stichtag zurtickzufiihren.

Zinsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der méglichen Verande-
rung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zah-
lungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen
der Marktzinssatze. Marktzinssatzanderungen von originaren
Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind. Da RATIONAL im Wesentlichen nur
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung (Leasingverbindlichkeiten)
hat, unterliegen diese keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.
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Preisrisiken

RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend
Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl ein. Das Risiko der
Preisanderung fiir Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis
als auch von den bérsenbedingten Rohstoffpreisschwan-
kungen der Legierungsmetalle abhdngig, die sich im soge-
nannten Legierungszuschlag niederschlagen. Preisrisiken
kénnen in erster Linie in Zusammenhang mit dem Bezug von
Rohstoffen fiir die Fertigung der Produkte entstehen. Weiter-
hin bestehen Preisrisiken aufgrund steigender und zuneh-
mend volatiler Beschaffungskosten fiir Bauteilkomponenten.
Eine Absicherung durch derivative Finanzinstrumente be-
steht weder beim Stahlgrundpreis, bei Legierungsmetallen
noch bei Bauteilkomponenten. Fiir den Stahlgrundpreis be-
stehen jedoch feste Vertrage mit den Lieferanten, die den
vereinbarten Bezugspreis fiir etwa ein Jahr im Voraus fixie-
ren.

Die Schwankungen des Legierungszuschlags wirken sich di-
rekt auf die Herstellkosten und damit auf das Gesamtergeb-
nis aus. Ware der Legierungszuschlag im Jahr 2023 durch-
schnittlich um 10 % hoher (geringer) gewesen, so hatten sich
das Ergebnis nach Steuern sowie das Eigenkapital um circa
611 Tsd. Euro (Vj. 803 Tsd. Euro) verringert (erhéht). Hierfur
besteht ebenfalls keine Absicherung durch derivative Finanz-
instrumente. Diese Sensitivitdatsanalyse unterstellt, dass alle
anderen wertbeeinflussenden Faktoren konstant bleiben.

23. Leasing

Im Abschnitt ,Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden” finden sich unter ,Leasing” grundsatz-
liche Informationen zur Leasingbilanzierung sowie zu
Leasingaktivitaten bei RATIONAL.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen und vermieteten
Vermdgenswerten werden in den Sachanlagen ausgewiesen.
Die Leasingverbindlichkeiten sind in den sonstigen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten enthalten (siehe Textziffer 19). Die er-
haltenen Leasingzahlungen werden in den Umsatzerlésen
gezeigt (siehe Textziffer 1).

Die Nutzungsrechte gemaR IFRS 16 verteilen sich wie folgt:

/ Anhang

/

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter
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Bestatigungs-
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Leasingnehmer Leasinggeber
Betriebs-
Grund- und Grund-
stiickeund Geschifts- stiicke und
in Tsd. Euro Bauten ausstattung Gesamt Bauten
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2023 21.668 16.094 37.762 -
Wahrungsdifferenzen -282 46 -236 -
Zugange 11.781 7.841 19.622 375
Abgénge -1.441 -5.669 -7.110 -
Stand 31.12.2023 31.726 18.312 50.038 375
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 10.614 9.448 20.062 -
Wahrungsdifferenzen -149 43 -106 -
Zugange 4.5170 4.984 9.494 5
Abgange -1.199 -5.648 -6.847 -
Stand 31.12.2023 13.776 8.827 22.603 5
Buchwerte
Stand 31.12.2023 17.950 9.485 27.435 370
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2022 17.904 15.136 33.040 -
Wahrungsdifferenzen 67 -56 11 -
Zugénge 4.891 4.677 9.568 -
Abgénge -1.194 -3.663 -4.857 -
Stand 31.12.2022 21.668 16.094 37.762 -
Abschreibungen
Stand 01.01.2022 7.644 8.282 15.926 -
Wahrungsdifferenzen 71 -72 -1 -
Zugange 3.853 4.730 8.583 -
Abgénge -954 -3.492 -4.446 -
Stand 31.12.2022 10.614 9.448 20.062 -
Buchwerte
Stand 31.12.2022 11.054 6.646 17.700 -
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Aus bestehenden Leasingverbindlichkeiten werden in den
Folgeperioden folgende Zahlungen fallig:

Filligkeitsanalyse Leasing

in Tsd. Euro 2024 2025-2028 ab 2029

Zahlungen aus Sicht des

31.12.2023 9.469 18.293 2.862
2023 2024-2027 ab 2028

Zahlungen aus Sicht des

31.12.2022 7.197 10.250 2317

In den Folgeperioden erwartet RATIONAL Zahlungen aus be-
stehenden Vermietungen in Héhe von:

in Tsd. Euro 2024 2025 2026 2027
Zahlungen aus Sicht des
31.12.2023 38 39 40 12
Weitere Angaben zu Leasingverhaltnissen:
in Tsd. Euro 2023 2022
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 960 460
Aufwand fiir geringwertige Leasinggegenstiande 246 143
Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhdltnisse 10.200 9.221
24, Beschiftigte und Personalaufwand
Durchschnittliche Anzahl an Beschiaftigten
2023 2022
Produktions- und Lieferprozess 555 520
Vertrieb und Marketing 993 943
Technischer Kundendienst 277 262
Forschung und Entwicklung 235 224
Verwaltung 444 402
Gesamt 2.504 2.351
davon im Ausland 1.064 995

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2023 2022
Entgelt 197.576 185.024
Sozialabgaben 39.619 36.789
davon Aufwand fiir beitragsorientierte
Pensionsplane 15.577 18.986
Gesamt 237.195 221.813

25. Geschaftssegmente

Die interne Steuerung und die Berichterstattung an den Vor-
stand, der als Hauptentscheidungstrager identifiziert wurde,
richtet sich an geographischen Regionen aus. Neben dem
Segment DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) werden
die Geschaftssegmente EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afri-
ka), Nordamerika, Asien sowie Uibrige Segmente berichtet.

Ein regionales Segment reflektiert die Vertriebsaktivitat des
Konzerns in einer Region und ist nicht an den Sitz einzelner
Konzerngesellschaften gebunden. Die Rechnungslegungs-
grundsatze fiir die Segmente entsprechen grundsatzlich de-
nen des Konzerns. Unterschiede ergeben sich im Wesent-
lichen aus abweichenden Wechselkursen sowie dem Ansatz
kalkulatorischer Erfolgsbestandteile. Alle Segmente erzielen
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gerdten, Zubehér, Er-
satzteilen und Pflegeprodukten sowie aus der Erbringung
von Dienstleistungen. Umsatzerlése zwischen den Seg-
menten liegen nicht vor. Segmentkosten bestehen aus direkt
zurechenbaren Aufwendungen, beispielsweise Personal-,
Marketing- oder Reisekosten, sowie allokierten Gemein-
kosten zentraler Funktionen. Das Segmentergebnis beinhal-
tet die Segmentumsdtze, die direkt zuordenbaren Ertrage
und Aufwendungen sowie kalkulatorische Ergebnisanteile
zentraler Funktionen, nicht jedoch das Finanzergebnis sowie
den Ertragsteueraufwand. Die Segmentinvestitionen bein-
halten Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und zum
Sachanlagevermégen in den jeweiligen Regionen. Dies be-
trifft vor allem Investitionen in Bliroeinbauten sowie in Be-
triebs- und Geschéftsausstattung. Die in den Segmenten
ausgewiesenen Abschreibungen betreffen immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen. Segmentvermdgenswerte
beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie Vorrdte. Nur diese Vermégenswerte werden regelmafig
an den Vorstand berichtet. Verm&genswerte der zentralen
Funktionen werden, anders als beim Ergebnis, nicht auf die
Segmente allokiert. Schulden werden auf Segmentebene
nicht berichtet.
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Geschéftssegmente 2023

Nord- Ubrige Summeder Zentral- )
in Tsd. Euro DACH EMEA Amerika Asien Segmente Segmente bereiche Uberleitung Konzern
Segmentumsdtze 166.330 445.761 288.643 187.954 49.028 1.137.716 3.076 -14.954  1.125.838
Segmentkosten 26.371 54.196 40.424 27.565 7711 156.267 293.443 -16.054 433.656
Segmentergebnis / EBIT 39.659 113.211 76.357 41.883 10.420 281.530 - -4.529 277.001
Finanzergebnis - - - - - - - - 7.035
Ergebnis vor Steuern - - - - - - - - 284.036
Segmentinvestitionen 16 539 1121 166 137 1.979 23.926 8.727 34.632
Segmentabschreibungen 173 368 302 349 159 1.351 21.940 -168 23.123
Segmentvermdégenswerte 11.652 94.974 93.162 71.906 21.158 292.852 43.051 -57.133 278.770
Geschiftssegmente 2022
Nord- Ubrige Summeder Zentral- :

in Tsd. Euro DACH EMEA Amerika Asien Segmente Segmente bereiche Uberleitung Konzern
Segmentumsatze 169.145 420.577 207.882 143.623 41.873 983.100 3.338 35.907  1.022.345
Segmentkosten 24.361 52.968 31.888 24.324 6.115 139.656 264.514 -6.661 397.509
Segmentergebnis / EBIT 41.248 110.288 41.184 29.482 9.642 231.844 - 5.666 237.510
Finanzergebnis - - - - - - - - 233
Ergebnis vor Steuern - - - - - - - - 237.743
Segmentinvestitionen 16 328 152 423 100 1.019 27.064 9.100 37183
Segmentabschreibungen 115 372 289 362 150 1.288 21.705 -658 22.335
Segmentvermdégenswerte 12.038 92.108 87.923 67.019 17.576 276.664 51.610 -37.314 290.960

Die Uberleitung resultiert im Wesentlichen aus der Wih-
rungsumrechnung, Konsolidierungseffekten sowie aus Posi-
tionen, die nicht den Segmenten zugeordnet werden.

Unterschiede zwischen der regionalen Darstellung der
Umsatzerlése nach Sitz des Kunden (vgl. Textziffer 1) und der
Darstellung nach Geschidftssegmenten resultieren im We-
sentlichen aus der Zusammenfassung von geographischen
Regionen zu Geschaftssegmenten sowie aus Wechselkursdif-
ferenzen.

122.2717 Tsd. Euro (Vj. 125.467 Tsd. Euro) der Umsatzerlése
wurden in Deutschland erzielt. Die verbleibenden Umsatzer-
16se in Hohe von 1.003.621 Tsd. Euro (Vj. 896.878 Tsd. Euro)
sind Drittlandern  zuzuordnen. 173.341 Tsd. Euro
(Vj. 171.281 Tsd. Euro) der Sachanlagen, immateriellen Ver-
mogenswerte und sonstigen langfristigen Vermdgenswerte
werden in Deutschland ausgewiesen und 39.865 Tsd. Euro in
Frankreich (Vj. 32.305 Tsd. Euro). 30.379 Tsd. Euro
(Vj. 18.509 Tsd. Euro) sind Drittlandern zuzuordnen.

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in Textziffer 1 dar-
gestellt.

26. Nahestehende Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der
RATIONAL AG zéhlen die Tochtergesellschaften, Anteilseig-
ner mit malRgeblichem Einfluss, die Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats und deren nahestehende Personen sowie
Gesellschaften, an denen dieser Personenkreis beteiligt ist.
Die Geschiftsvorfille mit den im Konsolidierungskreis
enthaltenen Tochtergesellschaften werden im Rahmen der
Vollkonsolidierung eliminiert.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats halt Anteile an Gesellschaften,
mit denen eine Liefer- oder Leistungsbeziehung besteht. Der
Aufwand fir diese Lieferungen und Leistungen belief sich im
Jahr 2023 auf 2.905 Tsd. Euro (Vj. 2.577 Tsd. Euro). Zum
371. Dezember 2023 sind gegenlber diesen Gesellschaften
59 Tsd. Euro (Vj. 46 Tsd. Euro) an Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen offen.

Im Berichtsjahr wurde eine das Geschiftsjahr 2022 betref-
fende Dividende in Hohe von 48.341 Tsd. Euro (Vj. 35.808
Tsd. Euro) an Anteilseigner mit maRgeblichem Einfluss ge-
zahlt. Zudem erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats und Vor-
stands aufgrund ihrer Aktienanteile an der RATIONAL AG Di-
videnden von insgesamt 11.986 Tsd. Euro (Vj. 8.878 Tsd.
Euro).
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Alle genannten Geschafte wurden zu marktiiblichen Kondi-
tionen, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart worden
waren, abgeschlossen. Dariiber hinaus lagen im Berichtsjahr
keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit Unterneh-
men oder Personen vor, die der RATIONAL AG in irgendeiner
Weise nahestehen.

27. Aufsichtsrat und Vorstand
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

Walter Kurtz, Vorsitzender
Kaufmann

Dr. Hans Maerz, Stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftspriifer

Erich Baumgartner,
Kaufmann

Dr. Gerd Lintz,
Notar a. D.

Werner Schwind,
Kaufmann

Dr.-Ing. Georg Sick,
Kaufmann

Dr. Johannes Wiirbser,
Kaufmann

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir die Auslibung des
Mandats eine Fixverglitung. Zusatzlich stellt man dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreter einen
Dienstwagen zur Verfligung. Die Gesamtverglitung inklusive
der Auslagen fir Dienstwagen belduft sich fir das
Geschaftsjahr 2023 auf 1.236 Tsd. Euro (Vj. 1.235 Tsd. Euro).

Die Festvergiitung ist zum Bilanzstichtag in den kurzfristigen
Schulden enthalten.

Der Vorstand besteht zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Peter Stadelmann, CEO
Dipl.-Volkswirt

Dr. Martin Hermann, CTO
Dipl.-Ingenieur

Markus Paschmann, CSMO
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Jérg Walter, CFO
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Peter Wiedemann, COO
Dipl.-Ingenieur

Herr Wiedemann ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand der
RATIONAL AG Aufsichtsratsmitglied bei der bérsennotierten
WashTec AG mit Sitz in Augsburg.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir die Wahrnehmung sei-
ner Aufgaben im Mutterunternehmen und den Tochter-
unternehmen belaufen sich fiir das Geschaftsjahr 2023 auf
7.608 Tsd. Euro (Vj. 6.895 Tsd. Euro). In diesem Betrag
sind erfolgsabhdngige Bestandteile in Héhe von 2.350 Tsd.
Euro (Vj. 2.481 Tsd. Euro) enthalten, wovon 1.271 Tsd. Euro
(Vj. 1.366 Tsd. Euro) langfristig fallige Leistungen darstellen.
Ebenso beinhaltet sind Einzahlungen in die Altersvorsorge,
die sich auf 667 Tsd. Euro belaufen (Vj. 558 Tsd. Euro).

Zusatzlich dazu erhielt ein ehemaliges Vorstandsmitglied
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses in
Hohe von 1 Tsd. Euro (Vj. O Tsd. Euro).

Die Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen
(Aufsichtsrat und Vorstand) betragt insgesamt 8.845 Tsd.
Euro (Vj. 8.130 Tsd. Euro). Diese setzt sich aus kurzfristig fal-
ligen Leistungen in Hohe von 7.574 Tsd. Euro (Vj. 6.764 Tsd.
Euro) und langfristig falligen Leistungen in Hohe von 1.271
Tsd. Euro (Vj. 1.366 Tsd. Euro) zusammen.

28. Anteilsbasierte Vergiitung

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 ein Aktien-
optionsprogramm Uber 200.000 Stiickaktien fiir die Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienopti-
onsprogramm soll den Vorstandsmitgliedern zusatzliche
Anreize geben, den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft
mittel- und langfristig sicherzustellen und im Aktiondrsin-
teresse auf eine Steigerung des Unternehmenswerts hinzu-
wirken.
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Bislang wurden zwei Tranchen tiber insgesamt 69.000 Opti-
onsrechte begeben, die in den Jahren 2002 und 2006 durch
Barzahlungen im Gegenwert von 100 % des Werts einer Ak-
tie der Gesellschaft abziiglich des Ausiibungspreises bedient
wurden.

2023 gab es keine Vereinbarung einer anteilsbasierten Ver-
glitung, somit verbleiben zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2023 noch Bezugsrechte auf maximal 137.000 Stiickaktien
der RATIONAL AG im Aktienoptionsprogramm.

29. Hochinflation

Im Jahr 2022 wurde die Tiirkei vom Internationalen Wéh-
rungsfonds (IWF) als Hochinflationsland eingestuft. Daher ist
gemaB IAS 29 eine retrospektive Inflationsanpassung auf
nicht monetdre Bilanzpositionen, das Eigenkapital sowie die
Gesamtergebnisrechnung der tirkischen Tochtergesellschaft
durchzufiihren. Basis hierfiir sind die fortgefiihrten histo-
rischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Infla-
tionsanpassung erfolgt anhand des TUIK CPI-Verbraucher-
preisindex. Dieser ist im Jahresverlauf 2023 stark
angestiegen und betrug am 371. Dezember 2023 1.859,38
(31. Dezember 2022: 1.128,45).

Der Nettoeffekt aus Inflationsanpassungen auf nicht mone-
tare Vermogenswerte betrug 238 Tsd. Euro (Vj. 171 Tsd.
Euro) per 31. Dezember 2023 und setzt sich aus Effekten in
den immateriellen Vermdgenswerten in Héhe von 3 Tsd.
Euro (Vj. 7 Tsd. Euro), im Sachanlagevermégen in Héhe von
188 Tsd. Euro (Vj. 137 Tsd. Euro) sowie im Vorratsvermogen
in Hohe von 47 Tsd. Euro (Vj. 27 Tsd. Euro) zusammen. Ef-
fekte aus der Anpassung der Gesamtergebnisrechnung an
den CPI-Verbraucherpreisindex werden im Finanzergebnis
unter ,Ergebnis aus der Nettoposition der monetédren Posten
gemaB IAS 29“ erfasst. Diese betrugen im Jahr 2023 438
Tsd. Euro (Vj. 407 Tsd. Euro). Das Residual dieser Inflations-
anpassungen wird im Uibrigen Eigenkapital ausgewiesen.

30. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben im
Januar 2024 die Erklarung nach § 161 AktG abgegeben und
dargelegt, welchen Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen
wurde und wird. Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deut-
sche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.
April 2022. Die Erkldrung ist dauerhaft auf der Internetseite
der RATIONAL AG unter www.rational-online.com zugang-
lich.

371. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 31. Dezember 2023 sind keine Vorgadnge einge-
treten, welche die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns wesentlich
andern wiirden.

Eigenkapitalveréande- /
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32. Abschlusspriiferhonorar

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2023 wurde
die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Min-
chen, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir
das Geschaftsjahr 2023 gewahlt.

Das Honorar des Abschlusspriifers einschlieRlich Auslagener-
satz belduft sich insgesamt auf 539 Tsd. Euro (Vj. 438 Tsd.
Euro) und betrifft Jahres- und Konzernabschlusspriifungs-
leistungen fiir die RATIONAL AG und ihre verbundenen
Unternehmen mit 473 Tsd. Euro (Vj. 383 Tsd. Euro). Zusatz-
lich dazu wurden im Geschéftsjahr 2023 im Rahmen einer
freiwilligen Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung
andere Bestdtigungsleistungen in Hohe von 66 Tsd. Euro
(Vj. 55 Tsd. Euro) inklusive Auslagen erbracht.

Landsberg am Lech, den 5. Mdrz 2024

RATIONAL Aktiengesellschaft
Der Vorstand

P O tlupin T

Dr. Peter Stadelmann
CEO

e/

Dr. Martin Hermann Markus Paschmann

CTO CSMO
Jérg Walter Peter Wiedemann
CFO COO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlielllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 5. Marz 2024

RATIONAL Aktiengesellschaft
Der Vorstand

PO At

Dr. Peter Stadelmann

CEO

‘@ LA //
Dr. Martin Hermann Markus Paschmann
CTO CSMO
Jérg Walter Peter Wiedemann

CFO COO
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprifers

An die RATIONAL Aktiengesellschaft, Landsberg am Lech

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der RATIONAL Aktienge-
sellschaft, Landsberg am Lech, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2023, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kon-
zern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 371. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der RATIONAL Aktiengesellschaft,
Landsberg am Lech, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371. Dezember 2023 gepriift. Die zusammengefasste Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d
HGB, auf die in Abschnitt 6 des Konzernlageberichts Bezug
genommen wird, sowie den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nach §§ 315b und 315¢c HGB, auf den in Ab-
schnitt 1 des Konzernlageberichts Bezug genommen wird,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 371. Dezember
2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und des oben ge-
nannten gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

v

GemdR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geftihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537,/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt. DarGber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prii-
fung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen
2. Aktivierung von Entwicklungskosten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis auf
zugehorige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priiferisches Vorgehen

1. Rickstellungen fiir Gewdhrleistungen

a) Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten
,Sonstige Riickstellungen® zum 371. Dezember 2023 lang-
und kurzfristige Riickstellungen fiir Gewahrleistungen in
Hoéhe von Mio. EUR 22,9 ausgewiesen. Der Konzern bildet
fir erwartete Inanspruchnahmen aus der Gewdhrleistung der
Funktionalitat der verkauften Produkte Riickstellungen. Be-
riicksichtigt werden dabei die gesetzliche Gewahrleistungs-
frist von zwei Jahren sowie einzelfallbezogen zusétzlich ver-
einbarte Gewahrleistungsfristen, die darliber hinausgehen.
Zudem werden Rickstellungen gebildet fir Austausch-
aktionen, fiir welche die Konzernunternehmen — ohne beste-
hende rechtliche Verpflichtung — die Kosten tbernehmen,
sofern durch externe Kommunikation eine Erwartungshal-
tung bei den Kunden erzeugt wurde, die zu einer faktischen
Verpflichtung des Konzerns und einem wahrscheinlichen Ab-
fluss von Ressourcen fiihrt.

In diesem Zusammenhang werden von den gesetzlichen Ver-
tretern des Mutterunternehmens Annahmen hinsichtlich der
kinftigen Inanspruchnahme von Gewadhrleistungsrechten
bzw. des kiinftigen eventuellen Kulanzbedarfs getroffen und
auf Grundlage von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
(Méngelhistorie, angefallene Kosten) und verkaufter Stiick-
zahlen im Geschiftsjahr bzw. einzelfallbezogen entspre-
chende Riickstellungen gebildet. Fiir die Zukunft geschatzte
Kostensteigerungen werden dabei pauschal berticksichtigt.

Aus unserer Sicht war der Sachverhalt von besonderer Be-
deutung, da im Rahmen der Bewertung der Riickstellungen
fir Gewahrleistungen Schatzunsicherheiten und, insbeson-
dere in Zusammenhang mit ggf. zu erbringenden Kulanz-
leistungen, grundsatzlich auch beim Ansatz Ermessensspiel-
raume flr die gesetzlichen Vertreter bestehen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Rick-
stellungen fiir Gewahrleistungen sind in den Kapiteln ,Kon-
solidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
Riickstellungen®, ,Verwendung Schétzungen und
Annahmen sowie wesentliche Ermessensentscheidungen®
und ,Erlauterungen zur Konzern-Bilanz — Passiva“ (dort Text-
ziffer 17) des Konzernanhangs enthalten.

von

b) Bei unserer Prifung der Rickstellungen fur Gewahrlei-
stungen haben wir uns zundchst ein Verstdndnis Uber den
Prozess der Ermittlung der Ruickstellungen verschafft. Zum
Zwecke unserer Risikobeurteilung haben wir uns in diesem
Zusammenhang ein Bild von der Geschiaftsentwicklung im
Berichtsjahr gemacht und beurteilt, ob und inwieweit die
Rickstellungsbildung durch Subjektivitdt, Komplexitat oder
sonstige inhdrente Risikofaktoren beeinflusst wurde. Weiter-
hin haben wir gepriift, ob die Bildung der Riickstellungen fiir
Gewahrleistungen auf Basis der einschlagigen Gesetzes-
normen und der vertraglichen Grundlagen sowie in Uberein-
stimmung mit IAS 37 erfolgte. Insbesondere in Bezug auf
Kulanzleistungen haben wir uns mit der entsprechenden
Kommunikation an Kunden und der zugehérigen Dokumen-
tation auseinandergesetzt und uns diese vom Vorstand er-
ldutern lassen. Die uns vorgelegten Berechnungsgrundlagen
haben wir Uberwiegend anhand von ausgewahliten Ele-
menten durch Einsichtnahme in Vertrage, dokumentierte
Einzelfallentscheidungen sowie Kostenschdtzungen geprift.
Die ermittelten Vergangenheitswerte fiir Absatzzahlen und
Garantiefalle bzw. Kulanzfdlle haben wir anhand von uns zur
Verfligung gestellten Daten aus Buchhaltung und Controlling
untersucht. Zudem haben wir das Berechnungsschema der
Rickstellungsbewertung insgesamt nachvollzogen und ge-
wirdigt. SchlieBlich haben wir die Angaben der gesetzlichen
Vertreter im Konzernanhang zu den Riickstellungen fiir Ge-
wahrleistungen auf Vollstandigkeit und Angemessenheit ge-
prift.

2. Aktivierung von Entwicklungskosten

a) Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten
Jmmaterielle Vermégenswerte* zum 371. Dezember 2023
JAktivierte Entwicklungskosten® aus abgeschlossenen Pro-
jekten in Héhe von insgesamt Mio. EUR 5,7 sowie ,Immate-
rielle Vermdgenswerte in Entwicklung” aus laufenden Pro-
jekten in Hohe von Mio. EUR 12,9 ausgewiesen. Hiervon
entfallen Mio. EUR 6,9 auf im Jahr 2023 neu aktivierte Ko-
sten. Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsausgaben
einschlieBlich der aktivierten Betrdge belaufen sich im Ge-
schéftsjahr 2023 auf Mio. EUR 59,5. Entwicklungskosten fiir
neue Produkte werden als selbst geschaffene immaterielle
Vermébgenswerte aktiviert, wenn die Voraussetzungen des
IAS 38.57 erfiillt sind. Die Herstellungskosten der aktivierten
Entwicklungsleistungen beinhalten direkt zurechenbare Ein-
zelkosten sowie variable Gemeinkosten. Die Folgebewertung
erfolgt zu Herstellungskosten abzliglich planmaRiger Ab-
schreibungen und etwaiger Wertminderungen. Ab der Nut-
zungsmoglichkeit des jeweiligen Vermégenswerts erfolgt
die planmaRige Abschreibung tiber die geschatzte Nutzungs-
dauer.

Aus unserer Sicht war der Sachverhalt von besonderer Be-
deutung fir unsere Prifung, da die Aktivierung von Entwick-
lungskosten in einem hohen MaR auf Einschatzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich technischer
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und wirtschaftlicher Realisierbarkeit, noch anfallender Kosten
sowie des Zeitraums bis zum Abschluss der Entwicklungs-
phase beruht und damit mit entsprechenden Unsicherheiten
behaftet ist.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den aktivierten
Entwicklungskosten sind in den Kapiteln ,Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Immaterielle
Vermdgenswerte’, ,Verwendung von Schdtzungen und An-
nahmen sowie wesentliche Ermessensentscheidungen® und
,Erlauterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva“ (dort Textzif-
fer 8) des Konzernanhangs enthalten.

b) Zunichst haben wir uns einen Uberblick iiber den Prozess
der Aktivierung von Entwicklungskosten und die einzelnen
Forschungs- und Entwicklungsprojekte verschafft und aus
Risikogesichtspunkten haben wir unter Beriicksichtigung der
Entwicklungstétigkeiten im Berichtsjahr beurteilt, ob und in-
wieweit die Bilanzierung von Entwicklungskosten durch
Subjektivitdt, Komplexitat oder sonstige inharente Risikofak-
toren beeinflusst wurde. Im Rahmen unserer Priifung haben
wir untersucht, ob die Ansatzkriterien des IAS 38.57 fiir die
aktivierten Entwicklungskosten erfiillt sind. Dabei haben wir
die Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Er-
fillung der Ansatzkriterien fiir die ausgewdhlten Projekte ge-
wiurdigt, indem wir Einsicht in die Projektunterlagen und
sonstige interne Aufzeichnungen der Entwicklungsabteilung
genommen haben. Zudem haben wir durch Gesprache mit
Projektleitern und die Einsichtnahme in Projektunterlagen
den dokumentierten jeweiligen Projektfortschritt kritisch
hinterfragt.

Wir haben hierbei auch das methodische Vorgehen zur Er-
mittlung der aktivierungsfahigen Kosten und die Hohe der
aktivierten Entwicklungskosten anhand von Projektkosten-
Ubersichten und Stundenaufzeichnungen Uberprift und die
Werthaltigkeit der aktivierten Kosten anhand von vorge-
legten Planungsrechnungen und weiteren Nachweisen ge-
priift. Fir abgeschlossene Projekte haben wir die Planungs-
Die Planungsrechnungen haben wir
plausibilisiert und rechnerisch nachvollzogen. SchlieBlich ha-

treue untersucht.

ben wir die Angaben der gesetzlichen Vertreter im Konzer-
nanhang zur Aktivierung von Entwicklungskosten auf Voll-
standigkeit und Angemessenheit geprift.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

> den Bericht des Aufsichtsrats,

> den Verglitungsbericht nach § 162 AktG,

> den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§§ 315b und 315c HGB, auf den im Konzernlagebericht in
Abschnitt 1 Bezug genommen und der uns voraussichtlich
nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfu-
gung gestellt wird,
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die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach §§ 289f und 315d HGB, auf die im Konzernlage-
bericht in Abschnitt 6 Bezug genommen wird,

die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297
Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

alle Gibrigen Teile des Geschiftsberichts, der voraussichtlich
nach der Erteilung dieses Bestdtigungsvermerks verdffent-
licht wird,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich ge-
priiften Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

v

v

v

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fiir den Vergiitungsbericht und die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Bestandteil der im Abschnitt 6 des Konzernlageberichts
genannten zusammengefassten Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats Ffiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermégli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
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Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtii-
mern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen

Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchge-
fihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundla-
ge dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Woéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariliber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risi-
ko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des Konzernlageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaRBnahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prii-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum

v

v

v
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Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliellich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdanzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die An-
leitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
flir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

v

v

v

v

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdn-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und, sofern ein-
schldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fuir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Vermerk iliber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei, die
den SHA-256-Wert 5961644666634d515f6808b32f108d
c6ad4a9ed0c4a537c5¢123f348d0eb0abal aufweist, enthal-
tenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen* bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts* enthaltenen Prii-
fungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 371. Dezember 2023 hinaus geben wir kei-
nerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthal-
tenen Informationen sowie zu den anderen in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Konzernabschlusspriifers Ffir die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Quali-
tatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdégli-
chen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. T HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprufers fir die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1T HGB sind. Wahrend der
Priifung tGben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéRe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzuge-
ben.

v

> beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterla-
gen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019,/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die tech-
nische Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriiften Konzernlageberichts ermdéglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Ar-
tikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019,/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2023
als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 1. Au-
gust 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschiftsjahr 2027 als Konzernabschlusspriifer der
RATIONAL Aktiengesellschaft, Landsberg am Lech, tatig.
Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestdtigungs-
vermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften Kon-
zernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu le-
sen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensre-
gister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektro-
nische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Priifungsurteil nurin Verbindung mit den in elek-
tronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Dirk BéRBler.

Miinchen, den 5. Marz 2024
Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dirk BéBler
Wirtschaftspriifer

Johanna Pickl
Wirtschaftspriferin
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung
nach §§ 289fund 315d HGB

In der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaR §§ 289f
und 315d HGB berichten Vorstand und Aufsichtsrat entspre-
chend Grundsatz 23 der aktuell giiltigen Fassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022
(DCGK 2022) tiber die Corporate Governance bei RATIONAL.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird durch den
Vergiitungsbericht erganzt. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung ist gemaR §§ 289f und 315d HGB Bestandteil
des Lageberichts der RATIONAL AG und des Konzernlage-
berichts.

Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Der Verglitungsbericht nach § 162 AktG fir das Geschafts-
jahr 2023 ist auf der RATIONAL-Website unter
rat.ag/publikationen und im Geschéftsbericht 2023 zu fin-
den. Der Vermerk des Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG,
das geltende Verglitungssystem gemaR § 87a Absatz 1 und 2
Satz 1 AktG und der letzte Vergiitungsbeschluss gemaR
§ 113 Absatz 3 AktG sind ebenfalls auf der RATIONAL-Web-
site unter rat.ag/investoren 6ffentlich zuganglich.

Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

und Compliance

Verantwortungsvolles, nachhaltiges und soziales Handeln ist
fir die RATIONAL AG seit jeher ein tragendes Element der
unternehmerischen Kultur und Grundlage des Unterneh-
menserfolgs. Hierzu gehort die Integritdt im Umgang mit
Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Aktionaren und der
Offentlichkeit.

RATIONAL versteht unter Compliance die Einhaltung von
Recht, Gesetz und Satzung sowie die Befolgung der zusatz-
lichen internen Regelwerke. Dariliber hinaus entwickelte die
RATIONAL AG auch im Geschaftsjahr 2023 die eigene Cor-
porate Governance weiter. RATIONAL entspricht weitestge-
hend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex.
Soweit die RATIONAL AG von den Empfehlungen des Kodex
abweicht, wird hierliber in der nachstehenden Entsprechens-
erklarung berichtet. Weitere freiwillig eingegangene Selbst-
verpflichtungen bestehen in Form von Compliance-Verein-
barungen mit einigen unserer Kettenkunden. Das
Unternehmen hat sich selbst ein umfassendes Leitbild gege-
ben und verflgt Uber schriftlich niedergelegte Fiihrungs-
prinzipien sowie einen unternehmensweit glltigen ,Code of
Conduct’, auf der RATIONAL-Website unter
rat.ag/CorporateGovernance veroffentlicht ist. Das Unter-

welcher

nehmensleitbild driickt das Selbstverstdndnis des Unterneh-
mens, seiner Flihrungsorgane und Mitarbeiter aus. Es gibt
auBerdem Handlungsempfehlungen fir den Umgang mit
Kunden, Partnern und Kollegen. Alle neuen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter werden beim Eintritt ins Unternehmen darin
geschult. Folgeschulungen erfolgen im Zweijahresrhythmus.

Die Compliance-Organisation wird kontinuierlich weiterent-
wickelt. Ausgangspunkt fiir die Compliance-Aktivitaten bil-
den die Verhaltensgrundsatze der RATIONAL AG (,Code of
Conduct"). Die Verhaltensgrundsatze orientieren sich an den
relevanten gesetzlichen Vorschriften, UN-Grundsétzen und
OECD-Verlautbarungen. Diese sind in Form der
RATIONAL-Verhaltensregeln im Geschaftsverkehr zusam-
mengefasst und unternehmensweit kommuniziert. Es wurde
ein RATIONAL-Compliance-Team gebildet und ein Compli-
ance-Officer fur den gesamten RATIONAL-Konzern bestellt.
Alle Mitarbeiter des RATIONAL-Konzerns werden hinsicht-
lich Compliance-Themen geschult. Mitarbeiter, die iber einen
Computerzugang verfligen, haben zudem eine Priifung
erfolgreich zu absolvieren.

Auf der Grundlage der Ergebnisse von in verschiedenen
Unternehmensbereichen  durchgefiihrten =~ Compliance-
Risikoanalysen wurden MaRnahmen definiert, um allen
wesentlichen Compliance-Risiken entgegenzuwirken. Diese
MaRnahmen schlieRen neben einschldgigen internen Compli-
ance-Vorgaben auch die Zusammenarbeit mit lokalen, qualifi-
zierten Partnern ein. Des Weiteren werden in Landern, in de-
nen RATIONAL mit eigenen Tochtergesellschaften und
Mitarbeitern vertreten ist, die lokalen Anforderungen an ein
Compliance-Programm kontinuierlich (iberwacht und bei Be-
darf das bestehende Compliance-Programm angepasst. Die
RATIONAL AG arbeitet in Projektteams seit 2022 an der Um-
setzung der Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz (LkSG). Die aus dem Gesetz resultierenden Sorg-
faltspflichten werden entsprechend der giiltigen Rechtslage
ab dem Geschaftsjahr 2024 vollstandig erfullt.

Eine Prifung des Risikomanagementsystems und der Kon-
zeption des gesamten Compliance-Managementsystems,
entsprechend den Priifungsstandards des Instituts der Wirt-
schaftsprifer Deutschland (IDW), bestétigte die Funktionsfa-
higkeit beider Systeme. Zudem erfolgte im Geschaftsjahr
2023 eine erneute Prifung der Funktionsfahigkeit des Com-
pliance — Managementbestandteils ,Einhaltung der auRen-
wirtschaftlichen Regelungen®
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Im Jahr 2023 wurden das Compliance-Managementsystem
sowie das Risikomanagementsystem auf Basis der bestehen-
den Konzepte zielgerichtet fortgesetzt.

ESG-Organisation und -Strategie

Die RATIONAL AG hat die Erreichung der ESG-Ziele in den
vergangenen Jahren zunehmend konsequenter umgesetzt.
Dabei lag der Schwerpunkt bei MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt und natiirlichen Ressourcen. Um die Aktivitdten aus-
zubauen und weitere MaBnahmen im Bereich Soziales und
Corporate Governance zu ergdnzen, wurde Ende 2021 in Zu-
sammenarbeit mit einem externen Berater eine Nachhaltig-
keitsstrategie entwickelt. Diese Nachhaltigkeitsstrategie
wurde 2022 vom Vorstand verabschiedet und zielt insbeson-
dere auf die Schaffung der Zukunftsfahigkeit der RATIONAL
AG durch nachhaltiges Wirtschaften ab. Die Nachhaltigkeits-
strategie wurde 2023 intern im Unternehmen kommuniziert
und wird 2024 veroffentlicht.

Die vom Vorstand beschlossene Nachhaltigkeitsstrategie
umfasst insbesondere die Qualitdt von Produkten und Erndh-
rung. RATIONAL-Produkte sind am Kundennutzen ausge-
richtet, sie ermdglichen eine flexible, wirtschaftliche, zuver-
lassige und verantwortungsvolle Zubereitung von Speisen
und den Erhalt wertvoller Nahrstoffe. Darliber hinaus sorgen
nachhaltiges Design und innovative Konzepte dafiir, dass
Ressourcen im Sinne der Kreislaufwirtschaft erhalten bleiben.

Die Schonung von Ressourcen ist ein wichtiger Baustein der
Nachhaltigkeitsanstrengungen von RATIONAL. Bei der Pro-
duktentwicklung und der Zusammenarbeit mit unseren Lie-
feranten sind zudem Material- und Energieeffizienz wichtige
Ziele. Durch nachhaltige Standortkonzepte leistet RATIONAL
einen aktiven Beitrag zu Umwelt- und Klimaschutz.

Darliber hinaus legen wir einen Schwerpunkt auf den wert-
schdtzenden Umgang mit Menschen in ihrer ganzen Vielfalt.
Gegenseitiger Respekt, Eigenverantwortung, Sicherheit und
Gesundheit bilden die Basis fir die individuelle Entwicklung
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und damit die
Zukunftsfahigkeit von RATIONAL.
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Diese Werte leiten RATIONAL auch beim Verhalten gegen-
Uber Kunden und Lieferanten. Dementsprechend gelten diese
Ziele nicht nur fir unsere eigenen Standorte, sondern genie-
Ben Uber die komplette Wertschépfungskette hinweg einen
grof3en Stellenwert.

Um eine konsequente Erreichung von ESG-Zielen sicherzu-
stellen, wurde eine weitere Stelle geschaffen und eine Syste-
matik flir Kennzahlen im Bereich ESG erarbeitet. Die Stelle ist
aufgrund der
Vorstandsvorsitzenden angesiedelt.

hohen Bedeutung organisatorisch beim

Organe der Gesellschaft

Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das
duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die jeweils mit eigenstdndigen Kompetenzen aus-
gestattet sind.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der RATIONAL AG kann sich aus einer oder
mehreren Personen zusammensetzen und bestand zum
Bilanzstichtag aus funf Mitgliedern. Die Verteilung der Res-
sorts auf die einzelnen Mitglieder ist im Geschéftsvertei-
lungsplan geregelt. Ferner hat der Aufsichtsrat eine Alters-
grenze fiir Vorstandsmitglieder von 65 Jahren festgelegt. Die
Mitglieder des Vorstands zum Bilanzstichtag waren Dr. Peter
Stadelmann (CEO), Markus Paschmann (CSMO), Dr. Martin
Hermann (CTO), Jérg Walter (CFO) und Peter Wiedemann
(COO0).

Um gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nach-
folgeplanung zu sorgen, berdt der Aufsichtsrat liber das An-
forderungsprofil fiir Vorstandsmitglieder und beobachtet die
Eignung mdglicher interner Nachfolgekandidatinnen und
Nachfolgekandidaten im Unternehmen anhand der Entwick-
lung von Leistungskriterien. Zudem tauscht sich der Auf-
sichtsrat zu anstehenden Vakanzen und méglicherweise ge-
eigneten Kandidatinnen und Kandidaten mit dem Vorstand
aus.

Neben seinem Amt als COO der RATIONAL AG wurde Herr
Peter Wiedemann im Mai 2022 in den Aufsichtsrat der
WashTec AG, Augsburg berufen. Die weiteren Mitglieder des
Vorstands Uben keine Aufsichtsratstatigkeit in anderen bor-
sennotierten Unternehmen aus.
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Der Vorstand und seine Arbeitsweise

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung flr die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kol-
legial zusammen und unterrichten sich gegenseitig (iber
wichtige MalRnahmen und Vorgange in ihren Ressorts. Jedes
Mitglied des Vorstands fiihrt das ihm zugewiesene Ressort
im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwor-
tung. Der Vorstand beschlief3t in der Regel in Sitzungen, die
im zweiwéchigen Rhythmus stattfinden. Zusétzlich kann je-
des Mitglied des Vorstands die Einberufung einer Sitzung un-
ter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen. Ebenso
kann jedes Mitglied verlangen, dass ein Gegenstand in die
Tagesordnung einer Sitzung aufgenommen wird. Beschliisse
des Vorstands werden stets mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen aller Mitglieder getroffen. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende des Vorstands die
ausschlaggebende Stimme.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send schriftlich und miindlich sowie in den turnusmaRigen
Sitzungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und
die Lage des Konzerns einschlieRlich des Risikomanage-
ments. Das Risikomanagement und die internen Kontroll-
systeme bei RATIONAL sind im Kapitel ,Risiko- und Chan-
cenbericht” des Lageberichts im Geschaftsbericht ndher
beschrieben.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der RATIONAL AG gehdéren gemaR §8
Abs. T der Satzung sieben Mitglieder als Vertreter der Anteils-
eigner an.

Herr Walter Kurtz ist Vorsitzender des Aufsichtsrats, Herr
Dr. Hans Maerz ist Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den. Darlber hinaus gehéren mit Herrn Erich Baumgartner,
Herrn Dr. Johannes Wirbser, Herrn Dr. Gerd Lintz, Herrn
Werner Schwind und Herrn Dr. Georg Sick ausgewiesene
Spezialisten fiir die Themen Finanzen, Wirtschaftsrecht, Ver-
trieb und Technik dem Aufsichtsrat an. Die Lebensldufe der
Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Website verdffent-
licht.

Dem Gremium gehéren finf und damit eine nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats ausreichende Anzahl an Mitgliedern
(Herr Erich Baumgartner, Herr Dr. Gerd Lintz, Herr Werner
Schwind, Herr Dr-Ing. Georg Sick, Herr Dr. Johannes
Wiirbser) an, die unabhédngig von der Gesellschaft und deren
Vorstand gemdR Empfehlung C.7 des Kodex sind.

Da es bei RATIONAL keinen kontrollierenden Aktiondr geman
Empfehlung C.9 des Kodex gibt, sind alle Aufsichtsratsmit-
glieder unabhdngig in diesem Sinne.

Die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats fiillt das Kom-
petenzprofil aus. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erganzen
sich im Hinblick auf Alter, Bildungs- und Berufshintergrund,
Erfahrung und Kenntnisse so, dass das Gesamtgremium auf
einen vielfdltigen Erfahrungsfundus und ein breites Kompe-
tenzspektrum zurilickgreifen kann. Der Aufsichtsrat ist insge-
samt mit dem Sektor vertraut, in dem die Gesellschaft tatig
ist. Eine Altersgrenze Ffiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt.

Die folgende Qualifikationsmatrix bietet einen aktuellen
Uberblick iiber den Umsetzungsstand bei der Ausfiillung des
Kompetenzprofils:
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Qualifikationsprofil Aufsichtsrat

Walter Kurtz

Dr. Hans Maerz Werner Schwind Dr. Gerd Lintz Erich Baumgértner Dr.-Ing. Georg Sick Dr. Johannes Wiirbser

Aufsichtsratsmitglied seit 1998 2011 2015 2015 2017 2017 2019
Finanzen/Prifung X X X

Recht/Compliance/ X X

Governance

ESG/Nachhaltigkeit X

Technik X

Vertrieb X X X

Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betrug in der
Vergangenheit grundsatzlich finf Jahre, die laufende Amts-
periode aller amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endet mit
der ordentlichen Hauptversammlung 2024. Auf der ordent-
lichen Hauptversammlung 2024 finden Neuwahlen des Auf-
sichtsrats statt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptver-
sammlung 2024 vorzuschlagen, Aufsichtsratsmitglieder
jeweils fur eine Amtszeit von drei Jahren zu wahlen, um eine
groRBere Flexibilitat bei der Besetzung des Aufsichtsrats zu
gewadhrleisten.

Der Aufsichtsrat und seine Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er bestellt die Vorstands-
mitglieder und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes abberufen. Der Aufsichtsrat wird in Strategie und
Planung sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung
Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende
Geschiftsvorgange — wie beispielsweise die Festlegung der
Jahresplanung, gréRBere Investitionen — beinhaltet die
Geschaftsordnung fiir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sit-
zungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auRen
wahr. Der Aufsichtsrat beschlieBt in seinen Sitzungen mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht
Gesetze etwas Abweichendes bestimmen. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats die aus-
schlaggebende Stimme.

fir das

Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine au-
Rerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fiir seine Ar-
beit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung
gegeben.

Der Aufsichtsrat flihrt regelmaRig, zuletzt im Juni 2023, eine
Selbstbeurteilung und Effizienzpriifung durch. Die Befragung
der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand eines Fragebogens
durchgefihrt, der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern
schriftlich beantwortet wurde. Die Ergebnisse wurden an-
schlieBend im Aufsichtsrat diskutiert, um mogliche Verbesse-
rungen zu identifizieren. Wesentliche Defizite der Aufsichts-
ratsarbeit wurden dabei nicht festgestellt.

Detaillierte Informationen zu den Arbeits- und Beratungs-
schwerpunkten des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum sowie
zur individuellen Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmit-
glieder sind im Bericht des Aufsichtsrats erldutert.
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Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat

Um Sitzungsinhalte fiir den Aufsichtsrat vorzubereiten, wur-
de vom Aufsichtsrat ein Priifungsausschuss gebildet. Dem
Priifungsausschuss gehoren Herr Dr. Hans Maerz (Ausschuss-
vorsitzender), Herr Walter Kurtz und Herr Erich Baumgartner
an.

Der Prifungsausschuss tberwacht den Rechnungslegungs-
prozess und erdrtert und priift den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahres- und Konzernabschluss sowie die Halbjahres- und
Quartalsabschliisse. Auf Grundlage des Berichts des Ab-
schlusspriifers bereitet der Priifungsausschuss insbesondere
die Verhandlungen und Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats zur Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses vor
und beschlieRt eine Empfehlung im Hinblick auf den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlusspriifers. Der Priifungsausschuss erteilt den
Prifungsauftrag fiir den Jahres- und Konzernabschluss sowie
fir eine etwaige priiferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten an den von der Hauptversammlung gewahlten Ab-
schlussprtiifer, legt gemeinsam mit dem Abschlusspriifer die
Prifungsschwerpunkte fest und Uberwacht die Unabhangig-
keit des Abschlussprifers. Der Priifungsausschuss bereitet
zudem die Entscheidung des Aufsichtsrats zum nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht vor, sowie zur Priifung des nichtfinanzi-
ellen Konzernberichts und des Verglitungsberichts; etwaige
Priifungsauftrage werden durch den Priifungsausschuss er-
teilt. Dartber hinaus Gbernimmt der Prifungsausschuss die
Uberwachung des Risikomanagementprozesses, der Inter-
nen Revision und des Compliance-Systems der Gesellschaft.
Hierzu bezieht er insbesondere auch die Priifungsberichte
der Internen Revision und die Berichte der Verantwortlichen
fir die Bereiche Compliance, Risikomanagement und der In-
ternen Revision ein.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Dr. Hans
Maerz, tauscht sich regelmdRig mit dem Abschlussprifer
Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem
Prifungsausschuss dazu. Aufgrund seiner jahrzehntelangen
Tatigkeit als Wirtschaftspriifer und als Priifungsausschuss-
vorsitzender verfiigt er Uber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Herr Dr. Maerz ist
als Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der
Empfehlung D.3 DCGK 2022 qualifiziert. Er hat zudem durch
jahrelange Beratungen und Mitwirkung bei der Priifung des
Nichtfinanziellen Konzernberichts der RATIONAL AG umfas-
sende Expertise in der Nachhaltigkeitsberichtserstattung
aufgebaut. Vertieft wurde diese Expertise durch eine gezielte
Weiterbildung des Aufsichtsrats in diesem Bereich durch die
Beratungsgesellschaft Baker Tilly.

Herr Erich Baumgartner hat als Mitglied des Priifungsaus-
schusses und als ehemaliger Finanzvorstand der RATIONAL
AG ebenfalls Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungsle-
gung und besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der An-
wendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

Die Bildung eines Nominierungsausschusses bzw. weiterer
Ausschisse halt der Aufsichtsrat fiir nicht erforderlich. Bei
einem siebenkdpfigen Aufsichtsrat sind auch im Plenum eine
effiziente Diskussion und ein intensiver Meinungsaustausch
Uber geeignete Kandidaten fir die Wahlvorschldge des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung mdglich. Fiir die Bil-
dung eines ausschlieflich mit Anteilseignervertretern be-
setzten Nominierungsausschusses besteht zudem keine
Notwendigkeit, da der Aufsichtsrat der RATIONAL AG nicht
mitbestimmt ist.

Entsendungsrecht fiir Aufsichtsratsmitglieder

Nach §8 Abs. 6 Satz 1 der Satzung der RATIONAL AG hat
Herr Walter Kurtz das Recht, bis zu zwei Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden, solange er Aktiondr der Gesell-
schaft ist.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG arbeiten bei der
Leitung und Uberwachung des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen. Details zum Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat werden ausfiihrlich im Bericht des
Aufsichtsrats erlautert.

Festlegung zur Férderung der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen gemaR
§§76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Die RATIONAL AG ist ein bérsennotiertes, jedoch nicht pari-
tatisch mitbestimmtes Unternehmen. GemaR dem ,Gesetz
zur Ergianzung und Anderung der Regelungen fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst" (Frauen-
quote) ist deshalb eine Einfihrung der 30 %-igen Frauen-
quote im Aufsichtsrat der RATIONAL AG nicht bindend. Auf-
grund der Boérsennotierung ist das Unternehmen aber
verpflichtet, ZielgréRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat,
im Vorstand und in den beiden Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands sowie Fristen fir die Erreichung dieser Ziel-
groRen festzulegen. In der folgenden Tabelle werden die Ziele
fiir Frauen in Fihrungspositionen mit den jeweiligen Fristen
dargestellt:
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Frauen in Fiihrungspositionen RATIONAL AG

Ziel absolut Ist absolut Ziel in % Istin % Frist
Aufsichtsrat 0 0 (o] o] 30.06.2024
Vorstand 0 0 (o] o] 30.06.2024
1. Ebene 4 3 22 15 30.06.2027
2. Ebene 17 14 35 32 30.06.2027

In diesem Zusammenhang verweisen wir auf unsere unten-
stehenden Ausfihrungen zum Diversitdtskonzept des

RATIONAL-Konzerns.

Gruppenweite Diversitat — lokal bzw. international
angeworbene Fiihrungskrafte

Als global tatiges Unternehmen profitieren wir von den ver-
schiedensten Erfahrungen, Fahigkeiten und Sichtweisen der
zahlreichen kulturellen Hintergriinde unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Etwas mehr als 40 % unserer Mitar-
beiter arbeiten in einer unserer internationalen Tochterge-
sellschaften. Diese regionale Diversifizierung ist ein wichtiger
Baustein fiir den Erfolg von RATIONAL. Bei der Besetzung
von Schllsselpositionen in unseren Tochtergesellschaften le-
gen wir groBen Wert auf lokal rekrutierte Fiihrungskrafte.
Rund drei Viertel der Geschiftsfiihrer unserer internationalen
Tochtergesellschaften wurden international oder lokal rekru-
tiert.

Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat kein Diversitatskonzept fiir die Zusam-
mensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlos-
sen. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und bei
Vorschlagen fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
allein nach MaRgabe des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats
und den Anforderungen an Vorstandsmitglieder auf die be-
sondere Kompetenz und Qualifikation Wert gelegt. Weitere
Eigenschaften wie Geschlecht, Alter, Herkunft und nationale
Zugehorigkeit waren und sind fir diese Entscheidungen
ohne Bedeutung. Es ist beabsichtigt, daran auch in Zukunft
festzuhalten. Gleichwohl verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel,
die personelle Zusammensetzung und damit die Kompe-
tenzen und Erfahrungen in Vorstand und Aufsichtsrat konti-
nuierlich weiterzuentwickeln und eine Balance an Kontinuitdt
und Erneuerung zu wahren. Vorstand und Aufsichtsrat mus-
sen insgesamt jeweils Uiber die zur ordnungsgemaRen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Ziel der Personalentwicklung bei RATIONAL ist es, Leis-
tungstrager zu férdern und langfristig im Unternehmen zu
halten, um dadurch nachhaltig den Unternehmenserfolg zu
gewabhrleisten. Alle offenen Stellen bei RATIONAL werden an
Personen vergeben, die die besten Qualifikationen und Kom-

petenzen flr diese Stelle vorweisen. Weitere Eigenschaften
wie das Geschlecht oder nationale Zugehérigkeit waren und
sind firr diese Entscheidung ohne Bedeutung. Bei der Beset-
zung von FlUhrungspositionen setzen wir méglichst auf inter-
ne Kandidaten, sie haben den Vorteil, dass sie das Unterneh-
men, seine Ausrichtung und seine Kultur kennen.

Diese Grundsdtze gelten auch fiir die Besetzung des Vor-
stands. Das Management besteht aus ausgewahlten Experten
verschiedener Fachbereiche. Die Unternehmensfiihrung ist
von Kontinuitdt, Vertrauen und dem konsequenten Fokus auf
den gréRtmodglichen Kundennutzen im Sinne unseres Unter-
nehmensgriinders und der Unternehmensphilosophie ge-
pragt. Der Aufsichtsrat wird Entscheidungen zur Besetzung
des Vorstands vor diesem Hintergrund treffen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 10. Mai 2023 die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, zum Ab-
schlussprifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2023 gewadhlt. Der Prifungsauftrag wurde durch den
Aufsichtsrat erteilt.

Die Wahl des Abschlusspriifers wurde sorgfaltig durch den
Aufsichtsrat vorbereitet. Bereits vor Unterbreitung des Wahl-
vorschlags an die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat
vom Wirtschaftspriifer eine Erklarung Uber die persénlichen
und geschiftlichen Beziehungen zur Gesellschaft eingeholt.
Diese gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Der Aufsichtsrat
hat mit dem Priifer vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsit-
zende unverziiglich (ber Ausschluss- und Befangenheits-
griinde wahrend der Priifung unterrichtet wird. Ausschluss-
und Befangenheitsgriinde sind bei der Priifung des Jahres-und
Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2023 nicht aufge-
treten.

Bei einem eventuellen Auftreten wesentlicher im Rahmen der
Abschlusspriifung festgestellter Schwdchen des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems ist der Wirtschaftspriifer zusatzlich angehalten, da-
riiber gesondert zu berichten.

Leitender Priifer des Jahresabschlusses 2023 war Herr Dirk
BaRler.
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Erklarung nach § 161 AktG und
Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am
Lech, erkldren gemdR § 161 AktG jahrlich etwaige Abwei-
chungen zu den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten, zum Zeitpunkt der Erstellung aktuellen,
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex". Nachfolgend ist die Entsprechen-
serklarung von Vorstand und Aufsichtsrat von Januar 2024
abgedruckt. Diese Entsprechenserkldrung ist zusammen mit
allen friiheren Entsprechenserkldrungen auf unserer Website
veroffentlicht.

Den am 27.Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
ver6ffentlichten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK 2022") wurde im Berichtszeitraum
und wird weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genann-
ten Empfehlungen aus den dort genannten Griinden entspro-
chen:

A. Leitung und Uberwachung

Empfehlung A.3 des DCGK 2022: ,Das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht be-
reits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme
zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten miteinschlieRen.*

RATIONAL ist sich der Wichtigkeit von Nachhaltigkeitskrite-
rien in der Unternehmenssteuerung bewusst. Als langfristig
orientiertes Unternehmen legen wir groBen Wert auf eine
ganzheitliche Betrachtung von Risiken, das heiBt eine ausge-
wogene Betrachtung von nichtfinanziellen und daraus resul-
tierenden finanziellen sowie originar finanziellen Risiken.
Eine grundsatzliche ESG-Strategie wurde im Geschaftsjahr
20217 entwickelt und im Geschaftsjahr 2022 vom Vorstand
verabschiedet. Die Einbeziehung nachhaltigkeitsbezogener
Ziele in das interne Kontrollsystem inklusive der zugrundelie-
genden Kennzahlen ist ein schrittweiser Prozess, der im Be-
richtszeitraum fortgefiihrt wurde.

Empfehlung A5 des DCGK 2022: ,Im Lagebericht sollen die
wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems beschrieben
werden und soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme Stellung genommen werden.*

Die Berichterstattung im Lagebericht des RATIONAL-Kon-
zerns orientiert sich an den gesetzlichen Vorgaben der §§ 289
Abs. 4,315 Abs. 4 HGB und enthdlt ausfiihrliche Angaben zu
internen Kontrollsystemen und zum Risikomanagementsy-
stem. Die Empfehlung A.5 geht deutlich tiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus. Insoweit ist unklar, welche Angaben
vom DCGK 2022 zur Angemessenheit und Wirksamkeit die-
ser Systeme Uber die gesetzliche Berichtspflicht hinaus ge-
fordert werden. Dementsprechend erkldrt die RATIONAL
vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung A.5 DCGK
2022.

B. Besetzung des Vorstands
Empfehlung B.1: ,Bei der Zusammensetzung des Vorstands
soll der Aufsichtsrat auf die Diversitat achten.”

Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen ausdriicklich alle Bestre-
bungen, die jeder Form von Diskriminierung entgegenwirken
und die Vielfalt (Diversitat) angemessen fordern. Bei der Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern sind fiir den Aufsichtsrat
allein die besondere Kompetenz und Qualifikation der Kandi-
datinnen oder Kandidaten entscheidend. Weitere Eigen-
schaften wie das Geschlecht oder nationale Zugehorigkeit
waren und sind fur diese Entscheidung ohne Bedeutung.
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C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

I. Allgemeine Anforderungen

Empfehlung C.1 Satz 2: ,Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diver-
sitdt achten.*

Empfehlung C.2: ,Fir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Alters-
grenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung angegeben werden.*

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG
richtet sich am Unternehmensinteresse aus. Danach ist es das
wichtigste Ziel, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass er seine
gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben bestmdglich
erfiillen kann und die effektive Uberwachung und Beratung
des Vorstands gewahrleistet ist. Die Kandidatinnen und Kan-
didaten fiir die Bestellung in den Aufsichtsrat werden aus-
schlieBlich nach Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen ausgewdhlit. Weitere Eigenschaften wie Geschlecht
oder nationale Zugehorigkeit waren und sind ohne Bedeu-
tung. Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Eignung zum Aufsichtsratsmitglied sollte nach
Auffassung von RATIONAL nicht vom Lebensalter abhdn-
gen. Wahlvorschldge an die Hauptversammlung orientieren
sich in Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil an
Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der je-
weiligen Kandidatinnen und Kandidaten. Es ist beabsichtigt,
daran auch in Zukunft festzuhalten, um so Erfahrung und
Kompetenz zum Wohle des Unternehmens zu sichern.

1. Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Empfehlung C.10: ,Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des
mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses sollen
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.*

Herr Walter Kurtz ist seit 1998 Mitglied des Aufsichtsrats und
gilt deshalb nicht als unabhdngig von der Gesellschaft. Seit
11. August 2017 ist Herr Walter Kurtz Vorsitzender des Auf-
sichtsrats. Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Unter-
nehmen, welches er viele Jahre mit dem Firmengriinder
Siegfried Meister leitete, verfligt Herr Walter Kurtz nicht nur
Uiber eine unschdtzbare Erfahrung, sondern unterstiitzt auch
eine Fortfihrung des Unternehmens im Sinne des
Unternehmensgriinders.
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Herr Dr. Maerz ist seit September 2011 Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft und sitzt dem Priifungsausschuss seit Oktober
2015 vor. Er gilt als nicht unabhdngig, da er die in Empfeh-
lung C.7 des deutschen Corporate Governance Kodex ge-
nannte Angehdérigkeitsdauer von zwdlf Jahren liberschreitet.
Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit im Unternehmen, ver-
figt Herr Dr. Maerz Uber eine groRe Erfahrung. Zusatzlich
verfligt er aufgrund seiner jahrzehntelangen Tatigkeit als
Wirtschaftsprifer und als Prifungsausschussvorsitzender
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlussprifung.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats:

|. Geschéftsordnung

Empfehlung D.7: ,Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschafts-
ordnung geben und diese auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich machen.

Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsord-
nung gegeben. Von einer Veréffentlichung der Geschiftsord-
nung auf der Internetseite der Gesellschaft sieht der Auf-
sichtsrat jedoch ab. Die wesentlichen Verfahrensregeln fir
den Aufsichtsrat sind gesetzlich sowie durch die Satzung vor-
gegeben und o6ffentlich zuganglich. Eine dariberhinausge-
hende Verdéffentlichung der Geschaftsordnung bringt aus sei-
ner Sicht keinen Mehrwert.

2. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Empfehlung D.4 DCGK 2022: ,Der Aufsichtsrat soll einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat ge-
eignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Haupt-
versammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
benennt.*

Die Bildung eines Nominierungsausschusses halt der Auf-
sichtsrat fir nicht erforderlich. Bei einem siebenkdpfigen
Aufsichtsrat sind auch im Plenum eine effiziente Diskussion
und ein intensiver Meinungsaustausch tber geeignete Kandi-
daten fiir die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung méglich. Fir die Bildung eines ausschlieflich
mit Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsaus-
schusses besteht zudem keine Notwendigkeit, da der Auf-
sichtsrat der RATIONAL AG nicht mitbestimmt ist.
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G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

2. Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung

Empfehlung G.3: ,Zur Beurteilung der Ublichkeit der kon-
kreten Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder im Ver-
gleich zu anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine ge-
eignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen,
deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-Ver-
gleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu einer auto-
matischen Aufwartsentwicklung kommt.*

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmdBig die Verglitung des
Vorstands. Hierbei wird auch die Angemessenheit der Vor-
standsverglitung anhand von Verglitungsdaten anderer Un-
ternehmen berticksichtigt. Ein direkter Vergleich mit einer
definierten Peer-Group findet nicht statt. Ein solcher Ver-
gleich ist nach Ansicht des Aufsichtsrats durch den hohen
Grad der Spezialisierung der RATIONAL AG sowie aufgrund
der unterschiedlichen wirtschaftlichen Situation und Ertrags-
kraft von anderen Unternehmen im Bereich des Maschinen-
baus wenig aussagekréftig.

3. Festsetzung der H6he der variablen
Vergiitungsbestandteile

Empfehlung G.8: ,Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.

Das von der Hauptversammlung gebilligte Verglitungssystem
fir den Vorstand regelt, dass eine nachtrigliche Anderung
des finanziellen Leistungskriteriums der kurzfristigen varia-
blen Vergiitung und eine nachtrigliche Anderung der
Leistungskriterien der langfristigen variablen Vergiitung aus-
geschlossen ist. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, im Fall
von auBBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, z.B.
bei der Akquisition oder der VerduRerung eines Unterneh-
mensteils, die jeweiligen Planbedingungen vortibergehend
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.

Empfehlung G.10: ,Die dem Vorstandsmitglied gewdhrten
variablen Vergiitungsbetrage sollen von ihm unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktien-
basiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfligen kénnen.*

Grundlage fir die Vorstandsvergiitung ist das Vergiitungs-
system, das durch die ordentliche Hauptversammlung am
12. Mai 2021 gebilligt wurde. Dieses sieht keine Aktien-
verglitung und somit keine Aktienhaltevorschriften flr die
Vorstandsmitglieder vor. Aufgrund der guten Erfahrungen
der Vergangenheit sieht der Aufsichtsrat auch ohne eine akti-
enbasierte Verglitung des Vorstands die langfristige Orien-
tierung des Managements im Sinne des Unternehmenser-
folgs als gegeben an.

Zudem bemisst sich die langfristige variable Vergltung der
Vorstandsmitglieder anhand einer dreijahrigen Performance
Periode. Da der Leistungsbeurteilung die interne Mittelfrist-
planung mit gleicher Laufzeit zugrunde liegt, erachtet der
Aufsichtsrat diesen Zeitraum als angemessen.

Landsberg am Lech, im Januar 2024

RATIONAL AG

Mt 4

Walter Kurtz
flr den Aufsichtsrat

PR tlupn T

Dr. Peter Stadelmann
fir den Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Jahr 2023 war fir uns in vielerlei Hinsicht ein beson-
deres. Trotz weiter bestehender Herausforderungen blicken
wir zufrieden auf die Ergebnisse des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres. Insbesondere war 2023 fiir uns ein Jahr der
Normalisierung. Die Verfligbarkeit von Bauteilen fiir unsere
Kochsysteme hat sich verbessert. Aufgrund dessen konnten
wir im Verlauf des Jahres die weiterhin erhdhten Auftragsbe-
stande auf ein Normalniveau zurilickfiihren. Auch die Liefer-
zeiten sind wieder gewohnt kurz und wir sind jederzeit in der
Lage, sehr kurzfristige Auftrdge zu bedienen. Somit kehren
wir nach drei von Sondersituationen gepragten Geschafts-
jahren zurick in ruhigeres Fahrwasser.

Trotz dieses Normalisierungstrends blieb die Marktlage an-
spruchsvoll. Insbesondere in Europa fiihrten der Fachkréfte-
mangel und die wirtschaftliche Entwicklung zu Unsicher-
heiten in der GroRkiichenbranche. Durch unsere globale
Geschéftstdtigkeit gelang es uns, schwdchere Markte in
Europa durch die positive Entwicklung in den Uberseemark-
ten auszugleichen.

2023 zeigte einmal mehr, wie wir als stark fokussiertes Un-
ternehmen in einem anspruchsvollen wirtschaftlichen Um-
feld erfolgreich sein kdnnen. Seit nunmehr 50 Jahren passen
wir uns durch flexible Strukturen und Entscheidungsprozesse
erfolgreich an alle Markt- und Umweltentwicklungen an.

Mit einem Wachstum von 10 % lagen unsere Umsatzerldse
im Geschéftsjahr 2023 bei 1.126 Mio. Euro und damit leicht
liber unseren Erwartungen. Ein wesentlicher Grund hierfiir
war ein Auftrag eines Kettenkunden aus Asien im vierten
Quartal. In Verbindung mit inzwischen wirksamen Preiserh6-
hungen und sinkenden Rohstoff- und Logistikosten lag das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) sowie die
EBIT-Marge deutlich tGber den Erwartungen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir durch neue Innova-
tionen das Fundament fiir unseren zukiinftigen wirtschaft-
lichen Erfolg gefestigt. Erstmals ist es uns in einer neuen Pro-
duktkategorie gelungen, gleichzeitig Dampf, HeiRluft und
Mikrowelle auf allen Ebenen eines Gerdts mit sechs Einschii-
ben zu kombinieren. Dieses neue Gerdt wurde im Friihjahr
2024 in ausgewdhlten Mérkten eingefiihrt. Ab 2025 werden
wir zudem einen Combi-Dampfer anbieten, den wir speziell
flr preissensible Endkunden im chinesischen Markt entwi-
ckeln. Ganz nach unserer Philosophie arbeiten wir auch wei-
terhin daran, allen unseren Kunden den gréRtmoglichen Nut-
zen zu bieten.

Dialog und Kommunikation als Grundlage fiir Beratung
und Uberwachung

Die dem Aufsichtsrat nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben haben wir im Geschéftsjahr 2023 erfullt. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig
beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. In alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fir den
RATIONAL-Konzern war der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat war gekennzeichnet von einer umfassenden, zeitna-
hen und regelmaRigen Kommunikation, sowohl schriftlich als
auch miindlich. Uber wichtige Geschiftsvorfille berichtete
der Vorstand auch auflerhalb der Sitzungen. In Monatsberich-
ten wurde der Aufsichtsrat liber die Entwicklung der Kompo-
nentenverfligbarkeit, Giber Markttrends, die Wettbewerbssi-
tuation sowie die Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Unternehmens informiert. Darliber hinaus lieRen sich der
Aufsichtsrat und der Vorsitzende des Aufsichtsrats fortlau-
fend Uber den aktuellen Geschiftsverlauf, wesentliche Ge-
schéftsvorfélle und wichtige Entscheidungen des Vorstands
in Kenntnis setzen. Zu diesem Zweck stand der Aufsichtsrat
mit allen Mitgliedern des Vorstands in einem engen und re-
gelmaRigen Informations- und Gedankenaustausch.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorlagen
des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung und Ge-
schéftsordnung gefordert war, nach eingehender Beratung
und Prifung sein Votum abgegeben. Alle zustimmungsbe-
dirftigen Geschaftsvorfélle wurden intensiv gepriift.

Informationsordnung fiir den Vorstand

§ 8 (Unterrichtung des Aufsichtsrats) der Geschaftsordnung
des Vorstands der RATIONAL AG regelt die Informations-
und Kommunikationspflichten des Vorstands an den Auf-
sichtsrat. Die Geschaftsordnung sieht vor, dass der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber die
beabsichtigte Geschiftspolitik, die strategische Ausrichtung
des Unternehmens und andere grundsatzliche Fragen der
Unternehmensplanung informiert. Dies soll in der Regel in
Textform erfolgen, es sei denn miindliche Berichterstattung
ist wegen der Dringlichkeit geboten. Der Vorstand stimmt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab, erértert mit ihm in regelméRigen Abstanden
den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abwei-
chungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.
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Teilnahmen an Teilnahmen aninternen Teilnahmen an
Aufsichtsratssitzungen Aufsichtsratssitzungen Sitzungen des
(mit Vorstand) (ohne Vorstand) Priifungsausschusses
Présenz Per Video Présenz Per Video Présenz Per Video
Walter Kurtz 10 1 10 1 3 0
Dr. Hans Marz 10 0 11 0 3 0
Erich Baumgartner 11 0 11 0 3 0
Dr. Gerd Lintz 11 0 10 0 - -
Werner Schwind 10 0 10 0 - -
Dr. Georg Sick 10 0 10 0 - -
Dr. Johannes Wiirbser 10 0 11 0 - -

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat unverziiglich Uber alle
Vorfalle zu unterrichten, die fiir die Gesellschaft von beson-
derer Bedeutung sein kénnen. Im Ubrigen gilt § 90 AktG iiber
Berichte an den Aufsichtsrat. Die Berichterstattung obliegt
dem Gesamtvorstand unter Federfiihrung des Vorstandsvor-
sitzenden.

Beratungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2023 zu insgesamt
zweiundzwanzig Sitzungen zusammengekommen. An elf
dieser Sitzungen nahm der Vorstand teil. Diese fanden je-
weils in Prasenz statt, wobei in einem Fall ein Aufsichtsrats-
mitglied per Video zugeschaltet war. In den Ubrigen elf inter-
nen Sitzungen kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats ohne
Teilnahme des Vorstands zusammen. Auch diese Sitzungen
fanden in Prasenz statt, wobei in einem Fall ein Mitglied per
Video zugeschaltet war. Dartiber hinaus haben sich die Mit-
glieder des Aufsichtsrats auch auRerhalb von Sitzungen
schriftlich, fernmiindlich und in Videokonferenzen beraten.
Im Geschiftsjahr 2024 hat bis zur bilanzfeststellenden Auf-
sichtsratssitzung am 6. Marz 2024 eine weitere Sitzung in
Prasenz stattgefunden.

Der Aufsichtsrat kommt regelmaRig zu Beratungen ohne den
Vorstand zusammen. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat
zudem auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen Beschlis-
se gefasst. Nach eigener Priifung des Aufsichtsrats sind die
Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tétig ist, vertraut.

Details zur Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
an den jeweiligen Sitzungen sind in der obenstehenden Ta-
belle aufgefiihrt.

Schwerpunkte der Beratungen

Die Beratungen mit dem Vorstand und die internen
Diskussionen im Aufsichtsrat standen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr vor allem im Zeichen der geopolitischen Lage und
deren Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung. Gegen-
stand der Beratungen waren alle relevanten Aspekte der Un-
ternehmensentwicklung, einschlieBlich der Finanz-, Investi-

tions- und Personalplanung, des Geschéftsverlaufs, der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und des Konzerns,
der Risikolage, des Risikomanagements sowie nicht zuletzt
der aktuellen Kosten- und Ertragssituation.

Ferner standen in den Aufsichtsratssitzungen zahlreiche Ein-
zelthemen auf der Tagesordnung, die intensiv erértert wur-
den, wie insbesondere:

v

die Anpassungen der Geschéftstatigkeit und Kosten-
maRnahmen aufgrund der geopolitischen Lage, insbe-
sondere des Ukrainekrieges und der Unruhen in Israel,
die Weiterentwicklung der Mittelfriststrategie, inklusive
Produktportfolio, Vertriebs- und Marketingstrategie sowie
Preispolitik,

die Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2024,
die Schwerpunkte in der Produktentwicklung,

die Produktbeobachtung und Produktverbesserung
weltweit,

die Befassung mit technischen Problemen bei dlteren
Produktlinien und Austausch von Bauteilen,

die Bau- und Erweiterungsprojekte weltweit,

> die Gewinnverwendung mit Dividendenvorschlag,

die Zielerreichung des Vorstandes 2022 sowie die Fest-
legung der Ziele 2023 auf Basis des vorliegenden
Verglitungssystems,

die Durchfiihrung der Hauptversammlung 2023 — erstmals
nach Corona in Présenz,

der Beschluss zu einer U.i.U.-Sonderzahlung sowie einer
Mitarbeiterpramie anldsslich des 50-jahrigen Firmen-
jubildums,

die Vertragsverlangerung des Vorstandes fiir den kauf-
mannischen Bereich (CFO),

die Gehaltsanpassung des technischen Vorstandes (CTO),
die Geschaftsordnung des Vorstands,

die Anpassung der Geschéftsordnung flir den Aufsichtsrat,
die Ergdnzung des Unternehmensleitbildes,

die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und

die Nachhaltigkeits-, die Digital- und die Finanzierungs-
strategie des Unternehmens.

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v
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In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 6. Marz
2024 waren, neben der Prifung und Feststellung bzw. Billi-
gung des Jahres- und Konzernabschlusses, insbesondere die
Zustimmung zum Vergutungsbericht und die der Hauptver-
sammlung 2024 zu unterbreitenden Beschlussvorschlage
zentrale Themen.

Als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 schlagt der
Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
vor. Auch die librigen Beschlussvorschlage fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2024 wurden vom Aufsichtsrat verab-
schiedet.

Es ist geplant, die ordentliche Hauptversammlung 2024 er-
neut als Prasenzveranstaltung in der Messe Augsburg durch-
zufiihren.

Im Rahmen unserer Tétigkeit im Geschaftsjahr 2023 und ins-
besondere auch in der bilanzfeststellenden Sitzung am
6. Mérz 2024 befassten wir uns neben der Abschlusspriifung
mit dem gesamten Rechnungslegungsprozess in der
RATIONAL AG und im RATIONAL-Konzern, der Uberwa-
chung des internen Kontrollsystems sowie dem Risikoma-
nagementsystem.

Aus- und Weiterbildung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat nimmt regelmaRig an gemeinsamen Aus-
und FortbildungsmaRnahmen teil. Hierbei sind jeweils aktuell
relevante Themen auf der Agenda, wie beispielsweise Ande-
rungen rechtlicher Rahmenbedingungen, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit.

Im Jahr 2023 fand eine interne WeiterbildungsmaRnahme
durch den Leiter der Anwendungsberatung statt. Ziel war es,
sich im Rahmen einer praktischen Produktschulung ein inten-
sives und detailliertes Bild von den derzeitigen Geraten und
deren Funktionsweisen zu verschaffen, insbesondere im Hin-
blick auf die spdter im Jahr stattgefundene Diskussion zur
weiteren Produktstrategie. Es nahmen alle Mitglieder des
Aufsichtsrats an dieser MaBnahme teil.

Tatigkeit der Ausschiisse

Die Gesellschaft hat gegenwdrtig einen Priifungsausschuss
eingerichtet. Der Priifungsausschuss, bestehend aus Herrn
Dr. Hans Maerz (Ausschussvorsitzender), Herrn Walter Kurtz
und Herrn Erich Baumgartner, tagte im Geschaftsjahr 2023
dreimal in Prasenz. Er befasste sich in seinen Sitzungen ins-
besondere mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie mit
der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des in-
ternen Revisionssystems, der Compliance, der Auswahl und

der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und den vom Ab-
schlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen sowie den
Anpassungen des Vergltungsberichtes 2023 nach ARUG II.
Zusatzlich hat sich der Prifungsausschuss tber die Neue-
rungen bei der Priifung des nichtfinanziellen Konzernbe-
richtes, insbesondere in Bezug auf die Taxonomiefdhigkeit
informiert. Alle Mitglieder des Priifungsausschusses nahmen
an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil. Der Pri-
fungsausschuss berichtete regelmaRig an den Aufsichtsrat.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht aus sieben Mit-
gliedern und ist nicht mitbestimmt. Der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex, dass dem Auf-
sichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
von unabhéngigen Mitgliedern angehdren soll, hat die Beset-
zung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG im Geschaftsjahr
2023 durchgangig entsprochen.

Im Rahmen der Beratungen, Beschlussvorlagen und des Kon-
trollauftrags sind im Berichtsjahr keine Interessenskonflikte
bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 24. Januar 2024 (iber
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex beschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand
hat der Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung per Januar
2024 abgegeben. Die Entsprechenserklarungen der letzten
Jahre sind auch auf der RATIONAL-Website (rational-online.
com) im Bereich Investor Relations zu finden. Die RATIONAL
AG entsprach seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung
im Januar 2023 in dem jeweils relevanten Zeitraum im We-
sentlichen den Empfehlungen des Kodex in dessen jeweils
gultiger Fassung. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand in der Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung nach §§289f und 315d HGB Rechenschaft fiir das Ge-
schiftsjahr 2023 abgelegt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptver-
sammlung am 10. Mai 2023 gewahlt, hat die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, den Abschluss
der RATIONAL AG sowie des RATIONAL-Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2023 geprift. Der Priifungsauftrag wurde
durch den Aufsichtsrat erteilt. Vor dem Wahlvorschlag hat der
Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung des Priifers ein-
geholt. Es wurden keine Griinde identifiziert, die Zweifel an
der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers begriinden konn-
ten. Der Abschlusspriifer war zusatzlich verpflichtet, sofort
Uber Umstande zu informieren, die seine Befangenheit be-
griinden kénnten, und den Aufsichtsrat gegebenenfalls tiber
Leistungen, die er zusatzlich zur Abschlusspriifung erbracht
hat, zu informieren. Im Hinblick auf die Abschlusspriiferre-
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form halt der Aufsichtsrat an der bisherigen firmeninternen
Regelung der strikten Trennung von Beratungs- und Pri-
fungsleistungen fest. Der Aufsichtsrat und der Priifungsaus-
schuss haben sich vor und wahrend der Abschlusspriifung in
Gesprachen mit dem Priifer liber dessen Priifungsansatz, die
Priifungsschwerpunkte und den Ablauf der Priifung unter-
richtet. Darliber hinaus stimmen sich der Aufsichtsratsvorsit-
zende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses regel-
maRig, auch unterjdhrig, mit den Wirtschaftspriifern zu
abschluss- und priifungsrelevanten Themen ab.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 371. Dezember 2023 und der Lagebericht der Gesell-
schaft, der auch auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
auf der Unternehmenswebsite der Gesellschaft verweist,
wurden vom Abschlusspriifer geprift und mit dem uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Fiir den Konzern
wurde vom Vorstand ein Konzernabschluss nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, erganzt
um die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften. Darliber hinaus wurde ein Konzern-
lagebericht verfasst. Der Abschlusspriifer hat den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, die Lageberichte,
die Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden dem Prifungsausschuss und allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zur eigenen Priifung zugeleitet. Sie waren
in der Aufsichtsratssitzung am 6. Mdrz 2024 Gegenstand in-
tensiver Beratungen. Insbesondere mit den Ergebnissen der
Priifung durch die Abschlusspriifer hat sich der Aufsichtsrat
umfassend befasst.

Die Abschlusspriifer nahmen an der Beratung des Jahresab-
schlusses der Gesellschaft und des Konzernabschlusses teil.
Sie berichteten liber die Ergebnisse der Priifungen, insbeson-
dere auch Uber die festgelegten Priifungsschwerpunkte und
standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und erganzende Aus-
kiinfte zur Verfliigung. Ein Schwerpunkt der Erlauterungen der
Abschlussprifer war die Auswirkung der Umstellung des
ERP-Systems auf die Rechnungslegung sowie die Beurtei-
lung und Priifung der aktivierten Entwicklungskosten und der
sonstigen Riickstellungen. Nach den Ergebnissen der Priifung
waren keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess zu berichten. Sowohl der Vorstand als
auch die Abschlusspriifer haben dem Aufsichtsrat alle Fragen
umfassend und zufriedenstellend beantwortet.
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Nach seinen eigenen abschlieBenden Ergebnissen der Bera-
tungen und der eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat kei-
ne Einwendungen. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen
der Abschlusspriifung zu. In seiner Sitzung vom 6. Mdrz 2024
billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der RATIONAL AG zum 31. Dezember 2023
mit Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 in seiner testier-
ten Fassung vom 5. Mdrz 2024 sowie den Konzernabschluss
zum 371. Dezember 2023 und den Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2023 in seiner testierten Fassung vom 5. Marz
2024. Der Jahresabschluss 2023 der RATIONAL AG, ein-
schlieBlich des Lageberichts, ist damit gemaR §172 Satz 1
AktG festgestellt.

Gewinnverwendung

Nach Abwdgung des operativen Umfelds, der Lage an den
weltweiten Finanz- und Kapitalmarkten und der Finanzlage
der Gesellschaft stimmte der Aufsichtsrat dem Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands zu.

Vom Bilanzgewinn der RATIONAL AG fiir das Geschaftsjahr
2023 in Hoéhe von 434,8 Mio. Euro soll eine Dividende in
Hoéhe von 13,50 Euro je Aktie und insgesamt 153,5 Mio. Euro
ausgeschittet und der verbleibende Betrag auf neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Fihrungskréften fiir die gute,
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit. Ein be-
sonderer Dank gilt jedoch allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern. Ihnen ist es auch im besonders anspruchsvollen Um-
feld des abgelaufenen Geschaftsjahres erneut gelungen,
unseren Kunden durch den hohen Mehrwert der
RATIONAL-Produkte und -Dienstleistungen gréBtmadglichen
Nutzen zu bieten und somit die sich uns bietenden Markt-
chancen hervorragend zu nutzen.

Landsberg am Lech, den 6. Médrz 2024

Nt /4

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der RATIONAL AG
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Vergiitungsbericht 2023 der RATIONAL AG

GemaR § 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat von
bérsennotierten Gesellschaften jéhrlich einen klaren und ver-
standlichen Bericht lber die im letzten Geschaftsjahr jedem
einzelnen gegenwadrtigen oder friilheren Mitglied des Vor-
stands und des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von
Unternehmen desselben Konzerns gewahrte und geschul-
dete Vergtitung zu erstellen.

Der vorliegende Vergilitungsbericht stellt zundchst die
Grundziige und die wesentlichen Merkmale des Verglitungs-
systems fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der
RATIONAL AG dar. Er erldutert ferner insbesondere die indi-
vidualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte gewahrte
und geschuldete Vergtitung der gegenwartigen und friiheren
Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats fir das Ge-
schaftsjahr 2023.

Die ordentliche Hauptversammlung 2024 der RATIONAL AG
wird gemdR §120a AktG (iber die Billigung des nach §162
AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das
Geschéftsjahr 2023 beschlieBen. Der Vergiitungsbericht fiir
das Geschiftsjahr 2022 wurde mit einer Mehrheit von
95,00% der abgegebenen Stimmen durch die ordentliche
Hauptversammlung 2023 der RATIONAL AG gebilligt.

Die Vorstandsverglitung wird bei der RATIONAL AG durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat der RATIONAL
AG hat in seiner Aufsichtsratssitzung vom 26. Januar 2021
ein klares und verstdndliches System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder gemaR den Vorgaben des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,ARUG II*)
beschlossen (das ,Vergitungssystem 2021*). Die ordentliche
virtuelle Hauptversammlung 20271 am 12. Mai 2027 hat mit
einer Mehrheit von 82,50 % der abgegebenen Stimmen das
Verglitungssystem 2021 gebilligt.

Das Verglitungssystem 2021 fiir Vorstandsmitglieder ist auf
der RATIONAL-Homepage im Bereich Investor Relations
unter folgendem Link zuganglich:
rat.ag/verguetungssystem-vorstand

Seit dem Geschiftsjahr 2022 wird das Verglitungssystem
20217 fur samtliche Vorstandsmitglieder vollumfanglich an-
gewendet.

Im Folgenden wird ein Uberblick {iber das im Geschiftsjahr
2023 geltende Verglitungssystem 2021 fiir die Vorstands-
mitglieder und die einzelnen Bestandteile der Vergiitung im
Geschéftsjahr 2023 gegeben.

A. Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder

l. Grundziige des Vergiitungssystems Fiir die Vorstands-
mitglieder der RATIONAL AG

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder leistet ei-
nen wichtigen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie der RATIONAL AG und zu einer kon-
tinuierlichen Entwicklung des Unternehmens. Aufsichtsrat
und Vorstand der RATIONAL AG setzen auf eine langfristig
und nachhaltig am Kundennutzen orientierte Strategie als
Basis fir Wachstum und Ertragskraft. Der Kundennutzen
wird insbesondere durch die Qualitdt, technologische Uber-
legenheit und Zuverlassigkeit der Produkte und Service-
leistungen erreicht. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung,
dass verantwortliches, langfristiges und nachhaltiges unter-
nehmerisches Handeln nur bedingt den Einsatz von kom-
plexen variablen Vergltungselementen erfordert. Das
Vergiitungssystem ist auf Nachvollziehbarkeit und Uber-
sichtlichkeit ausgerichtet.

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt An-
reize, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen
und sie unterstitzen:

Wesentlicher Bestandteil der Vergitung ist das Festgehalt als
Basis fiir den langfristigen Erfolg des Unternehmens.

Die kurzfristige einjahrige variable Vergiitung ist an dem
finanziellen Leistungskriterium Ergebnis nach Steuern gemanR
Konzernabschluss der RATIONAL AG orientiert. Damit wird
die Ausrichtung der Vorstandstatigkeit auf kontinuierliches
Wachstum bei hoher Ertragskraft geférdert.

Um die Vergiitung der Vorstandsmitglieder am langfristigen
und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens auszurichten,
beinhaltet die Gesamtverglitung einen mehrjahrigen variab-
len Vergiitungsbestandteil. Die mehrjahrige variable Vergu-
tung hat eine Laufzeit von drei Jahren. Der lGiberwiegende Teil
der mehrjahrigen variablen Vergltung ist an der Rentabilitat
des eingesetzten Kapitals (ausgedriickt durch den Return on
Capital Employed, ,ROCE") der RATIONAL AG ausgerichtet.
Ein geringerer Teil der langfristigen variablen Vergiitung
knlpft an nicht-finanzielle Leistungskriterien an, die im All-
gemeinen fiir den Gesamtvorstand, in Einzelfdllen auch als
Individualziele der einzelnen Vorstandsmitglieder festgesetzt
werden. Bei der Festsetzung der nicht-finanziellen Leistungs-
kriterien werden insbesondere soziale, kunden- und mitar-
beiterorientierte sowie 6kologische Ziele (ESG-Ziele) be-
riicksichtigt. Hierdurch wird die nachhaltige strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens geférdert.


http://rat.ag/verguetungssystem-vorstand
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Die beiden Komponenten der langfristigen variablen Vergu-
tung tragen den Interessen der Aktiondre an der Ertragskraft
der RATIONAL AG Rechnung und férdern die Erreichung
zentraler unternehmensinterner strategischer Zielsetzungen.

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder ent-
spricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtli-
nie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil | 2019, Nr. 50 vom
19. Dezember 2019) und berlicksichtigt die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen alten Fassung sowie
ab dem 27. Juni 2022 der zu diesem Datum in Kraft getre-
tenen neuen Fassung.

1. Vergiitungsbestandteile

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen
und variablen Bestandteilen zusammen. Feste Bestandteile
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind das feste Jahres-
gehalt, Nebenleistungen und die Beitrdge zur Altersver-
sorgung. Variable Bestandteile sind die einjahrige variable
Vergtitung (Short Term Incentive, ,STI“) und die mehrjahrige
variable Vergiitung (Long Term Incentive, ,LTI"). Das Vergi-
tungssystem sieht keine Vergltung in Form von Aktien oder
Optionen vor und enthdlt keine Aktienhaltevorschriften fir
die Vorstandsmitglieder.

Vergiitungsbestandteile

Bemessungsgrundlage/Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Festes Jahresgehalt In 12 gleichen monatlichen Raten jeweils am Ende eines Kalendermonats

Nebenleistungen Insbesondere: > Privatnutzung des Dienstwagens
> Unfallversicherung

Beitrdge zur Altersversorgung Plantyp: Beitragsorientierte Leistungszusagen fiir jéhrliche Zahlungen

Beitrag: Jahrlich 15 % des festen Jahresgehalts

Variable Vergiitungsbestandteile

STI Typ Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: Ergebnis nach Steuern gemaR Konzernabschluss
Bemessungszeitraum: Ein Jahr vorwértsgerichtet
Auszahlungszeitpunkt: Im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses
LTI Plantyp Performance Cash Plan
Begrenzung: > Finanzielle LTI-Komponente: 200 % des Zielbetrags
> Nicht-finanzielle LTI-Komponente: 100 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: > Return on Capital Employed (75 %)
> Nicht-finanzielle Ziele (25 %)
Performance Periode: Drei Jahre vorwartsgerichtet
Auszahlungszeitpunkt: Im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das letzte

Geschiftsjahr der Performance Periode, spatestens im Folgemonat
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Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Verglitungssystems fir je-
des Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergiitung
fest, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die Ubliche Verglitung nicht ohne
besondere Griinde (ibersteigt. Die Ziel-Gesamtverglitung
setzt sich aus der Summe aller fir die Gesamtvergiitung
maRgeblichen Verglitungsbestandteile zusammen. Bei STI
und LTI wird fiir die Ziel-Gesamtvergtitung jeweils der Ziel-
betrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt.

Ziel-Gesamtvergiitung

Jahresbonus LTI
Jahresbonus STI

Ziel-
o
o

Auszahlungszeitpunkt: 1.Jahr 2. Jahr 3. Jahr

Der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung an der
Ziel-Gesamtvergiitung Ubersteigt den Anteil der kurzfris-
tigen variablen Vergilitung an der Ziel-Gesamtverglitung. Die
relativen Anteile der festen und variablen Vergiitungs-
bestandteile werden nachfolgend bezogen auf die Ziel-
Gesamtvergiitung dargestellt.

Feste Vergiitung Variable Vergiitung

Festes Jahresgehalt STI LTI
+ Nebenleistungen
+ Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung

ca.70% ca. 10% ca.20%

Bei allen Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen
Verglitung (festes Jahresgehalt, Nebenleistungen und Beitra-
ge zur betrieblichen Altersversorgung) bei ungefahr 70 % der
Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen Vergu-
tung bei ungeféhr 30% der Ziel-Gesamtverglitung. Dabei
liegt der Anteil des STI (Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung)
an der Ziel-Gesamtverglitung bei ungefahr 10 % und der An-
teil des LTI (Zielbetrag bei 100% Zielerreichung) an der
Ziel-Gesamtverglitung bei ungeféhr 20 %.

Die genannten Anteile kénnen fir kiinftige Geschéftsjahre
aufgrund der Entwicklung der Kosten der vertraglich zuge-
sagten Nebenleistungen sowie fiir etwaige Neubestellungen
geringfligig abweichen. Darliber hinaus kénnen die genann-
ten Anteile bei Gewdhrung etwaiger Zahlungen aus Anlass
des Amtsantritts bei Neubestellungen abweichen.

Feste Vergltungsbestandteile
Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in
zwolf monatlichen Raten.

Zusatzlich werden den Vorstandsmitgliedern Nebenleis-
tungen gewahrt: Jedes Vorstandsmitglied erhalt insbeson-
dere einen Dienstwagen auch zur privaten Nutzung zur Ver-
fligung. Die RATIONAL AG schlieRt fiir die Vorstandsmit-
glieder eine Unfallversicherung (Todesfall und Invaliditatsfall)
ab.

Zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder bestehen bei-
tragsorientierte Leistungszusagen an die einzelnen Vor-
standsmitglieder. Die RATIONAL AG leistet fiir die Vor-
standsmitglieder jahrliche Zahlungen. Die jéhrlichen Beitrdage
an die externe Unterstilitzungskasse sind flr jedes Vorstands-
mitglied auf 15 % des festen Jahresgehalts begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anldsslich des Amtsantritts
eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder dem
zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass des
Amtsantritts gewahren. Durch eine solche Zahlung kénnen
z.B. Verluste variabler Verglitung ausgeglichen werden, die
ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zur RATIONAL AG
bei einem friiheren Dienstgeber erleidet.

Variable VerglUtungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Verglitungsbestandteile
beschrieben. Dabei wird verdeutlicht, welcher Zusammen-
hang zwischen der Erreichung der Leistungskriterien und
dem Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergiitung besteht.
Ferner wird erldutert, in welcher Form und wann die Vor-
standsmitglieder Uber die gewahrten variablen Verglitungs-
betrage verfligen kénnen.

Einjahrige variable Vergltung (STI)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjdh-
rigen Bemessungszeitraum. Der STI hangt ausschlieRlich von
einem finanziellen Leistungskriterium ab. Bei dem finan-
ziellen Leistungskriterium handelt es sich um das Ergebnis
nach Steuern gemdB Konzernabschluss. In dieser GréRe
laufen alle wesentlichen Erfolgsfaktoren des Unternehmens
zusammen. Damit werden Anreize fiir eine kontinuierliche
Steigerung der Ertragskraft gesetzt und zugleich die kollek-
tive Leistung des Vorstands gewdrdigt. Zu Beginn des
jeweiligen Geschéftsjahres definiert der Aufsichtsrat die Ziel-
vorgabe fiir das finanzielle Leistungskriterium.
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Fir das Ergebnis nach Steuern gemaR Konzernabschluss legt
der Aufsichtsrat fiir jedes Geschaftsjahr einen Zielwert fest,
der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht und ei-
nen Zielbetrag des ST, der fiir einen Zielerreichungsgrad von
100 % ausgezahlt wird. Dieser Zielbetrag des STI liegt je-
weils bei 10 % des Brutto-Jahresgehalts. Nach Vorlage und
Billigung des gepriiften Konzernabschlusses des Geschafts-
jahrs wird die Zielerreichung durch einen Vergleich des Ist-
Werts im gepriiften und gebilligten Konzernabschluss mit
den Zielvorgaben des jeweiligen Geschéftsjahrs ermittelt und
der STl berechnet.

Der jahrliche STI wird wie folgt berechnet:

> FUr jede volle 2 %-Punkte, die das Ergebnis nach Steuern
gemdR Konzernabschluss den Zielwert unterschreitet, wird
der STI um 10%-Punkte des Zielbetrags gekiirzt bis zu
einem Zielerreichungsgrad von 80% des Zielwerts. Liegt
das Ergebnis nach Steuern gemaR Konzernabschluss unter-
halb von 80 % des Zielwerts, entféllt der STI.

> Fur jede volle 2 %-Punkte, die das Ergebnis nach Steuern
gemdR Konzernabschluss den Zielwert Ubersteigt, wird der
STl um 10 %-Punkte des Zielbetrags erhéht bis zu einem
Zielerreichungsgrad von 120 % des Zielwerts. Liegt das Er-
gebnis nach Steuern gemaR Konzernabschluss oberhalb von
120 % des Zielwerts, ist der STI auf 200 % des Zielbetrages
begrenzt.

Der jahrliche STI ist im Monat nach der Billigung des Kon-
zernabschlusses der RATIONAL AG fiir das Geschéftsjahr, fir
das der STI gewdhrt wird, zur Zahlung fallig.

Eine nachtrigliche Anderung des finanziellen Leistungs-
kriteriums ist ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat ist jedoch be-
rechtigt, im Fall von auBergewdhnlichen Ereignissen oder
Entwicklungen, z.B. bei der Akquisition oder der VerdufRRe-
rung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des STI
voriibergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzu-
passen.

Beginnt oder endet das Dienstverhdltnis im laufenden Ge-
schéftsjahr, wird der Zielbetrag des STI pro rata temporis auf
den Zeitpunkt des Beginns bzw. des Endes des Dienstver-
haltnisses gekirzt. Entsprechendes gilt fiir Zeiten, in denen
das Vorstandsmitglied bei bestehendem Dienstverhaltnis
keinen Anspruch auf Vergitung hat (z. B. wegen Ruhens des
Dienstverhadltnisses oder Arbeitsunfahigkeit ohne Anspruch
auf Entgeltfortzahlung). Der Zeitpunkt der Falligkeit und die
Berechnungsparameter des STI werden durch das unterjdh-
rige Eintreten oder Ausscheiden des Vorstandsmitglieds
nicht berihrt.
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Mehrjahrige variable Vergutung (LTI)

Der LTI ist als Performance Cash Plan ausgestaltet. Er besteht
aus zwei Komponenten, von denen eine Komponente an ein
finanzielles  Leistungskriterium  anknlpft  (,finanzielle
LTI-Komponente®) und eine Komponente an nicht-finanzielle
Leistungskriterien ankntpft (,nicht-finanzielle LTI-Kompo-
nente*). Auf Basis einer Zielerreichung von jeweils 100 %
(,LTI-Gesamtzielerreichung®) ist die finanzielle LTI-Kompo-
nente mit 75% gewichtet, die nicht-finanzielle LTI-Kom-
ponente ist mit 25 % gewichtet. Der LTI wird in jdhrlich rol-
lierenden Tranchen gewahrt. Jede Tranche des Performance
Cash Plans hat eine Laufzeit von drei Jahren (,Performance
Periode”). Jede Performance Periode beginnt am
1. Januar des ersten Geschaftsjahrs der Performance Periode
(,Gewadhrungsgeschiftsjahr’) und endet am 371. Dezember
des dritten Geschiftsjahres der Performance Periode.

Nach Ablauf der Performance Periode wird die Zielerrei-
chung fur den LTI ermittelt und die Hohe des Auszahlungsbe-
trags fiir jedes Vorstandsmitglied in Abhangigkeit von der
Zielerreichung festgelegt. Der Auszahlungsbetrag ist jeweils
im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der
RATIONAL AG fir das letzte Geschaftsjahr der Performance
Periode zur Zahlung féllig, spatestens im Folgemonat.

Das fir die finanzielle LTI-Komponente maRgebliche finanzi-
elle Leistungskriterium ist der Return on Capital Employed
(ROCE) auf Konzern-Ebene. Die Kennzahl ROCE ist definiert
als EBIT/(Eigenkapital + verzinsliches Fremdkapital + Pensi-
onsriickstellungen). Der ROCE ist eine zentrale Steuerungs-
gréRe, um zu messen, wie effizient das gebundene Kapital
der Gesellschaft eingesetzt wird. Durch Anknlipfung an den
ROCE im Rahmen des LTI wird damit ein langfristiger Anreiz
zur Schaffung eines nachhaltig rentablen Wachstums gesetzt.

Zu Beginn einer Performance Periode legt der Aufsichtsrat
auf Grundlage der Mehrjahresplanung fest, wie hoch der
durchschnittliche ROCE am Ende der dreijahrigen Perfor-
mance Periode sein soll (,Ziel-ROCE"). Der Aufsichtsrat legt
zudem einen Zielbetrag fiir die finanzielle LTI-Komponente
fest, der bei einer LTI-Gesamtzielerreichung 75% des LTI
entspricht und fiir das Gewahrungsgeschéftsjahr festgesetzt
wird. Zur Ermittlung der Zielerreichung im Hinblick auf die
finanzielle LTI-Komponente wird am Ende der Performance
Periode der arithmetische Durchschnitt, der in den drei
Geschaftsjahren der Performance Periode tatséchlich erziel-
ten ROCEs errechnet und mit dem Ziel-ROCE verglichen. Fir
die finanzielle LTI-Komponente gilt:
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> Fur jeden vollen 1 %-Punkt, um den der Ziel-ROCE unter-
schritten wird, wird die finanzielle LTI-Komponente um
10 %-Punkte des Zielbetrags gekiirzt bis zu einem Ziel-
erreichungsgrad von 90 % des Ziel-ROCE. Liegt die Ziel-
erreichung unterhalb von 90 % des Ziel-ROCE, entfillt die
finanzielle LTI-Komponente.

> Fur jeden vollen 1%-Punkt, um den der Ziel-ROCE uber-
stiegen wird, wird die finanzielle LTI-Komponente um
10 %-Punkte des Zielbetrags erhéht bis zu einem Zielerrei-
chungsgrad von 110 % des Ziel-ROCE. Liegt die Zielerrei-
chung oberhalb von 170 % des Ziel-ROCE, ist die finanzi-
elle LTI-Komponente auf 200 % des Zielbetrages begrenzt.

Die fir die nicht-finanzielle LTI-Komponente maRgeblichen
nicht-finanziellen Leistungskriterien werden vom Aufsichts-
rat insbesondere durch die Vorgabe von sozialen, kunden-
und mitarbeiterorientierten sowie 6kologischen Zielen fest-
gesetzt. Hierdurch wird die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens geférdert. Die nicht-finanziellen Leistungs-
kriterien werden im Allgemeinen fiir den Gesamtvorstand, in
Einzelféllen auch als Individualziele festgesetzt. Aus ldnger-
fristigen Planungen strategischer oder operativer Natur setzt
der Aufsichtsrat ein oder mehrere langerfristige Ziele fir die
Performance Periode von drei Jahren fest; dartber hinaus
setzt er einen Zielbetrag fur die nicht-finanzielle LTI-Kompo-
nente fest, der bei einer LTI-Gesamtzielerreichung 25 % des
LTI entspricht.

Die Zielerreichung im Hinblick auf die nicht-finanziellen
Leistungskriterien wird durch den Aufsichtsrat am Ende der
Performance Periode nach pflichtgemaRBem Ermessen durch
einen Vergleich des Ist-Zustands mit dem Ziel-Zustand er-
mittelt. Bei einer etwaigen Ubererfiillung der nicht-finan-
ziellen Leistungskriterien wird der festgesetzte Zielbetrag
nicht erhdht.

Zusammensetzung Vorstandsvergiitung

100% |
p
P
S .
0%

Minimum Ziel Maximum

Die Auszahlung des LTIl hdngt von der Zielerreichung der
beiden Leistungskriterien ab. Der LTI betrdgt bei LTI-
Gesamtzielerreichung 100 % des Zielbetrages. Die H6he des
LTI-Auszahlungsbetrags wird jeweils nach Ende der
Performance Periode ermittelt. Die Vorstandsmitglieder
erhalten jedoch am Ende der ersten beiden Geschiftsjahre
einer Performance Periode jeweils eine Vorauszahlung in
Hbéhe von 25% des LTI-Auszahlungsbetrages der betref-
fenden Performance Periode bei einer unterstellten Gesamt-
zielerreichung von 100 %. Liegt die ermittelte Gesamtziel-
erreichung am Ende der jeweiligen Performance Periode so
weit unter 100 %, dass der an die Vorstandsmitglieder im
Rahmen der Vorauszahlungen geleistete Betrag den ihnen
zustehenden LTI-Auszahlungsbetrag Ubersteigt, besteht ein
entsprechender Riickzahlungsanspruch der RATIONAL AG,
der mit zur Auszahlung falligen Verglitungskomponenten
verrechnet werden kann.

Eine nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien ist aus-
geschlossen. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, im Fall
von auRergewoéhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
z.B. bei der Akquisition oder der VerduRerung eines Unter-
nehmensteils, die Planbedingungen des LTI voriibergehend
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.

Beginnt oder endet die Amtszeit eines Vorstandsmitglieds im
laufenden Gewahrungsgeschaftsjahr, wird der Zielbetrag pro
rata temporis auf den Zeitpunkt des Beginns bzw. des Endes
der Amtszeit gekilrzt. Entsprechendes gilt flr Zeiten, in
denen das Vorstandsmitglied bei bestehendem Dienstver-
héltnis keinen Anspruch auf Verglitung hat (z. B. wegen Ru-
hens des Dienstverhdltnisses oder Arbeitsunféhigkeit ohne
Anspruch auf Entgeltfortzahlung). Der Zeitpunkt der Féllig-
keit und die Berechnungsparameter des LTl werden durch
das unterjahrige Eintreten oder Ausscheiden des Vorstands-
mitglieds nicht berthrt.

Samtliche Anspriiche aus einer laufenden Performance
Periode verfallen ersatz- und entschadigungslos, wenn der
Dienstvertrag vor Ablauf der Performance Periode durch die
RATIONAL AG auBerordentlich aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund gekiindigt wird,
die Bestellung des Vorstandsmitglieds wegen grober Pflicht-
verletzung widerrufen wird oder das Vorstandsmitglied sein
Amt ohne wichtigen Grund und ohne Einverstidndnis der
RATIONAL AG niederlegt.
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Maximalvergutung

Das Verglitungssystem 2021 legt eine individuelle, auf jedes
einzelne Vorstandsmitglied bezogene Maximalverglitung im
Sinne des § 87a AktG fest.

Die fiir ein Geschaftsjahr zu gewdhrende Gesamtvergiitung
(Summe aller fiir das betreffende Geschaftsjahr aufgewende-
ten Vergltungsbetrdage, einschlieBlich festem Jahresgehalt,
variablen Vergltungsbestandteilen, Beitragen zur Altersver-
sorgung und Nebenleistungen) der Vorstandsmitglieder —
unabhdngig davon, ob sie in diesem Geschiftsjahr oder zu
einem spdteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist nach oben
begrenzt (,Maximalverglitung").

Die Maximalverglitung betragt

> fir den Vorstandsvorsitzenden EUR 2.750.000 und

>fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
EUR 2.000.000.

jeweils

Die Maximalverglitung kann anldsslich des Amtseintritts
eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder dem
zweiten Jahr der Bestellung von der festgelegten Maximal-
verglitung abweichen, sofern der Aufsichtsrat in Ausnahme-
fallen dem neu eintretenden Vorstandsmitglied Zahlungen
aus Anlass des Amtsantritts zur Kompensation entfallender
Zahlungen aus dem vorangehenden Dienstverhdltnis ge-
wahrt. In diesem Fall erhéht sich die Maximalverglitung fir
dieses eine Geschiftsjahr fiir den Vorstandsvorsitzenden um
bis zu 50 % und fir ordentliche Vorstandsmitglieder um bis
zu 25 %.

Uberschreitet die Vergiitung die Maximalvergiitung, wird der
Auszahlungsbetrag des LTI fiir das jeweilige Gewahrungsjahr
gekirzt. Soweit dies nicht ausreichend ist zur Einhaltung der
Maximalvergiitung, kann der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemdBem Ermessen andere Verglitungsbestandteile kiirzen.

Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergilitung sind
zudem die Auszahlungsbetrage der einzelnen variablen Ver-
glitungsbestandteile begrenzt. Der Auszahlungsbetrag des
STl ist hierbei auf 200 % des STI-Zielbetrags begrenzt. Der
Auszahlungsbetrag der finanziellen LTI-Komponente ist auf
200 % und der Auszahlungsbetrag der nicht-finanziellen LTI-
Komponente auf 100 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.
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Malus- und Rickforderungs-Regelung fur die variablen
Vergutungsbestandteile

Der Aufsichtsrat kann den jeweils berechneten Auszahlungs-
betrag aus den variablen Vergiitungsbestandteilen bei Vor-
liegen eines Fehlverhaltens des Vorstandsmitglieds (,Malus-
Tatbestand“) wahrend des Bemessungszeitraums — bei dem
STl wéhrend des maRgeblichen einjdhrigen Bemessungszeit-
raums, bei dem LTI wahrend des jeweils maRgeblichen
dreijahrigen Bemessungszeitraums — nach pflichtgemaRem
Ermessen um bis zu 100 % reduzieren.

Ein Malus-Tatbestand liegt insbesondere vor, wenn das Vor-
standsmitglied im Bemessungszeitraum Sorgfaltspflichten
im Sinne des § 93 AktG erheblich verletzt hat. Grundlage
der Entscheidung des Aufsichtsrats (iber das Ob und den
Umfang eines Malus sind insbesondere der Grad des Ver-
schuldens, die Bedeutung der verletzten Pflicht, das Gewicht
des eigenen Verursachungsbeitrags, die Héhe eines etwa-
igen Schadens, das Vorliegen friiheren individuellen Fehlver-
haltens oder Organisationsverschuldens in den letzten drei
dem Bemessungszeitraum vorangegangenen Geschifts-
jahren sowie eventuelle behordliche Sanktionen.

Sollte ein Malus-Tatbestand in einem Geschaftsjahr vorlie-
gen, welches in den Bemessungszeitraum mehrerer variabler
Verglitungsbestandteile féllt, kann der Malus fiir jeden dieser
variablen Verglitungsbestandteile festgelegt werden, d. h. es
kénnen mehrere variable Verglitungsbestandteile mit mehr-
jahrigem Bemessungszeitraum einem Malus aufgrund des-
selben Malus-Tatbestands unterliegen.

Die RATIONAL AG hat gegen das Vorstandsmitglied einen
Anspruch auf (anteilige) Riickzahlung des Auszahlungsbetrags
des STl und/oder des LT, falls sich nach Auszahlung heraus-
stellt, dass ein verdffentlichter Konzernabschluss, der den Be-
messungszeitraum des STI und/oder LTI betrifft, objektiv
fehlerhaft war und daher nach den maflRgeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften nachtraglich korrigiert werden musste
und unter Zugrundelegung des korrigierten Konzernab-
schlusses kein oder nur ein geringerer Auszahlungsbetrag
des STl und/oder LTI ermittelt worden wiére.

Die Geltendmachung des Riickforderungsanspruchs steht im
pflichtgemaRRen Ermessen des Aufsichtsrats. Der Riickforde-
rungsanspruch besteht in Héhe der Differenz zwischen den
tatsachlich geleisteten Auszahlungsbetrdagen und denjenigen
Auszahlungsbetragen des Vorstandsmitglieds, die nach den
Regelungen tiber STl und LTI unter Zugrundlegung des korri-
gierten Konzernabschlusses hatten ausbezahlt werden mis-
sen. Das Vorstandsmitglied hat im Fall einer Riickforderung
grundsatzlich den Brutto-Betrag zu erstatten.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 lagen keine Tatbestande vor, die
die Festlegung eines Malus oder einen Riickforderungs-
anspruch bedingen.
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Leistungszusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
eines Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund ist eine
mdgliche Abfindungszahlung auf einen Betrag von héchstens
Jahresvergiitungen begrenzt (,Abfindungs-Cap").
Keinesfalls wird mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages

zwei

verglitet. Fir die Berechnung des Abfindungs-Cap wird auf
die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auf voraussichtliche
Gesamtverglitung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt.
Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsdtzlich fiir die
Dauer von zwei Jahren nach Beendigung ihres Dienstver-

auch die

trages einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot.

Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes
erhalten die Vorstandsmitglieder eine Karenzentschadigung
fiir jedes Jahr des Verbotes in Héhe von 50 % der an das Vor-
standsmitglied zuletzt gezahlten Gesamtvergiitung. Eine Ka-
renzentschddigung wird auf laufende Leistungen aus der Ver-
sorgungszusage sowie auf eventuelle Ubergangsgelder und
Abfindungen angerechnet.

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) wird 150 % des Abfindungs-Caps nicht
Ubersteigen.

Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung

Im Fall der reguldren Beendigung der Vorstandstatigkeit
erhalten Vorstandsmitglieder grundsatzlich keine Leistungen
von der Gesellschaft. Mit Eintritt des Leistungsfalls erhalten
sie Leistungen von der Unterstiitzungskasse, an die wahrend
der Laufzeit ihres Dienstvertrags Beitrdge von der Gesell-
schaft abgefiihrt wurden. Diese Beitrage werden bereits im
jeweiligen Geschiftsjahr der Beitragszahlung als gewahrte
Verglitung ausgewiesen. Darlber hinaus erhalten Vorstands-
mitglieder nach reguldrer Beendigung der Vorstandstatigkeit
Auszahlungen aus variab-
len Vergiitungskomponenten, sofern dem keine Malus- oder
Riickforderungstatbestande entgegenstehen. Weitere Leis-
tungen der Gesellschaft erhalten Vorstandsmitglieder nach

den mehrjahrigen

der Beendigung von der Gesellschaft nicht, sofern diese nicht
im Einzelfall bei Beendigung zugesagt werden.

I1l. Individuelle Vergiitung der im Geschiftsjahr 2023
bestellten Vorstandsmitglieder

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023
Im Geschaftsjahr 2023 gehérten dem Vorstand der
RATIONAL AG folgende Mitglieder an:

> Dr. Peter Stadelmann, Vorstandsmitglied seit Dezember
2012, Vorstandsvorsitzender
seit Januar 2014
> Peter Wiedemann, Vorstandsmitglied seit September 1999
> Markus Paschmann, Vorstandsmitglied seit Dezember 2013
> Jorg Walter, Vorstandsmitglied seit Marz 2021
> Dr. Martin Hermann, Vorstandsmitglied seit September
2022

Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr
2023

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Verglitungsbericht
Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen Vorstands-
mitglied gewdhrte und geschuldete Verglitung zu berichten.
Den Begriffen liegt folgendes Verstdndnis zugrunde:

> Der Begriff ,gewdhrt” erfasst die Vergltung fir das Ge-
schaftsjahr, ,in dem die der Verglitung zugrunde liegende
(ein- oder mehrjdhrige) Tatigkeit vollstandig erbracht wor-
denist®;

> Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden
Verbindlichkeiten Uber Vergiitungsbestandteile, die fallig
sind, aber noch nicht erftllt wurden.”

Gesamtbezige des Vorstands im Geschaftsjahr 2023

Fir das Geschaftsjahr 2023 beliefen sich die Gesamtbeziige
des Vorstands fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben auf
7,6 Mio. Euro (Vj. 6,6 Mio. Euro). Die individualisierte
Verglitung des Vorstands wird in den folgenden Tabellen dar-
gestellt. Dabei werden alle festen und variablen Vergltungs-
bestandteile und deren jeweiliger relativer Anteil an der Ge-
samtvergltung dargestellt und in den folgenden Abschnitten
erldutert.
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Vergiitung der Vorstandsmitglieder

im Geschéftsjahr 2023 in Tsd. EUR
Dr. Peter Dr. Martin Markus Jorg Peter

Stadelmann Hermann Paschmann Walter Wiedemann Gesamt
Grundgehalt 1.330 58 % 618 59 % 968 59 % 560 59 % 968 58 % 4444 58%
Nebenleistungen 55 2% 16 2% 23 1% 16 2% 37 2% 147 2%
Einzahlungen Altersvorsorge 200 9% 93 9% 145 9% 84 9% 145 9% 667 9%
Fixvergiitung 1.585 69 % 727 69 % 1.136 69 % 660 69 % 1.150 69 % 5.258 69%
STI1 2023 323 14 % 150 14 % 235 14 % 136 14 % 235 14 % 1.079 14 %
LTI 2023-2025 380 17 % 177 17 % 277 17 % 160 17 % 277 17 % 1.271 17 %

Summe erfolgsabhdngige
Vergiitung 703 31% 327 31% 512 31% 296 31% 512 31% 2350 31%

Summe gewdhrte und
geschuldete Vergiitung 2.288 1.054 1.648 956 1.662 7.608

Feste Vergltungsbestandteile

Die festen Vergiitungsbestandteile des Vorstands (Fixvergti-
tung) beliefen sich im Jahr 2023 insgesamt auf 5,3 Mio. Euro
(Vj. 4,4 Mio. Euro) und umfassten das Grundgehalt, Einzah-
lungen in die Altersvorsorge sowie Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen. Diese bestehen im Wesentlichen aus der
Dienstwagennutzung, Telefon sowie Versicherungspramien.
Die Nebenleistungen sind Vergltungsbestandteil und daher
von den Vorstandsmitgliedern einzeln zu versteuern.

Erfolgsabhédngige Vergltungsbestandteile

Das Vergiitungssystem 2021 sieht eine kurzfristige variable
Vergltung (STI) sowie mehrjahrige variable Verglitungskom-
ponenten mit einem Bemessungszeitraum von drei Jahren
vor. Die einzelnen erfolgsabhangigen Verglitungskomponen-
ten sind unten dargestellt.

Kurzfristig erfolgsabhangige Vergitung (STI 2023)

Das STI 2023 ist ein leistungsabhdngiger Bonus mit einem
einjahrigen Bemessungszeitraum und bezieht sich auf das
Ergebnis nach Steuern gemaR des Konzernabschlusses 2023.
Der Anteil an der gesamten Zielverglitung des Vorstands
betragt 10 %.

STI 2023
Ziele Ist 2023 Erreichung 2023 Gewahrungsquote 2023
Jahresiiberschuss 2023 " 215,8 Mio. Euro 115 % 170 %

1 In der Bandbreite zwischen 80 % und 120 % Zielerfillung steigt die Gewdhrungsquote um 10 Prozentpunkte je volle 2 Prozentpunkte steigender Zielerfillung
bis maximal 200 % an.

Das Ergebnis nach Steuern flir das Geschéftsjahr 2023
erreichte 215,8 Mio. Euro. GemaR der im Verglitungssystem
beschriebenen Berechnungsmethode resultiert hieraus eine
Gewdhrungsquote fiir das Berichtsjahr 2023 von 170 %. Die
Auszahlung in Hohe von 1,1 Mio. Euro (Vj. 1,1 Mio. Euro) er-
folgte im ersten Quartal 2024.



RATIONAL-Geschaftsbericht 2023
An die Aktionarinnen und Aktionire

106 /

Langfristig erfolgsabhdngige Vergitung (LTI 2023-2025)
Das LTI 2023-2025 ist die leistungsabhangige Vergiitungs-
komponente fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einem dreijdh-
rigen Bemessungszeitraum von 2023 bis 2025. Der Anteil
der LTI-Komponente an der gesamten Zielverglitung des
Vorstands betragt 20 %.

Fur das Geschiftsjahr 2023 wird eine LTI-Komponente
2023-2025 in Hohe von 1,3 Mio. Euro (Vj. LTI 2022-2024:
1,71 Mio. Euro) ausgewiesen. Dies entspricht dem Ziel-LTI bei
einer Zielerreichung von 100 %. Die finale Festlegung der
Zielerreichung fir den zugrundeliegenden Dreijahreszeit-
raum und der Hohe der variablen Vergiitung fiir das Ge-
schéftsjahr 2023 wird anhand der durch den Aufsichtsrat de-
finierten Kriterien und Schwellenwerte im Rahmen der
Erstellung des Konzernabschlusses 2025 erfolgen. Entspre-
chend der Gesamtzielerreichung am Ende der Performan-
ceperiode und daraus resultierenden Gewdhrungsquote er-
folgt die Auszahlung der LTI-Komponente an die
Vorstandsmitglieder. Die Vorstandsmitglieder erhalten am
Ende der ersten beiden Geschiftsjahre einer Performancepe-
riode jeweils eine Vorauszahlung in H6he von 25 % des LTI-
Auszahlungsbetrages der betreffenden Performanceperiode
bei einer unterstellten Gesamtzielerreichung von 100 %.
Diese Vorauszahlung wird am Ende der entsprechenden Pe-
riode mit der zur Auszahlung félligen Vergiitung verrechnet.

Die unten dargestellten ZielgroRen gelten fir alle Vorstands-
mitglieder gleichermalen.

LTI 2023-2025

Ziele Gewichtung LTI

Langfristiges finanzielles Leistungskriterium:

ROCE @ 2023-2025" 75,0%

Nachhaltigkeitsziel Umwelt:
hohe Energieeffizienz unserer Kochsysteme

(US Energy Star?) 12,5%

Nachhaltigkeitsziel Nachhaltigkeitsstrategie:
Vollstandige Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie

bis zum Geschéftsjahr 2025 12,5%

1 In der Bandbreite zwischen —10/+10 Prozentpunkte Abweichung vom Ziel-
ROCE sinkt/steigt die Gewahrungsquote um 10 Prozentpunkte je vollen
1 Prozentpunkt bis auf 0 %,/maximal 200 % an.

2 US Energy Star ist ein US-amerikanisches Umweltzeichen fiir energiesparende
Geréte, Baustoffe, 6ffentliche /gewerbliche Gebaude oder Wohnbauten.
Der Energy Star bescheinigt z. B. elektrischen Gerdten, dass sie die Stromspar-
kriterien der US-Umweltschutzbehérde EPA und des US-Energieministeriums
erfillen.

IV. Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Dr. Giinter Blaschke er-
hielt im Jahr 2023 Erfindervergiitungen in Héhe von 1 Tsd.
Euro (Vj. 0 Tsd. Euro).

B. Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
RATIONAL AG festgelegt. Der Aufsichtsrat erhalt eine fixe, an
den Marktgegebenheiten und an der Anregung G.18 des
DCGK orientierte Vergiitung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
und sein Stellvertreter erhalten fiir den héheren zeitlichen
Aufwand entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK eine
héhere Aufwandsentschadigung. Dartiber hinaus stehen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und seinem Stellvertreter ein
Dienstfahrzeug inklusive privater Nutzung zur Verfligung
(Sonstige).

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

im Geschéftsjahr 2023 in Tsd. EUR

Fest Sonstige Gesamt
Walter Kurtz 250 25 275
Dr. Hans Maerz 200 11 211
Erich Baumgértner 150 - 150
Dr. Gerd Lintz 150 - 150
Werner Schwind 150 - 150
Dr.-Ing. Georg Sick 150 - 150
Dr. Johannes Wiirbser 150 - 150
Gesamt 1.200 36 1.236
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C. Vergleichende Darstellung der Entwicklung der
Vorstandsvergiitung, der Aufsichtsratsvergiitung,
der Arbeitnehmervergiitung und der Ertragslage

Die folgende Darstellung stellt die jahrliche Anderung der
Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder mit
der Anderung der durchschnittlichen Vergiitung der Mit-
arbeiter und der Ertragslage der Gesellschaft fir die ver-
gangenen flinf Geschéftsjahre dar.

Verinderung gegeniiber Vorjahr in %

2019vs. 2018 2020vs. 2019 2021vs. 2020 2022vs. 2021 2023 vs. 2022

Entwicklung der Vorstandsvergiitung
(amtierende und ehemalige Vorstandsmitglieder)

Dr. Peter Stadelmann +4 -3 +18 -4 2
Dr. Martin Hermann’ - - - - +1
Markus Paschmann +5 -2 +35 -2 +4
Jorg Walter 2 - - - +9 £11
Peter Wiedemann +7 -2 +17 +13 +4

Entwicklung der Aufsichtsratsvergiitung 3

Walter Kurtz 0 -4 +5 +2 0
Dr. Hans Maerz 0 -6 +5 0 0
Erich Baumgartner 0 -5 +5 0 0
Dr. Gerd Lintz 0 -5 +5 0 0
Werner Schwind 0 -5 +5 o] 0
Dr-Ing. Georg Sick 0 -5 +5 0 0
Dr. Johannes Wiirbser 0 -5 +5 0 0
Entwicklung der Arbeitnehmervergiitung

@ Arbeitnehmer (FTEs) 4 +1 -7 +10 +11 +3
Entwicklung der Ertragslage

Jahresiiberschuss RATIONAL AG ® +19 -33 -65 +92 +174
Konzernjahresiiberschuss +9 -53 +54 +50 +16

1 Herr Dr. Martin Hermann wurde zum 1. September 2022 in den Vorstand berufen. Die Verglitung 2022 wurde zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend auf
12 Monate hochgerechnet, um die zeitliche Differenz zu 2023 zu beriicksichtigen.

2 Herr Jérg Walter wurde zum 1. Mdrz 2027 in den Vorstand berufen. Die Vergiitung 2027 wurde zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend auf 12 Monate

hochgerechnet, um die zeitliche Differenz zu 2022 zu bertiicksichtigen.

Im Jahr 2020 verzichtete der Aufsichtsrat freiwillig auf einen Teil seiner Vergiitung aufgrund der Coronakrise und ihrer Auswirkungen auf die Geschaftstatig-

keit der RATIONAL AG.

4 Bei der Verglitung der Arbeitnehmer wird die im Konzernanhang ausgewiesene Summe der Entgelte (inkl. Sozialabgaben) abzgl. der Vorstandsvergtitung

durch die durchschnittlichen Full Time Equivalents (FTEs) des jeweiligen Geschaftsjahres geteilt.

Aus Vorsichtsgriinden und zur Liquiditatssicherung bei unseren Vertriebstéchtern wurden in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 die Gewinnausschiittungen

der Tochtergesellschaften deutlich reduziert.

w

wv
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D. Vermerk des unabhidngigen Wirtschaftspriifers liber
die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG

An die RATIONAL Aktiengesellschaft, Landsberg am Lech

Priifungsurteile

Wir haben den Vergtitungsbericht der RATIONAL Aktienge-
sellschaft, Landsberg am Lech, fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 371. Dezember 2023 daraufhin formell ge-
priift, ob die Angaben nach § 162 Abs. T und 2 AktG im Ver-
glitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiligten Verglitungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungs-
urteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungs-
berichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Uber-
einstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergiitungs-
berichts nach §162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(09.2023))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die An-
forderungen des IDW-Qualitaitsmanagementstandards an-
gewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschafts-
priferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprtfer,/
vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an
die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstel-
lung eines Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehé-
rigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob im Vergilitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach §162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht worden sind, und hierliber ein Priifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Vergtitungsbericht gemach-
ten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollsténdigkeit des Verglitungsbe-
richts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergtitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, den Vergtitungsbericht unter Berticksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei
fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Verglitungsbe-
richt irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irre-flihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsa-
che zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Miinchen, den 5. Marz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk BaBler
Wirtschaftspriifer

Johanna Pickl
Wirtschaftspriiferin
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Globale Prasenz

Umsatz nach Regionen 2023
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Deutschland
(Vj. 12%)

Europa ohne Deutschland
(Vj. 43 %)

Wichtige Daten zur RATIONAL-Aktie

Nord- Latein-  Asien Ubrige Welt
amerika amerika  (Vj. 12%) (Vj. 5%)
(Vj. 22%) (Vj. 6 %)

Kennzahlen Kursverlauf der RATIONAL-Aktie Index (Emissionskurs
it dem B& i Jahr 2000 23,00 EUR = 100); in %
1 m rsengangim r
2023 2022 seitde orsengang a Jahresendkurs 2023
699,50 EUR
Hoéchstkurs der letzten 12 Monate? EUR 704,00 896,00 4.500 .
Tiefstkurs der letzten 12 Monate? EUR 523,00 412,40 4.000
2
Jahresendkurs EUR 699,50 555,00 3500
Marktkapitalisierung’? Mio. EUR 7.953 6.310 |
— : 3.000 N .
Dividendenrendite? % 1,9 1,1 inr
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 30.12.4 08 0,9 2.500 ) ”4 ,,,,,,,
|

Umsatz je Aktie EUR 99,02 89,92 2.000 Y
Kurs-Umsatz-Verhaltnis® 3 7.1 6,2 JW

1.500
Ergebnis je Aktie EUR 18,98 16,33
Kurs-Gewinn-Verhaltnis™ 3 36,9 34,0 1.000 M‘M
Cashflow je Aktie EUR 22,72 14,13 2900 e
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 3 30,8 393

1 Zum Bilanzstichtag 2 Xetra 3 In Relation zum Jahresendkurs
4 In Relation zum MDAX

— RATIONAL AG (Xetra) ~— DAX  — MDAX
Basisdaten der RATIONAL-Aktie Finanzkalender 2024
Anzahl der zugelassenen Aktien® 11.370.000 Einn;rI;IZaa:ng:eS:eslfcr)]::;SrLa:zrzzuoni3
Aktionarsstruktur Festbesitz 55,2 %, Streubesitz 44,8 % Geschiftsjahr 2023 Miinchen 27.03.24
ISIN DE0007010803 Finanzzahlen Q12024 Virtuell 02.05.24
WKN (Wertpapierkennnummer) 701080 Hauptversammlung 2024 Augsburg 08.05.24
Borsenkiirzel RAA Finanzzahlen Halbjahr 2024 Virtuell 06.08.24
5 Stand: 6. Marz 2024 Finanzzahlen 9 Monate 2024 Virtuell 07.11.24
RATIONAL-Kapitalmarkttag 2024  Landsberg am Lech 28.11.24
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Kennzahlen
Ertragslage 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Umsatzerlése Konzern Mio. EUR 1.126 1.022 780 650 844 778 702 613 564 497
Auslandsanteil Umsatzerldse % 89 88 87 87 88 88 87 87 87 87
Umsatzerlése Combi-Dampfer Mio. EUR  1.008 895 698 581 769 712 646 567 529 467
Umsatzerlése Vario Mio. EUR 118 128 81 69 75 66 58 47 39 33
Bruttoergebnis vom Umsatz’ Mio. EUR 639 565 429 360 498 457 421 379 349 304
in % der Umsatzerlése 57 55 55 55 59 59 60 62 62 61
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR 310 268 190 136 248 219 199 176 169 154
in % der Umsatzerlése 28 26 24 21 29 28 28 29 30 31
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)  Mio. EUR 277 238 160 107 223 205 188 167 160 145
in % der Umsatzerlése 25 23 21 16 26 26 27 27 28 29
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 216 186 124 80 172 157 143 127 122 110
in % der Umsatzerl6se 19 18 16 12 20 20 20 21 22 22
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 1898 16,33 10,88 7,04 15,09 13,84 12,58 11,18 10,71 9,68
Eigenkapitalrentabilitat (nach Steuern)? % 30 29 22 15 35 36 35 34 37 38
Return on Capital Employed (ROCE)? % 39 37 28 20 44 45 43 41 44 45
Vermoégenslage
Bilanzsumme Mio. EUR 967 899 784 671 699 604 571 540 483 423
Eigenkapital Mio. EUR 739 676 603 535 517 456 425 397 356 311
Eigenkapitalquote % 76 75 77 80 74 75 74 74 74 73
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Mio. EUR o] 1 2 5 10 12 14 28 28 33
Liquide Mittel Mio. EUR 138 208 254 256 231 192 267 278 267 225
Nettofinanzposition* Mio. EUR 138 207 252 251 222 180 253 250 239 193
Anlagevermogen Mio. EUR 244 222 208 203 191 152 127 102 79 69
Investitionen in das Anlagevermégen Mio. EUR 35 37 26 31 40 40 43 25 19 17
Working Capital® Mio. EUR 243 241 170 152 161 150 118 108 99 93
in % der Umsatzerlése 22 24 22 23 19 19 17 18 17 19
Cashflow/ Investitionen
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR 258 161 172 93 199 144 146 130 143 112
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -162 -82 -84 38 -55 -56 77 -97 =11 -39
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -166 -125 -66 -79 -119 -128 -128 -87 -83 -71
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende 2.554 2.401 2.248 2.180 2.258 2.113 1.884 1.713 1.530 1.424
Aktien
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende® EUR 699,50 555,00 90040 76150 717,00 496,00 537,20 424,00 419,90 259,75
Marktkapitalisierung zum Geschéftsjahresende ~ Mio. EUR ~ 7.953 6.370 10.238 8.658  8.152 5,640 6.108  4.821 4774  2.953
Ausschiittung’ Mio. EUR 153 153 114 55 65 108 125 114 85 77
Dividende je Aktie’ EUR 13,50 11,00 7,50 4,80 5,70 9,50 8,80 8,00 7,50 6,80
Sonderdividende je Aktie’ EUR - 2,50 2,50 - - - 2,20 2,00 - -

-

bis 20716 in Vertriebs- und Servicekosten

Xetra
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Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital des jeweiligen Geschéftsjahres
ROCE = EBIT / (@ Eigenkapital + @ verzinsliches Fremdkapital + @ Pensionsriickstellungen)
Liquide Mittel abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Summe der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltenen Anzahlungen

Ausschiittung jeweils im Folgejahr, Dividende 2023 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2024

Seit 2018 Ausweis von Kosten in Zusammenhang mit der Aufstellung und Installation von Geraten in Umsatzkosten, 2017 wurde entsprechend angepasst,
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