RATIONAL

Brief des Vorstands
zum ersten Quartal 2024

,unsere Innovationen streben danach, unseren Unternehmenszweck
noch besser zu erfiillen: Den Menschen, die in gewerblichen Kiichen
Speisen zubereiten, dabei am besten zu helfen.

Dr. Peter Stadelmann
CEO RATIONAL AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
verehrte Kunden und Geschaftspartner,

groRe Errungenschaften entstehen nicht Giber Nacht. Sie erfordern viel Kraft und noch mehr Ausdauer. Jeder
kleine Schritt, jede Anstrengung und jedes Engagement zahlt und trégt schlussendlich zum Erfolg bei.

1976 hat Siegfried Meister als Erster die Combi-Dampfer-Technologie am Markt eingefiihrt. Seit 2004
bieten wir - nach wie vor als einziger - intelligente Combi-Dampfer an. Unser iCombi Pro erkennt die
Beladungsmenge, die Lebensmitteltemperatur und wahlt die richtigen Garpfade, -temperaturen und -zeiten,
um das Garergebnis, welches sich der Anwender wiinscht, zu erreichen.

Mit dem VarioCookingCenter ist uns 2005 ahnliches gelungen. Die Weiterentwicklung einer herkdmmlichen
Kippbratpfanne zu einem intelligenten und multifunktionalen Kochsystem zum Kochen, Frittieren und Braten
war ein erneuter Meilenstein fir die GroRkiichenindustrie.

Nach rund 10 Jahren Entwicklungszeit haben wir 2024 den nédchsten Schritt zur Revolution der Gewerbekiiche
getan: der iHexagon ist die neue beste L6sung fiir Kiichen, die groBen Wert auf Geschwindigkeit und beste
Garqualitat legen. Erist das erste und einzige Kochsystem am Markt, das HeiRluft, Dampf und Mikrowelle
gleichzeitig auf allen sechs Einschiiben intelligent kombinieren kann. Durch den Dampf bleibt ein Hdhnchen
saftig, die HeiRluft macht es auBen knusprig und die Mikrowelle hilft, das vom Koch definierte Wunschergebnis
bis zu 30 % schneller zu erreichen.

Nicht nur die groRBen Meilensteine sind uns wichtig. Um den Kunden immer die fir sie beste Kochtechnologie
bieten zu kdnnen, verbessern wir auch regelmaRig unsere bestehende Produktpalette. Eine Herausforderung,
die unsere Entwicklungsteams lange Zeit umtrieb, war: wie kann man eine gréRere Menge Feststoffreiniger
bevorraten und so die effizienteste Art der intelligenten Selbstreinigung ermdéglichen? Die Antwort ist
iCareSystem AutoDose. Mit bis zu 4 Kartuschen fiir Reiniger und Entkalker hat es je nach Reinigungsintensitat
eine unvergleichliche Reichweite von bis zu 90 Tagen. Es gewann im Marz 2024 den begehrten Zukunftspreis
der Hamburger Branchen-Leitmesse Internorga.
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Die Jury hob hervor, dass iCareSystem AutoDose den Arbeitsalltag in Profikiichen erleichtert, das Arbeitsrisiko
minimiert und gleichzeitig eine erhebliche Abfallreduzierung im Vergleich zu herkémmlichen Reinigern bietet.

Die Innovation von heute ist der Pflénzling fiir den Erfolg der Zukunft. Dazu werden wir noch nachhaltiger,
indem wir noch energiesparendere Kochsysteme entwickeln. Dazu werden wir noch digitaler, indem unsere
Kunden mit ConnectedCooking ihre Gerate noch besser nutzen kénnen. Dazu werden wir noch effizienter,
indem wir die Serviceteilversorgung der Welt aus Landsberg mit einer hoch automatisierten Lager- und
Versandhalle optimieren. Dazu werden wir lokaler, indem wir in China einen Combi-Dampfer speziell fir die
Anforderungen chinesischer Kunden entwickeln und verkaufen. Dadurch werden heute zufriedene Kunden auch
die zufriedenen Kunden von morgen bleiben.

Unsere finanziellen Erfolge sind das Ergebnis unserer kompromisslosen Ausrichtung auf den Kundennutzen.
Auch in das Jahr 2024 sind wir gut gestartet. Die Umsatzerldse lagen im ersten Quartal bei 286 Mio. Euro.
Nachdem diese im Vorjahresquartal noch um 25 % auf 282 Mio. Euro gewachsen waren, libertrafen sie das
hohe Vorjahresniveau damit leicht. Das EBIT lag bei 71 Mio. Euro und damit ebenfalls leicht Giber Vorjahr. Die
EBIT-Marge verbesserte sich auf 24,8 % (Vorjahr 23,5 %). Fiir das gesamte Geschaftsjahr 2024 rechnen wir
mit einer Riickkehr zu unserem langfristigen Wachstumstrend und einem Umsatzwachstum im mittleren bis
hohen einstelligen Prozentbereich.

Wie Sie es von uns kennen, ist uns auch die angemessene Beteiligung unserer Aktiondre ein Anliegen. Deshalb
freuen wir uns, unsere Aktionare auf der diesjdhrigen Hauptversammlung am 8. Mai 2024 in der Messe
Augsburg erneut persdnlich begriiRen und kulinarisch verwdhnen zu diirfen. Der Dividendenvorschlag an

die Hauptversammlung liegt bei 13,50 Euro je Aktie, was einer Ausschiittungsquote von rund 70 % des
Jahresiiberschusses entspricht.

AbschlieBend mdchte ich mich bei Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fir lhre Treue und

Ihr Vertrauen in unser Unternehmen bedanken. Auch in Zukunft kénnen Sie sich darauf verlassen, dass

alle U.i.U. bei RATIONAL sich dafiir einsetzen, unseren Kunden bestméglich zu helfen, ihre vielfaltigen
Herausforderungen zu I6sen. Dafiir gilt allen Kolleginnen und Kollegen bei RATIONAL meine gréRte
Wertschatzung. Die wirtschaftliche und geopolitische Lage scheint auch in Zukunft herausfordernd zu

bleiben. Dennoch sind wir tiberzeugt, dass unsere Ausrichtung auf ein menschliches Grundbeddrfnis und

den bestmoglichen Kundennutzen sowie unsere Innovationen weiterhin ein Garant fiir unsere erfolgreiche
Entwicklung sein werden. Wir wiirden uns freuen, wenn Sie liebe Aktionarinnen und Aktiondre, gemeinsam mit
uns diesen erfolgreichen Weg weiter beschreiten.

Mit herzlichen GriiRen

P Qo sieten T

Peter Stadelmann

Deutschland
rational-online.com

Tel. +49 8191 327 3309
ir@rational-online.com

CEO RATIONAL AG
RATIONAL AG Ansprechpartner
Siegfried-Meister-StraRe 1 Dr. Peter Stadelmann Stefan Arnold
86899 Landsberg am Lech CEO Tobias Stadler

Investor Relations
ir@rational-online.com



