25 Jahre

Borsenerfolg.
Mit Innovation
und Bestandigkeit.

Bilanzpressekonferenz zum Geschaftsjahr 2024
Miinchen, 27. Mérz 2025

RATIONAL
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25 Jahre an der Borse.
Mehr Bulle als Bar.

Bilder vom Bérsengang
im Mérz 2000

27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024

Gluckwinsche der Deutschen Borse im Marz 2025

Deutsche Borse gratuliert
Rational AG
zu 25 Jahren Borsennotierung

© Deutsche Borse



25 Jahre an der Borse.
Mehr Bulle als Bar.

*

RATIONAL kommt gut
Einflihrung durch die weltweite

Einfuhrung

SelfCookingCenter Konjunkturkrise SelfCookingCenter XS

Einflihrung
VarioCookingCenter

Generationen-
Aufnahme wechsel an der
MDAX Unternehmensspitze

Bérsengang
Emissionskurs 23€

2004 2005 2009 2010

Weitere Informationen finden Sie unter rat.ag/aktie-25.

27.Maérz 2025 RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024

|

Einflihrung
iCombi und iVario

Coronakrise

2020

Kursrelkord
1029,50€

2021

Positiver
Ausblick nach |
Lieferkrise ;

Einflihrung
iHexagon

Jubildumstag
25 Jahre
87350€




iHexagon.

Boost your Business.



Der iHexagon prasentiert sich der Offenthchkelt
Mehr Informationen finden Sie hier. e T e |

jHexagon®
Boost your business.

Catex (Irland)

Internorga (Deutschland)

NAFEM Show (USA)

27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 6



https://www.rational-online.com/de_de/ihexagon/

Connected Cooking — Empower your kitchen
100.000 vernetzte RATIONAL Kochsysteme — ein grol3er Meilenstein!

Cantina Charlotta

#1: Zeit & Geld sparen

Energieverschwendung erkennen und
vermeiden

Datenanalysen, beispielsweise zum
Energieverbrauch, zeigen Einsparpotentiale auf
und ermdglichen eine effiziente Nutzung und
Auslastung der Geréte.

27.Marz 2025 |  RATIONALAG

dean & david

#2: Arbeitsablaufe vereinfachen

Sehr einfach, sehr intuitiv,

schnell zu lernen

RATIONAL hat uns geholfen, die Prozesse zu
vereinfachen, weil wir unser eigenes Display mit
individuellen Garprogrammen auf die Gerate
ausspielen konnten.

|  Bilanzpressekonferenz GJ 2024

Nando's

#3: Alles unter Kontrolle

Direkter Zugriff auf alle HACCP-Daten

Wir sehen sofort, ob im Garprozess etwas falsch
gelaufen ist und kénnen Nachfragen noch schneller
beantworten.

Gategourmet / COBB&CO. / Genusshotel Wenisch

#4: Gemeinschaft

GenieRen Sie die Digitalisierung in der Kiiche
gemeinsam

Bereits mehr als 150.000 Nutzer mit mehr als
100.000 verbundenen Geraten profitieren von
ConnectedCooking. Die Plattform macht die Zukunft
schon heute verfiigbar.




Nachhaltigkeit bei RATIONAL

RATIONAL

Sustainability

Wir wollen ein Unternehmen sein,

Vision . R
, von dem die Leute mdchten,
5 dass es uns gibt.
v
Akteure Unsere Unsere Unsere Unsere Infrastrulktur
' Produkte. Partner. Mitarbeitenden. & Mobilitat.
Innovative Lésungen mit Sich gemeinsam globalen Menschen in ihrer Vielfalt Grundvoraussetzung fur
i beeindruckender Wirkung. Herausforderungen stellen. machen den Unterschied. nachhaltiges Wirtschaften.
v
Initiativen Umwelt. ?ﬁ Gemeinschaft. Verantwortung.
[
Klima schitzen. Chancengleichheit férdern. Transparenz schaffen.
Ressourcen erhalten. Wohlbefinden unterstutzen. Partnerschaften starken.

27.Mirz 2025 |  RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 8 Weitere Informationen finden Sie unter rat.ag/nachhaltigkeit. RATIONAL



https://www.rational-online.com/de_de/unternehmen/nachhaltigkeit/

Unsere Klimaziel — Gemeinsam zu weniger Emissionen.
Bis 2050 sind wir Treibhausgas-neutral.

Scope 1und 2
Reduktion unserer absoluten Treibhausgase

1134 (CO,€e) um 42 % im Vergleich zu 2023 bis
[ scope3 | 2023 bzw. 90 % bis 2050.

87,5% 1,0%
T 2023 Scope 3
Baseson 0.2% Reduktion unserer absoluten Treibhausgase
i (CO,e) um 90 % im Vergleich zu 2023.

Die Restemissionen decken wir mit hochqualitativen
Kompensationsprojekten zur CO2-Speicherung ab.

27.Mirz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 9 RATIONAL



Update zu strategischen Projekten
Investitionen in die Zukunft von RATIONAL

Neue Heimat fiir den Road to China Serviceteile-

iVario Versandzentrum
Ort Wittenheim, Frankreich Suzhou, China Landsberg, Deutschland
Nachste *  Admin-Gebdude im Einsatz * Produktionsstart: Ende Umzug fur Ende 2026
Schritte * Umzug der Montage fur das 2025 geplant
zweite HJ 2025 geplant » \Vertriebsbeginn: Anfang
2026
Gesamt- Rund 35 Mio. Euro Rund 10 Mio. Euro Rund 60 Mio. Euro

investitionen

27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 10



Die Heimat des iVario
Wittenheim, Frankreich

Er6ffnung des neuen Werks

Der erste Umzug im Frihjahr 2024 beinhaltete:
> dasinnovative Kundencenter

> Biros fir rund 100 U.i.U.

> ein modernes Betriebsrestaurant

Umzug der Produktion

mit einer Kapazitat von 25.000 iVario
pro Jahrim zweiten Halbjahr 2025 erwartet.

L2
s
-y
Trey



Road to China
Ein Combi-Dampfer speziell fir den chinesischen Markt




Das neue Serviceteile-Versandzentrum

Projekt Kick-off

Frihjahr 2023 _.--~

27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024



GJ 2024



Starke Umsatzentwicklung im Jahr 2024
Umsatz stieg 2024 um 6 % auf 1.194 Millionen Euro

2019 2020 2021 2022 2023 2024

27.Mérz 2025 |  RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 15 Il Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vj.



Umsatzerlose nach Quartalen
Q4 2024 — Umsatz erreicht erneut Allzeithoch

Q1 Q2 Q3 Q4

27. Mérz 2025 |  RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 16 Il Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vj.



Umsatz nach Regionen
Nordamerika und Europa als WWachstumstreiber

Nordamerika

2023 2024

Lateinamerika

27.Marz 2025 |  RATIONALAG

Deutschland Asien

2023 2024

Rest der Welt

2023 2024 2023 2024

|  Bilanzpressekonferenz GJ 2024 17 Il Umsatzerlése in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vij.



iVario zuriick auf Wachstumskurs
iCombi Ubertrifft hohes Umsatzniveau des Vorjahres

iCombi iVario

2023 2024 2023 2024

27.Mirz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 18 B Umsatzerldse in Mio. Euro | Umsatzwachstum im Vergleich zum Vij.



EBIT wachst schneller als Umsatzerlose
EBIT-Marge friher als erwartet wieder auf Vorkrisenniveau

2019 2020 2021 2022 2023 2024

27.Marz 2025 |  RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 19 M EBIT in Mio. Euro @= =@ EBIT-Marge



Solide Bilanz sorgt fiir Sicherheit und Flexibilitat
Hohe Eigenkapitalquote und Liquiditat

in Mio. Euro 31.12.2023" 31.12.2024 Die Bilanz auf einen Blick:
Langfristige Vermogenswerte 287 292 Wachstum der
Vorréte 107 108 Bilanzsumme
Forderungen aus LuL 172 181

Sonstige Vermogenswerte 285 373 @ Liquiditétsgrad2
Kasse und Bankguthaben 138 152

Summe Aktiva 989 1.106 G DSO (Tage)
Eigenkapital 761 857 Wor|<1ng Capital/
Langfristige Schulden 42 45 Umsatzerlose>
Kurzfristige Ruckstellungen 77 82

Kurzfristige Schulden 109 122 @ Eigenkapitalquote
Summe Passiva 989 1.106

1 Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden retrospektiv nach IAS 8 angepasst
(siehe Abschnitt ,Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Latente Steuern®) des Geschéftsberichts.

2Bankguthaben und kurzfristige Investitionen

3Working Capital: Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
27. Marz 2025 | RATIONAL AG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 20 und Leistungen und erhaltener Anzahlungen im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen 2024.



Investitionen
Zukunftsweisende Investitionen dank solider Finanzlage

2019 2020 2021 2022 2023 2024

27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 21 Abschreibungen (inkl. IFRS16) M Investments  in Mio. Euro



Dividende 2024
Dividende von 15,00 Euro vorgeschlagen

22,03
)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

68 %

1,8 %

Dividende je Aktie

Gesamtausschittungsquote

Dividendenrendite?

Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden retrospektiv nach IAS 8 angepasst (siehe Abschnitt ,Konsolidierungs-,

M Dividende je Aktie M Sonderdividende je Aktie e~ — @ Ergebnis je Aktie in Euro 22

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Latente Steuern®).

2Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2024



Umsatz- und Ergebnisprognose fiir 2025

Vorsichtig optimistisch — trotz wirtschaftlicher Herausforderungen

Al _J g

Umsatzwachstum Rohertragsmarge Operative Kosten

im mittleren einstelligen auf einem etwas

steigen etwas schneller als

Prozentbereich. niedrigeren Niveau als im die Umsatzerlose.
Vorjahr.
27.Marz 2025 | RATIONALAG | Bilanzpressekonferenz GJ 2024 23
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Disclaimer

Diese Prasentation dient ausschlieRlich dem Zweck, die RATIONAL-Gruppe vorzustellen und einen
kurzen Uberblick zu geben. Die in ihr enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit und eignen sich nicht als Basis flir unternehmerische Entscheidungen oder als
Anlageempfehlung.

Wir Gibernehmen keine Gewahrleistung, Garantien oder Haftung dafir, dass die in dieser Prasentation
enthaltenen Informationen, Aussagen, Schatzungen und Prognosen, insbesondere im Hinblick auf die
kiinftige Entwicklung der Unternehmen der RATIONAL-Gruppe, vollstdndig sind. Diese Prasentation
enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands

der RATIONAL AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese
Annahmen und Planungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung

und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen

erheblich abweichen. Die RATIONAL AG tubernimmt keine Gewahrleistung

und keine Haftung daftr, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig

erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in dieser Prasentation

geduBerten Annahmen und Schatzungen tbereinstimmen
werden. RATIONAL Investor Relations

Stefan Arnold (Head of IR)
Tobias Stadler (Manager IR)
ir@rational-online.com

© RATIONAL 2025 +49 8191 327 2209

Einzelwerte und Summen kénnen aufgrund von Rundungen abweichen.



mailto:ir@rational-online.com
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