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Vorwort des Aufsichtsrats

//,,Die Spezialisierung und Konzentration auf unsere Starke, die thermische
Speisenzubereitung, war der maRRgebliche Grund fiir unsere erfolgreiche
Unternehmensentwicklung, sichtbar auch in der Entwicklung unseres Aktienkurses in
der 25-jdhrigen Borsengeschichte. Sie wird es auch in Zukunft sein.’

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats der RATIONAL AG

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach dem 50-jahrigen Firmenjubildum im Jahr 2023 blicken wir 2025 auf eine erfolgreiche 25-jahrige
Boérsengeschichte zuriick. Im Jahr 2000, mitten im Rummel rund um den ,Neuen Markt®, wagte die
RATIONAL AG zusammen mit 1471 anderen Unternehmen den Weg auf das Frankfurter Bérsenparkett.
Damals wurde unser Unternehmen, platziert zwischen den Technologie- und Internetaktien, belachelt.

Die Finanzpresse bezeichnete unsere Aktie als ,sexy wie Pichelsteiner Eintopf“. Erst nach dem Platzen der
Dotcom-Blase war klar: ,Langweiler schlagen Uberflieger." Solide und bewihrte Geschiftsmodelle der
,0Old Economy*“ blieben bestehen, ein GroRteil der ,New Economy* hat es dagegen nie geschafft, profitabel
zu werden, und verschwand nach kurzer Zeit wieder vom Kurszettel. Heute sind nur noch 39 Unternehmen
von damals an der Bérse gelistet.

Der Wert der RATIONAL-Aktie erhéhte sich seit Mdrz 2000 um den Faktor 36. Zum Geschiftsjahresende
2024 lag der Kurs der RATIONAL-Aktie bei 824 Euro, am 3. Mdrz 2000 war sie zu 23 Euro emittiert
worden. RATIONAL-Aktiondre der ersten Stunde kénnen sich somit tber jahrliche Kursgewinne von
durchschnittlich mehr als 15 % freuen. Unter Berticksichtigung der ausgeschiitteten Dividenden betragt die
Jahresdurchschnittsrendite knapp 18 %.

Ein Blick in den Verkaufsprospekt des IPOs aus dem Jahr 2000 zeigt die bestandige Ausrichtung unseres
Unternehmens: die Spezialisierung auf die thermische Speisenzubereitung, der Fokus auf die Profikiiche und
die Ausrichtung auf den grétmoéglichen Kundennutzen. Die nachhaltige Geschaftspolitik von RATIONAL
wies uns wie ein Kompass in die richtige Richtung, durch Héhen und Tiefen. Aus den wenigen Krisen der
Vergangenheit sind wir starker hervorgegangen, da wir diese nutzten und die strategische Ausrichtung
unseres Unternehmens konstant scharften.

In den Profikiichen ist das Garen, also die thermische Speisenzubereitung, einer von vielen Schritten in
einem Produktionsprozess. Andere Schritte sind das Lagern, Kiihlen, Vorbereiten, Bearbeiten, Reinigen

oder Spiilen. Viele Wettbewerber bieten viele Losungen fiir viele Schritte an. RATIONAL beschrankt sich auf
wenige Lésungen fiir die wichtigste Aufgabe, die thermische Speisenzubereitung. Wir sind Spezialisten, weil
wir davon Uberzeugt sind, dass dadurch mehr Kundennutzen entsteht.
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Sehr viele Gerichte kénnen schonend, effizient und qualitativ hochstehend in sogenannter Klimahitze —
durch HeiRluft, Dampf oder die Kombination von beiden — produziert werden. Dafiir ist unser iCombi Pro
das perfekte Kochsystem. Der iVario bringt {iberall dort Nutzen, wo in Wasser, Ol oder mit sogenannter
Kontakthitze gegart wird. iCombi Pro und iVario Pro decken nahezu alle Kochanwendungen ab und bieten
in Sachen Speisenqualitat und Prozessoptimierung herausragende Vorteile fiir unsere Kunden.

Dort, wo kiirzere Gar- und Servierzeiten noch wichtiger sind, kdnnen wir seit 2024 mit dem iHexagon,
einer weltweit einzigartigen Innovation, helfen: mit der Kombination von HeiRluft, Dampf und Mikrowelle
auf allen sechs Einschiiben. Der iHexagon gart um 30 % schneller als ein iCombi Pro, auch intelligent und
bei hdchster Speisenqualitat.

Innovationen vergroRern den Kundennutzen und die Zahl der Kunden, denen wir mit unseren

Lésungen helfen kénnen. Damit bleiben wir unserer Philosophie und unserem Geschaftsmodell treu.

Die Spezialisierung und Konzentration auf unsere Starke, die thermische Speisenzubereitung, war der
mafRgebliche Grund fiir unsere erfolgreiche Unternehmensentwicklung, sichtbar auch in der Entwicklung
unseres Aktienkurses in der 25-jahrigen Bérsengeschichte. Sie wird es auch in Zukunft sein.

Fir den Aufsichtsrat

Mo [+f

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der RATIONAL AG
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Brief des Vorstands

//,,RATIONAL ging vor 25 Jahren an die Borse. Viele U.i.U. haben seitdem und davor
zu unserer beeindruckenden Leistungsbilanz beigetragen. Einen Vergleich miissen
wir nicht scheuen. Darauf und auch auf das Geschaftsjahr 2024 sind wir stolz. Wir
waren nicht RATIONAL, wenn wir daraus nicht gleichzeitig den Anspruch an uns
selbst stellten, diese Leistung auch in Zukunft zu erbringen.

Dr. Peter Stadelmann
CEO RATIONAL AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
verehrte Kunden und Geschaftspartner,

seit 25 Jahren ist RATIONAL an der Bérse und bietet privaten und institutionellen Investoren die
Méglichkeit, sich an einem besonderen Unternehmen zu beteiligen.

Die Kursentwicklung seit dem Bérsengang ist beeindruckend; sie spiegelt aber nur die Entwicklung des
Unternehmens Uber die vergangenen 25 Jahre wider. Die Unternehmensqualitat und -leistung sind in den
letzten 25 Jahren stetig gestiegen. Das war und ist leichter, weil wir seit 50 Jahren grundsatzlich das gleiche
Ziel verfolgen, das gleiche Geschift auf dieselbe Art betreiben.

Wir sind zutiefst davon tberzeugt, dass wir mit mehr Kundennutzen alles andere positiv beeinflussen.
Und deswegen ist das unser oberstes Ziel. Wachstum, Gewinn und ein hoher Aktienkurs sind dann die
resultierenden Ergebnisse, nicht die vorangestellten Ziele. Das unterscheidet RATIONAL von den meisten
anderen bérsennotierten Unternehmen. Und das unterscheidet unsere Aktionare von anderen Aktiondren.
Sie, verehrte Damen und Herren, wissen es und heilen es gut, dass Sie nicht der wichtigste Stakeholder
sind. Ohne Kunden braucht es kein Unternehmen, keine Mitarbeitenden und keine Aktionare.

Fir Menschen, die so denken und handeln, ist RATIONAL ein guter Lieferant, ein guter Arbeitgeber und eine
gute Vermoégensanlage. Wir kommunizieren das klar und deutlich — damit wir es mit den Menschen zu tun
haben, die zu uns passen und zu denen wir passen.

In den 25 Boérsenjahren haben wir immer wieder durch tiberdurchschnittliche Leistung und Innovationen
neuen und mehr Kundennutzen gestiftet. RegelmaRig hat RATIONAL in dieser Zeit auch Durchbriiche in
der Combi-Dampfer-Technologie oder der Gartechnologie allgemein geschafft. Das erste Kochsystem mit
Garintelligenz Gberhaupt, das SelfCookingCenter, wurde im Jahr 2004 eingeflhrt. Das erste — ebenfalls
intelligente — multifunktionale Kontakt-Kochsystem, das VarioCookingCenter, folgte im Jahr 2005.
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2011 und 2016 folgten deutliche Verbesserungen am SelfCookingCenter, die seine Nachhaltigkeit beim
Energie- und Wasserverbrauch stark verbesserten. 2020 war das Jahr, in dem RATIONAL eine komplett
neue Produktpalette vorstellte: den iCombi Pro und den iVario Pro. Beide Kochsysteme lberzeugen
durch noch niedrigeren Verbrauch von Energie und Wasser sowie Reinigungs- und Pflegechemie.

Beide Kochsysteme liefern noch bessere Garqualitat. Beide Kochsysteme unterstiitzen den zunehmend
unausgebildeten Anwender noch besser.

Der letzte Durchbruch gelang uns Anfang 2024 mit dem iHexagon. Durch die dritte Energieart Mikrowelle
verkiirzen wir die Garzeiten um 30%. Ohne Qualitatsverlust! Damit haben wir das Garen ein weiteres Mal
revolutioniert. Die schnellere Zubereitung ermdglicht mehr frisches Garen. Oder andere Speisen, die sonst
zu lange dauern wiirden. Der iHexagon ist fiir uns der Beginn einer neuen Ara. Eine neue Ara wird nicht in
einem Kalenderjahr vollbracht. Unsere Industrie tickt sehr langsam. Die Lebensdauer der Gargerate liegt
bei durchschnittlich 10 bis 15 Jahren, in Einzelféllen sogar bei tGiber 30 Jahren. Die Revolution dauert also
ziemlich lange. Auch beim Combi-Dampfer haben wir nach fast 50 Jahren erst ein Viertel des Potenzials
genutzt.

Auch heute sprechen wir beim Combi-Dampfer weiterhin von einer ,neuen” und ,erklarungsbedirftigen*
Technologie, weil in vielen Méarkten viele Kunden ihn noch nicht kennen. Dem iVario, der seit 2005 erhltlich
ist, geht es da nicht anders. Seit 2020 ist er nahezu weltweit erhaltlich. Wir benétigen kompetente und gut
ausgebildete Vertriebskrafte, um die Vorteile unserer Kochsysteme aufzuzeigen und zu erklaren. Wir geben
uns und unseren Kunden die hierfiir benétigte Zeit. Durch eine gute Beratung méchten wir sicherstellen,
dass der Kunde wirklich das Kochsystem bekommt, das ihm am besten hilft.

Fir chinesische Kunden mit geringerer Kaufkraft sind unsere aktuellen iCombi-Modelle zu teuer. Dennoch
wiirden sie vom Nutzen eines Combi-Dampfers profitieren. Deshalb entwickeln wir einen speziell auf

die Bedurfnisse chinesischer Kunden angepassten Combi-Dampfer. Ende des Jahres 2025 werden wir
diesen in China produzieren. Er soll die Anforderungen der Kunden in Sachen Qualitdt und Nutzen deutlich
Ubertreffen, dank der lokalen Beschaffung und Fertigung zu einem deutlich giinstigeren Preis.

Das Jahr 2024 hat unsere Grundausrichtung bestatigt. Auch in konjunkturell und geopolitisch
anspruchsvollen Zeiten macht uns die Ndhe zum menschlichen Grundbediirfnis Essen sehr stabil. Unser
globaler FuBabdruck hilft zusatzlich, schwachere Regionen durch stérkere Regionen auszugleichen. Es
gelang uns, die Umsatzerlése um 6 % auf 1.194 Mio. Euro zu steigern. Dabei konnten wir uns in wichtigen
Markten gegen den Trend behaupten und Marktanteile gewinnen. Dank eines stabilen Kostenniveaus in der
Materialbeschaffung erzielten wir ein EBIT in H6he von 314 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge von 26 %
entspricht.

Fir das Jahr 2025 rechnen wir mit einem Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich.
Unsere finanzielle Stabilitdt erlaubt es uns, auch in wirtschaftlich anspruchsvollen Zeiten in das
Unternehmenswachstum durch mehr Vertriebskréfte zu investieren. Durch bewusstes Kostenmanagement
und Effizienzverbesserungen in anderen Funktionsbereichen erwarten wir, dass die operativen Kosten in
etwa proportional zu den Umsatzerldsen steigen. Dies flhrt zu einer EBIT-Marge von rund 26 %.
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Das groRe Potenzial fiir unsere Kochsysteme stimmt uns positiv. Auf bekannte Unsicherheiten wie
die wirtschaftliche Entwicklung Europas und Chinas, mégliche Zélle in den USA oder geopolitische

RATIONAL

Auseinandersetzungen sehen wir uns gut vorbereitet. Wir bleiben auf die thermische Speisenzubereitung
fokussiert, stellen uns durch die Erweiterung unseres Produktportfolios um den iHexagon und das zukiinftig

in China produzierte und verkaufte Kochsystem etwas breiter auf. Sich bietende Chancen werden wir bei
entsprechender unternehmerischer Vorsicht gezielt nutzen.

Im Namen des gesamten Vorstands bedanke ich mich bei allen Kundinnen und Kunden,

Geschéftspartnerinnen und Geschéftspartnern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die
Unterstitzung. Unser Dank gilt auch Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre. Zusammen mit lhnen
mochten wir in den kommenden 25 Jahren unsere erfolgreiche Unternehmens- und Borsengeschichte

fortschreiben.

Mit besten GriiRen

P Lo thuein

Dr. Peter Stadelmann
CEO RATIONAL AG
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