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RATIONAL

Vorwort des Aufsichtsrats

// ,Die Erfindung des Kombidampfers durch Siegfried Meister vor 50 Jahren war die gréRte
Revolution in der gewerblichen Speisenzubereitung. Er hat das Garen in gewerblichen Kiichen
grundlegend verandert. In Europa ist der Kombidampfer bereits heute das wichtigste Gerat in
der Profikiiche. Das wird er auch in den Uberseeregionen werden."

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats der RATIONAL AG

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

1976 erblickte der erste Kombidampfer das Licht der Welt. Wir sind gliicklich und stolz, heute auf seine
50-jahrige Erfolgsgeschichte zuriickzublicken. Inspiriert durch die Zubereitung einer Gans in der Kiiche
seiner Mutter, stellte sich Siegfried Meister die Frage: Wie kann man das regelmiRige UbergieRen der Gans
mit Bratensaft technisch I6sen? Die aus heutiger Sicht einfach erscheinende Lésung war, einen Backofen mit
einem Dampfer zu kombinieren. Das Ergebnis war der erste Kombiddampfer der Welt, der
RATIONAL CD 101.

Was 1976 mit dem Modell CD 101 begann, war mehr als eine reine Produktinnovation — es war der Start
einer Revolution in der Profikiiche. Die Idee, heilRe Luft und Dampf in einem Gerat zusammenzubringen, hat
die Art und Weise, wie in gewerblichen Kiichen gekocht wird, grundlegend verdndert. Und sie war der
Ausgangspunkt fiir unsere engpasskonzentrierte Strategie: konsequente Spezialisierung auf thermische
Speisenzubereitung und kompromisslose Konzentration auf die Profikiiche. Wadhrend sich andere
Unternehmen diversifizierten, haben wir uns bewusst entschieden, den gréRBten Kundennutzen in einem
engen Segment zu schaffen. Diese Fokussierung ist bis heute der Kern unseres Erfolgs. So wurde aus der
technischen und kochologischen Kompetenz, der Zielstrebigkeit und dem unermidlichen Willen von
Siegfried Meister und vielen U.i.U. ein Weltmarktfiihrer, dessen oberstes Ziel ist, seinen Kunden hochsten
Nutzen zu stiften und héchste Zufriedenheit zu erreichen.

Die Geschichte der RATIONAL AG ist eine Geschichte der Kontinuitat der Unternehmensausrichtung und
der regelmafliigen Innovation unserer Kochsysteme und Dienstleistungen — immer orientiert an den
Bediirfnissen unserer Kunden. Nach dem CD 107 folgten weitere Meilensteine. Als RATIONAL mit dem
SelfCookingCenter am 1. April 2004 das erste selbststandig kochende Kochsystem prasentierte, hielten
viele dies fiir einen Aprilscherz. Aber es war erneut der Beginn einer neuen Ara, der des autonomen Kochens.
DreiRig Jahre RATIONAL-Kochexpertise Ubersetzt in Softwarecode ermdglichen es seitdem auch
Nichtkéchen, mit unseren Kochsystemen Speisen in hochster Qualitit zuzubereiten — jederzeit
wiederholbar.
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Was 1976 der CD 101 und 2004 das SelfCookingCenter war, war zuletzt im Jahr 2024 der iHexagon. Mit
ihm ist es uns als erstem Unternehmen der Welt gelungen, die zwei etablierten Kochsysteme -
Kombidampfer und Mikrowelle — zu einer neuen Produktkategorie zu vereinen. Die intelligente
Kombination von HeiBluft, Dampf und Mikrowelle verkiirzt Garzeiten um rund 30 %, ohne Kompromisse
bei Qualitat und Volumen — ein Quantensprung fiir Kiichen, die Geschwindigkeit und Perfektion vereinen
mdissen.

Was all diese Innovationen verbindet, ist unser Leitstern: der Kundennutzen. Die engpasskonzentrierte
Strategie lehrt uns, dass nachhaltiger Erfolg nicht aus Gewinnmaximierung entsteht, sondern aus der
qualitativ hochwertigen Lésung des gréRten Engpasses beim Kunden. Das bedeutet fiir die gewerbliche
Kiiche: Produktionsprozesse vereinfachen, Garqualitdt sichern, Ressourcen schonen und die Arbeit der
K&che erleichtern. Aus dieser Haltung resultiert unsere Marktfiihrerschaft mit einem Weltmarktanteil von
rund 50 %. Und eine Kundenzufriedenheit, die ihresgleichen sucht, die auf verladsslichen und robusten
Kochsystemen beruht.

Nach 25 Jahren am Aktienmarkt zeigt sich die Starke dieses Ansatzes auch in unseren Finanzkennzahlen.
Wahrend viele Unternehmen kurzfristigen Trends folgten, waren wir bestiandig — und wurden dafir
belohnt. Unsere Aktiondre erzielten seit dem Bdrsengang durchschnittliche Renditen von knapp 17 % pro
Jahr. Dabei sind wir unserem Unternehmenszweck treu geblieben: Menschen in Profikiichen das beste
Werkzeug zum Kochen zu bieten.

Mit Blick auf die Zukunft bleibt unsere Strategie unverandert: Spezialisierung, Innovation und
Kundennutzen. Wir werden weiterhin alles daransetzen, die Herausforderungen unserer Kunden zu
verstehen und mit Losungen zu beantworten, die MaRstabe setzen — so wie vor 50 Jahren mit dem CD 101
und heute mit dem iHexagon.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich Ihnen fur lhr Vertrauen und Ihre Unterstitzung. Lassen Sie
uns gemeinsam dafir sorgen, dass RATIONAL auch in den nachsten 50 Jahren das Synonym fiir Qualitat,

Effizienz und Kundennutzen bleibt.

Fiir den Aufsichtsrat

Mt /4

Walter Kurtz
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der RATIONAL AG
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Brief des Vorstands

//,,Der iHexagon ist heute, was der erste Kombidampfer vor 50 Jahren und die
RATIONAL-Garintelligenz 2004 waren: eine Revolution in der Profikiiche, die das
Arbeiten dort tiefgreifend optimiert. Durch das Zusammenspiel von drei
Energiequellen kann er Speisen schneller in héchster Qualitdt kochen — ein
entscheidender Vorteil in Zeiten von Fachkraftemangel und Kostendruck.”

Dr. Peter Stadelmann
CEO RATIONALAG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
verehrte Kunden und Geschéftspartner,

wenn Sie etwas feiern, wird das in den meisten Fallen mit Essen (und Trinken) zu tun haben. Wenn Sie nicht
zu Hause feiern, dann wird jemand fiir Sie gekocht haben. Diese Menschen sind unsere Kunden. Sie arbeiten
in Klichen, die wir gewerbliche Kiichen nennen. Kochen dient hier nicht wie zu Hause der Selbstversorgung,
sondern ist ein Produktionsprozess. Unsere Kunden arbeiten, produzieren Essen in Restaurants und Hotels,
wo wir alle feiern, aber auch in Betriebskantinen, Mensen, Krankenhdusern, Pflegeheimen, Kasernen,
Raststatten, Tankstellen, Supermarkten, auf Flughédfen oder Schiffen.

Wir feiern 2026 auch. Seit 50 Jahren helfen wir Menschen in gewerblichen Kiichen mit unseren
Kombidampfern. 1976 hatte unser Griinder Siegfried Meister eine geniale Idee. Er erfand und baute ein Gerat,
das die damals schon bekannten und gebrauchlichen Garmethoden, trockene Hitze (HeiRluft) und feuchte
Hitze (Dampf), vereinte. Der erste Kombidampfer, der RATIONAL CD 101, konnte entweder nur in HeiRluft,
nur in Dampf oder in beiden Gararten gleichzeitig betrieben werden. Dadurch wurde die Speisenerwdrmung
in vielerlei Hinsicht besser: einfacher, effizienter, schneller, gesiinder, sicherer, glinstiger, nachhaltiger. Und
das alles, ohne die Qualitdt der Speisen zu beeintrachtigen —im Gegenteil!

Seit 1976 haben wir lber 1,5 Millionen Kombidampfer gebaut. Wir schatzen, dass heute weltweit rund
900 000 RATIONAL-Kombiddmpfer unterschiedlichsten Alters in Betrieb sind. Immer wieder entdecken wir
Kunden, die jeden Tag Gerdte verwenden, die tiber 30 Jahre alt sind.

Nach 50 Jahren, in denen wir konsequent und systematisch die Kunden besucht, sie liber die Mdglichkeiten
eines Kombiddmpfers informiert und ihnen die Vorteile, die sie dadurch erhalten, vorgeflihrt haben, nutzen
erst 25 % der Kiichen, die wir adressieren kdnnen, tiberhaupt einen Kombidampfer! Das zeigt, dass unsere
Industrie zu denjenigen gehort, die sich nur langsam wandeln. Gro3- und Gewerbekiichen werden nur in
groBeren Abstanden, das sind Dekaden, erneuert. Und die Gerdtschaften sind in der Regel langlebig. Das Gute
daran ist, dass wir noch sehr viel Arbeit vor uns haben, um die 75 % der Kunden, die noch tiberhaupt keinen
Kombiddmpfer verwenden, zu tiberzeugen.
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Wenn wir in der Kombiddmpfer-Historie weitergehen, ist das Jahr 2004 als weiterer Meilenstein zu
erwahnen. Damals haben wir das SelfCookingCenter erfunden, entwickelt und eingefiihrt. Die prinzipielle
Funktionsweise war unverandert. Und seit der Erfindung des CD 1071 im Jahr 1976 waren zwischenzeitlich
unter anderem eine bessere Klimasteuerung und eine automatische Reinigung als weitere Innovationen
erfunden und eingefuhrt worden.

Das SelfCookingCenter aber war ein ahnlicher Durchbruch wie der CD 1071 im Jahr 1976. Den damaligen
Kolleginnen und Kollegen ist es gelungen, den Kombiddmpfer intelligent zu machen. Das SelfCookingCenter
wusste, welche Speisen wie lange, bei welchen Temperaturen und in welchen Garklimata zu garen sind, um
sicher ein gewtlinschtes, qualitativ einwandfreies Ergebnis zu erreichen. Einige erfahrene Kéche, die es damals
noch in ausreichender Zahl gab, fihlten sich in ihrem Berufsstolz verletzt. Heute wissen wir, dass wir dem
aktuellen Fachkraftemangel in der Kiiche mit unserer Garintelligenz schon sehr friih begegnet sind. Denn
immer weniger junge Menschen wollen den Kochberuf erlernen, und so missen Kiichen immer haufiger auf
nicht ausgebildetes Personal zurtickgreifen. Durch die RATIONAL-Garintelligenz und mit unseren Aus- und
Weiterbildungsangeboten kdnnen Kunden bis heute Speisen in hoher Qualitdt effizient produzieren, auch
wenn die Bediener des RATIONAL-Kochsystems keine ausgebildeten Kéche sind.

Zwanzig Jahre nach dem SelfCookingCenter folgte der nachste und vorerst jiingste Meilenstein: 2024 stellten
wir den iHexagon vor — als den Beginn einer neuen Ara. Als erstes Unternehmen weltweit bieten wir unseren
Kunden ein Kochsystem an, das neben der trockenen und der feuchten Hitze auch die Mikrowellenhitze nutzt.
Wieder vereinen wir mehrere schon bekannte und einzeln gebrauchliche Garmethoden in einem einzigen
Gerat. Die Mikrowellentechnologie ermdglicht das Garen ,von innen®. Dadurch kénnen Speisen in der Regel
bis zu 30 % schneller gegart werden als in einem herkémmlichen Kombiddmpfer. Ohne Qualitatsverlust und
in groBen Mengen. Eine technologische Meisterleistung.

Zum durchschlagenden Erfolg der Kombidampfertechnologie kamen bei RATIONAL 2005 das
VarioCookingCenter und im Jahr 2020 der Nachfolger iVario als Spezialist fir intelligentes Kontaktgaren
dazu. Er machte im Jahr 2025 rund 12 % unseres Umsatzes aus. Damit ist RATIONAL seit 2005 in der Lage,
Kunden zwei multifunktionale und intelligente Kochsysteme zu bieten, die praktisch das komplette
Speisenrepertoire der Profikiiche abdecken kénnen. Und die dafiir sorgen, dass ganz viele Menschen ihre
Feste feiern kénnen. Wir schatzen, dass jeden Tag liber 190 Millionen Mahlzeiten in unseren Kochgeraten
zubereitet werden.

Grundlegende Innovationen waren der Beginn unseres Erfolges. Nur neu ist aber nicht genug. Genauso
wichtig fir den nachhaltigen Erfolg ist, dass die neuen Produkte robust sind, zuverldssig funktionieren und
héchste Garqualitat liefern. Das ist uns in den vergangenen 50 Jahren gelungen.

Mehr als 6 000 Servicetechniker und Hunderte ausgebildeter RATIONAL-K6che sorgen heute dafiir, dass
unsere Kunden nicht nur Kochsysteme kaufen, sondern sie bestmdglich nutzen. Damit stellen wir sicher, dass
wir den héchsten Kundennutzen stiften. ,Sie bei RATIONAL haben die besten Gerdte im Markt, das ist sicher.
Aber noch viel wichtiger ist uns, dass — wann immer wir Unterstlitzung brauchen, wenn wir ein Problem
haben oder etwas dndern wollen — immer jemand da ist, wir immer anrufen kénnen und kompetente Hilfe
bekommen.” So duRerte sich kiirzlich der Gastronomieleiter eines grofRen Industriekunden bei einem Vortrag
zu diesem Thema. Das zeigt, dass unser spezialisierter Ansatz mit ausgebildeten Kéchen im Vertrieb und in
der Beratung einen zunehmend gréfReren Wettbewerbsvorteil darstellt. Er ist nur sehr schwer zu kopieren.
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Um noch mehr Kunden zu gewinnen und diesen mehr zu helfen, bauen wir unsere Vertriebs- und
Servicemannschaft weiter gezielt aus. 2025 hatten wir 8 % oder Uber 50 Vertriebsmitarbeiter mehr im
Einsatz als im Vorjahr. Die Anzahl der Kundenkontakte konnte entsprechend gesteigert werden, und dies wird
sich auch in héheren Absatz- und Umsatzzahlen niederschlagen. Wir werden diesen Kurs konsequent
fortsetzen.

Um uns weiter zu verbessern, investieren wir jahrlich rund 6 % des Umsatzes in Forschung und Entwicklung.
In den vergangenen Jahren lag der Schwerpunkt auf dem iHexagon. Daneben treiben wir unsere
Vernetzungsplattform ConnectedCooking voran, die inzwischen tber 700 000 Kochsysteme weltweit
verbindet. Mit ConnectedCooking kénnen Kunden ihre Kochsysteme vernetzen, Prozesse optimieren und
Rezepte zentral verwalten. Das spart Zeit, reduziert Fehler und erhéht die Effizienz. Damit bieten wir unseren
Kunden umfassende Lésungen fir ihre verschiedenen Herausforderungen rund um die Zubereitung warmer
Speisen. Von der Meniplanung, dem technischen Service, dem Hygiene-, Energie- und
Ressourcenmanagement, der Mitarbeiterausbildung bis zum Herzstiick der Kiiche, dem Kochen.

Profikiichen suchen wegen des steigenden Bewusstseins fur Nachhaltigkeit und infolge gestiegener Energie-
und Lebensmittelkosten verstarkt nach ressourcenschonenden und intelligenten L&sungen. Mit einer
wissenschaftlichen Studie wollten wir dazu die Faktenlage verbessern. Zwei Jahre lang haben Forscher der
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf den Komplettumbau der AXA-Betriebskantine in K&éIn begleitet. Dort
werden taglich zwischen T 200 und 1 600 Mahlzeiten zubereitet. Die Ergebnisse waren herausragend: Durch
den Einsatz moderner RATIONAL-Kochsysteme wurden nach dem Umbau rund 50 % weniger Wasser und
rund 25% weniger Energie verbraucht als vorher. Die Speisenqualitit wurde verbessert,
Produktionsprozesse wurden sicherer gemacht und optimiert und dadurch personelle Engpasse kompensiert.
Wir freuen uns, dass wir unserem Kunden AXA auf diese erfreuliche Weise helfen und in einer
wissenschaftlichen Studie die Nachhaltigkeit unserer Produkte nachweisen konnten.

Die konsequente Umsetzung unserer Kundennutzenstrategie zahlt sich auch finanziell aus: Mit einem
Umsatzwachstum von mehr als 5 % auf 1.260 Mio. Euro und einer EBIT-Marge von 26,4 % liegen wir am
oberen Ende der Erwartung. Unsere gesunde Bilanz und hohe Liquiditdt geben uns die Freiheit, weiter in
Innovationen und Kundenservice zu investieren.

Zudem beteiligen wir auch unsere Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg, indem wir in der Regel
rund 70 % des Jahresiiberschusses als Dividende ausschiitten. Mit Blick auf die guten Ergebnisse des
Geschéftsjahres 2025, die positiven Geschiaftsaussichten und die sehr gute Liquiditatssituation werden wir
der Hauptversammlung 2026 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2025 zusatzlich zur (Gblichen
Ausschiittungsquote von 70 % — 16 Euro je Aktie fiir das Geschéftsjahr 2025 — eine Sonderdividende in H6he
von 4 Euro je Aktie auszuschiitten.
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Der Erfolg im Jahr 2025 bestatigt unseren Kurs, den wir in den kommenden Jahren unverandert fortsetzen:
Wir fokussieren uns weiter auf Profikiichen, I6sen deren grofte Engpdsse und bauen unsere
Technologiefiihrerschaft durch Innovation und Digitalisierung weiter aus. Denn wir sind Giberzeugt: Wenn wir
uns auf Kundennutzen konzentrieren, bleiben wir gerade in volatilen Zeiten wie diesen erfolgreich. Es kann
einem Unternehmen fast nichts passieren, wenn es fiir seine Kunden unentbehrlich wird — nicht durch
Knebelvertrage, sondern weil seine Produkte dem Kunden auRerordentlich helfen. Wir bleiben schlank,
flexibel und ein in jeder Hinsicht verlasslicher Partner fir unsere Kunden, von denen noch viel mehr zu
gewinnen sind, als wir bereits haben. Wir gehen deshalb davon aus, dass wir mittel- bis langfristig im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich wachsen kénnen, und halten ein EBIT-Margenniveau im
Bereich von 25 % bis 26 % fir realistisch.

Ich danke an dieser Stelle allen U.i.U. fiir ihre grofRe Unterstiitzung seit 1976 und im Jahr 2025. Ohne sie war
und ist unser Erfolg nicht mdglich. Im Namen des gesamten Vorstands danke ich auch Ihnen fiir Ihr Vertrauen

und lhre Unterstlitzung. Lassen Sie uns gemeinsam die nachsten 50 Jahre aktiv gestalten — mit Leidenschaft,
Innovation und dem klaren, unveranderten Ziel, unseren Kunden den gréRtmaoglichen Nutzen zu bieten.

Mit besten GriiRen

P o Al et T

Dr. Peter Stadelmann

CEO RATIONAL AG
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