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50 Jahre Kombidampfer.

50 Jahre Weltmarktfahrer far
professionelle Kochsysteme.

Mit einem Net-Promoter-Score (NPS) von 60 gehéren wir zum fiihren-
den ,Best-in-Class'-Segment in der weltweiten Kundenzufriedenheit.
RATIONAL liegt damit deutlich Uber dem Industrie- und Branchen-
durchschnitt. Das ist das Ergebnis unserer kompromisslosen Orientie-
rung am Kundennutzen. Unser oberstes Unternehmensziel ist: ,Wir bie-
ten den Menschen, die in den Profikichen der Welt Speisen thermisch
zubereiten, den hoéchstmaoglichen Nutzen." Weil wir dieses Ziel seit
50 Jahren verfolgen, haben wir einen Marktanteil von rund 50 % er-
reicht und sind weltweiter Markt- und Technologiefthrer fir multifunk-
tionale Kochsysteme in den Profikichen.

Das Hauptprodukt ist der iCombi Pro, ein Kombiddmpfer mit intelligen-
ten Garprozessen. Warme wird durch Dampf und HeiRluft Ubertragen.
Die Software steuert den Garprozess selbststandig, bis das Wunscher-
gebnis erreicht ist. Der iCombi Pro ersetzt herkdmmliche Gargerate wie
Grill, Herd oder Backofen. Als Komplementérprodukt bietet RATIONAL
deniVario an. Dieser kocht mit Kontakthitze oder in Fltssigkeit und kann
traditionelle Gargerate wie Fritteusen, Kessel oder Kippbratpfannen er-
setzen. Beide Kochsysteme ergdnzen sich auf perfekte Weise

Um gemaR unserer Philosophie unseren Kunden groRtmaglichen Nut-
zen zu bieten, entwickeln wir unsere Produkte und unser Unternehmen
standig weiter. Seit 2024 bietet RATIONAL Kunden, die Wert auf eine
schnellere Zubereitung bei unverdndert hoher Speisenqualitat legen, den
iHexagon an. Zusatzlich zu Dampf und HeiRluft verfigt der iHexagon
Uber Mikrowellentechnologie als dritte Hitzequelle, und das gleichzeitig
auf allen sechs Ebenen. Dadurch lassen sich durchschnittlich 30 % kur-
zere Garzeiten realisieren. Seit Mdrz 2026 bieten wir einen neuen Kom-
biddmpfer speziell fir preisbewusste Endkunden in China an.

Neben unseren leistungsstarken und qualitativ hochwertigen Kochsys-
temen bieten wir ein umfassendes Dienstleistungsangebot, das unsere
Kunden dabei unterstutzt, ihre Kochsysteme jederzeit optimal zu nutzen.
Mit ConnectedCooking stellen wir eine cloudbasierte Vernetzungslo-
sung bereit, mit der Kunden ihre Kochsysteme vernetzen, aus der Ferne
Uberwachen, fernsteuern, Updates durchfihren, Garprogramme Uber-
tragen kénnen und vieles mehr. Darlber hinaus bieten wir unseren Kun-
den weitere, kostenpflichtige digitale Anwendungen fir die Optimie-
rung ihrer Kichenprozesse. Rund 70 % der Umsdtze erzielen wir mit
unseren multifunktionalen Kochsystemen, der verbleibende Anteil ent-
fallt auf Zubehor, Pflegeprodukte, Ersatzteile und Dienstleistungen.

Unsere Produkte eignen sich ideal fUr Betriebe, in denen pro Mahilzeit
mindestens 20 warme Speisen zubereitet werden, bis hin zu GroRbe-
trieben mit mehreren Hunderttausend Essen pro Tag. Unsere Kunden-
basis ist entsprechend vielfdltig und umfasst Restaurants und Hotels
ebenso wie Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung, darunter Be-
triebskantinen, Krankenhduser, Schulen, Universitaten, Militareinrich-
tungen, Gefangnisse und Seniorenheime. Darlber hinaus gehoren
Quick-Service-Restaurants, Caterer, Supermarkte, Back- und Snacks-
hops, Metzgereien, Tankstellen sowie Lieferdienste zu unseren Kunden.

Das weltweite Marktpotenzial fir Kombiddmpfer schatzen wir auf 4,8
Millionen Kunden, von denen aktuell nur rund 25 % diese Art des Garens
nutzen. Die Mehrheit verwendet noch herkdmmliche Gartechnologie.
Da der iCombi dank seiner Kochintelligenz nicht nur traditionelle Gar-
technologie, sondern auch Kombiddmpfer friherer Generationen er-
setzt, sehen wir enormes Marktpotenzial. Mit rund 1,6 Millionen poten-
ziellen Kunden schatzen wir das Gesamtpotenzial fir den iVario niedri-
ger ein. Da er noch nicht seit 50 Jahren auf dem Markt ist, ist der Grad
der Marktdurchdringung noch gering. Die Chancen fir den iVario sind
deshalb aus unserer Sicht ebenfalls hoch. Das groRe freie Marktpotenzial
ermdglicht es uns, Uber tiefere Marktdurchdringung und steigenden Er-
satzbedarf noch sehr lange zu wachsen.

Die Herausforderungen der vergangenen Jahre haben unser Unterneh-
men und insbesondere unsere Kunden dauerhaft beeinflusst. Wir sehen
beschleunigte Verschiebungen innerhalb unserer Kundengruppen (Ge-
meinschaftsverpflegung, Restaurants mit oder ohne Service, Einzelhan-
del). Heute profitieren wir davon, dass wir bereits vor vielen Jahren unser
Geschaft auf unterschiedlichste Kundengruppen ausgelegt haben und
jetzt bestens darauf vorbereitet sind.

Wir gehen davon aus, dass das oben genannte Marktpotenzial in Zukunft
noch groRker wird. Die Bevolkerung wachst, die Menschen werden alter,
die Zahl der weltweit taglich zubereiteten Mahlzeiten wéchst. Die Orte,
an denen sie zubereitet werden, dndern sich. Die Urbanisierung und der
steigende Wohlstand in einigen Schwellenlandern halten ungebrochen
an. Beides flhrt zu einer Zunahme der AuRer-Haus-Verpflegung.

Esist Teil unserer Unternehmensphilosophie, diese Potenziale organisch
zu nutzen. Bei der ErschlieBung neuer Markte nehmen wir oft eine Pio-
nierrolle ein — geografisch und technologisch. Daraus resultiert eine
steigende Markenbekanntheit. Dies tragt nachhaltig dazu bei, unsere
fUhrende Stellung in der Kundenzufriedenheit und damit der Weltmarke-
fuhrerschaft zu festigen und auszubauen. Uber eigene Vertriebsgesell-
schaften und -partner sind wir in mehr als 120 Landern vertreten.

Ein wesentliches Fundament unseres Unternehmenserfolgs ist der Fo-
kus auf die Profikiiche — und in der Kiche auf deren Herzstiick, das Ko-
chen. Dank dieser Spezialisierung kénnen wir unseren Kunden immer
bessere Lésungen anbieten und ihren Nutzen kontinuierlich erhéhen.
Unsere Produkte setzen MaRstabe bei Garintelligenz, Garqualitat, Be-
dienerfreundlichkeit, Ressourceneffizienz und Vernetzungsmaoglichkei-
ten. Sie kénnen praktisch alle Kochprozesse abbilden: Grillen, Dampfen,
Gratinieren, Backen, Braten, Schmoren, Dlnsten, Pochieren, Blanchie-
ren, Niedertemperaturgaren, Frittieren und noch vieles mehr. Damit er-
setzen sie nahezu alle traditionellen Gargerate, die in der Regel nur einen
Kochprozess beherrschen, in der Profikiiche und Uberzeugen immer
mehr Kunden weltweit.

Der Kombidampfer von RATIONAL wird mittlerweile als eines der wich-
tigsten Gargerate in der Profikliche gesehen. Wir werden als innovativer
Lésungsanbieter mit qualitativ hochwertigen und zuverldssigen Produk-
ten sowie hochster Servicequalitdt wahrgenommen. Gemald unserer
Philosophie geniel3t die Kundenzufriedenheit einen besonders hohen
Stellenwert bei RATIONAL.



Dazu brauchen wir die richtigen Menschen. RATIONAL ist auch ein her-
vorragender Arbeitgeber — mit héchsten Werten in der Mitarbeiterzu-
friedenheit. Ohne unsere Uber 2 800 ambitionierten, fleiBigen und ehr-
lichen Unternehmer im Unternehmen (U.i.U.®) hétten wir den Erfolg der
vergangenen 50 Jahre nicht erreicht.

Die U.i.U-Kultur ist ein weiterer wichtiger Erfolgsbaustein. Der U.i.U. ar-
beitet in seinem Bereich wie ein Unternehmer, trifft selbststandig die
notwendigen Entscheidungen und Ubernimmt daflr die Verantwortung.
Dabei hat er den Kundennutzen immer im Fokus. Auch in herausfordern-
den Situationen haben sich unsere U.i.U. sehr gut auf die sich dandernden
Rahmenbedingungen eingestellt und alles getan, um unseren Kunden in
bester Weise zu helfen.

Unser Produktportfolio

Ein Ergebnis der hohen Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit ist die
positive finanzielle Performance. Unsere auRerordentlich gesunde Bilanz
und gute Liquiditatssituation helfen uns, dass wir uns auch in Krisenzei-
ten gut um unsere Kunden, Innovationen, Geschaftspartner und Mitar-
beiter kimmern kénnen. Unsere Unabhdngigkeit, Ausdauer und der
Handlungsspielraum verschaffen uns einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil und sind das Spiegelbild unserer hohen Leistungsbereit-
schaft. Wir halten Wachstumsraten im mittleren bis hohen einstelligen
Prozentbereich, eine EBIT-Marge von rund 25 bis 26 %, eine Eigenka-
pitalquote von mehrals 75 % sowie eine Ausschittungsquote von rund
70 % des Konzernjahrestiberschusses fur dauerhaft erreichbar.

Die gesamte Produktpalette muss sich an einem Ziel messen lassen: am Kundennutzen.

DeriCombi®

Der Wow-Effekt.

Sowohl der iCombi Pro als auch
der iCombi Classic sind erfolg-
Der
iCombi Pro ist der intelligente

reich im Markt etabliert.

Kombidampfer mit der groRten
integrierten Kochexpertise auf

dem Markt. Benutzerfreundlich-
keit, zuverlassige Kiichenablaufe
sowie sichere Wunschergebnisse zeichnen ihn aus. Damit ist er fUr jeden
Anwender geeignet. DeriCombi Classic ist ein manueller Kombidampfer
fUr ausgebildete K&che. Er steht ebenso fir herausragende Speisenqua-
litét, Zeitersparnis und eine solide Investitionssicherheit bei hohen Hy-
gienestandards. Beide Kombiddmpfer werden in Landsberg am Lech
produziert und weltweit vermarktet. Der iCombi One wird in China ge-
fertigt und nur dort vertrieben. Er ist ein manueller Kombidampfer, der
dank seines guten Preis-Leistungs-Verhaltnisses auf dem chinesischen
Markt Gberzeugt.

Der iHexagon®

Business auf der Uberholspur.

Der iHexagon ist der Spezi-
alist fur hochste Speisen-
qualitat in karzester Zeit.
Dazu stimmt er HeiBluft,
Dampf und Mikrowelle in-

telligent aufeinander ab

und schafft es als Einziger
im Markt, die drei Energie-
formen Uber alle Einschibe im Garraum gleichmaRig zu verteilen. Dank
der liickenlosen Uberwachung und permanenten Unterstiitzung durch
die eingebaute Kochintelligenz ist kein Eingreifen von aulRen notwendig.
Diese neue Produktkategorie richtet sich an alle, die Qualitat und
Schnelligkeit in ihrer DNA haben.

DeriVario®

The Game Changer.

Der iVario ist ein multifunktio-
nales Kochsystem, das es als
Ein- oder Zwei-Tiegel-Gerate
gibt. Die beiden Ein-Tiegel-
Gerate |6sen in der Produktion,
z.B. in der Gemeinschaftsver-
pflegung,
Kipper, Kessel und Druckgar-

unter  anderem
gerat ab. Die beiden Zwei-Tiegel-Gerate I6sen in der Produktion und
im Service, z.B. im Restaurant, unter anderem Herd, Topf, Pfanne,
Druckgarer und Bain-Marie ab. Dank des patentierten Heizsystems
iVarioBoost ist ein iVario rund viermal schneller und spart bis zu 40 %
an Energie im Vergleich zu herkdmmlicher Kiichentechnologie. So kén-
nen unsere Kunden Arbeitszeit, Platz sowie Gerate sparen und trotzdem
beste Speisenqualitat anbieten.

ConnectedCooking

Ihre Kiche kann mehr.

Mit ConnectedCooking haben
unsere Kunden den digitalen
Zugriff auf RATIONAL-Koch-
systeme und -Services. Zum
Gerdte-Management gehoren
Software-Update, Gerate-

Dashboard und MyDisplay-

Konfigurator. Das Hygiene-
Management umfasst HACCP-Dokumentation sowie Reinigungs- und
Pflegezustand. Mit dem Rezept-Management kénnen Anwender Re-
zepte erstellen und Garprogramme auf die Kochsysteme Ubertragen. So
ist in der Profiktche alles unter Kontrolle, die Arbeitsablaufe sind verein-

facht, und es kann Zeit und Geld gespart werden.



Wichtige Finanzkennzahlen

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2025 2024 absolut in %
Umsatz nach Regionen
Deutschland 1293 1241 +5.2 +4
Europa (ohne Deutschland) 536,1 490,6 +45,5 +9
Nordamerika 3044 280,7 +23,7 +8
Lateinamerika 84,6 79,5 +51 +6
Asien 135,3 152,6 -17.3 =11
Ubrige Welt 69,9 66,0 +3,9 +6

Auslandsanteil (in %) 90 90 +0 -
Umsatz nach Produktgruppe
iCombi 1.108,4 1.056,1 +52,3 +5
iVario 151,2 137,4 +13,8 +10
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlése 1.259,6 1.193,5 +66,1 +6
Umsatzkosten 516,1 486,9 +29,2 +6
Bruttoergebnis vom Umsatz 7434 706,6 +36,8 +5
in % der Umsatzerlose 59,0 59,2 -0,2 -
Vertriebs- und Servicekosten 2817 264,8 +16,9 +6
Forschungs- und Entwicklungskosten 75,8 66,0 +9,8 +15
Allgemeine Verwaltungskosten 53,8 54,7 -09 -2
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 332,6 314,2 +18,4 +6
in % der Umsatzerlose 26,4 26,3 +0,1 -
Ergebnis nach Steuern 2538 250,5 +33 +1
Gewinn je Aktie (in EUR) 22,33 22,03 +0,3 +1
Return on Capital Employed (ROCE, in %) 36,7 39,1 -2,4 -
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2531 283,1 -30,0 -11
Zahlungswirksame Investitionen 33,7 31,6 +2,1 +7
Freier Cashflow’ 219,4 2514 -32,1 -13
Bilanz
Bilanzsumme 1.1831 1.106,2 +76,9 +7
Eigenkapital 940,8 856,9 +83,9 +10
Eigenkapitalquote (in %) 79,5 77,5 +2,1 -
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 2.838 2.736 +102 +4
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.805 2678 +127 +5
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende? (in EUR) 661,50 824,00 -162,50 -20
Marktkapitalisierung?® 75213 9.368,9 -1.847,6 -20

1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Investitionen
2 Xetra
3 Zum Bilanzstichtag
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Wichtige Daten zur RATIONAL-Aktie Kursverlauf der RATIONAL-Aktie seit dem Bérsengang
Kennzahlen 2025 2024
Héchstkurs der letzten 12 Monate (EUR) 2 897,0 938,0
Tiefstkurs der letzten 12 Monate (EUR) 2 607,5 6475
Jahresendkurs (EUR) ? 661,5 824,0
Marktkapitalisierung (Mio. EUR) 2 7.521 9.369
Dividendenrendite (%) * 3,0 1,8
Beta-Faktor (1 Jahr) zum 30.72.% 0,74 0,77
Umsatz je Aktie (EUR) 110,78 104,97
Kurs-Umsatz-Verhaltnis’ 6,0 7.8
Ergebnis je Aktie (EUR) 22,33 22,03
Kurs-Gewinn-Verhaltnis’ 29,6 37,4
Cashflow je Aktie (EUR) 22,26 249
Kurs-Cashflow-Verhiltnis’ 297 33,1 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24
1 Zum Bilanzstichtag 2 Xetra (Tagesendkurs) Index 3.3.2000 =100; Emissionskurs RATIONAL: 23,00 Euro; Jahresendkurs 2025: 661,50 Euro
3 In Relation zum Jahresendkurs 4 In Relation zum MDAX RATIONAL AG (Xetra) DAX MDAX
Basisinformationen zur RATIONAL-Aktie Finanzkalender 2026
Information Kennzahl Veranstaltung Veranstaltungsort Datum
Anzahl der zugelassenen Aktien | 11.370.000 Finanzzahlen und Bilanzpressekonferenz Miinchen 19.03.26
Aktionarsstruktur Festbesitz 55,2 %, Streubesitz 44,8 % zum Geschéftsjahr 2025
ISIN DE0007010803 Hauptversammlung 2026 Augsburg 29.04.26
WKN (Wertpapierkennnummer) 7017 080 Finanzzahlen Q1 2026 Virtuell 06.05.26
Borsenkdrzel RAA Finanzzahlen Halbjahr 2026 Virtuell 06.08.26
Stand: 6. Marz 2026 Finanzzahlen 9M 2026 Virtuell 05.11.26
RATIONAL-Kapitalmarkttag 2026 tbd 19.11.26
Vorstand Aufsichtsrat Ansprechpartner Investor Relations
Dr. Peter Stadelmann, CEO Walter Kurtz, Vorsitzender Stefan Arnold
Leiter Investor Relations
Dr. Martin Hermann, CTO Erich Baumgartner, Stellvertreter Tel: +49 8191 327 2209
ir@rational-online.com
Markus Paschmann, CSMO Moritz Graser

. . Laura Deininger
Jérg Walter, CFO Clarissa Kifer Manager Investor Relations

Tel.. +49 8191327 2792

Dr. Christoph Lintz . . .
ir@rational-online.com

Werner Schwind

Dr. Johannes Wiirbser
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Kennzahlen (in Mio. Euro)

Ertragslage 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzerlése Konzern 1.260 1.194 1.126 1.022 780 650 844 778 702 613
Auslandsanteil Umsatzerlose (in %) 90 90 89 88 87 87 88 88 87 87
Umsatzerlése iCombi 1.108 1.056 1.008 895 698 581 769 712 646 567
Umsatzerlése iVario 151 137 118 128 81 69 75 66 58 47
Bruttoergebnis vom Umsatz ' 743 707 639 565 429 360 498 457 421 379
in % der Umsatzerlose 59 59 57 55 55 55 59 59 60 62
EBITDA 370 352 310 268 190 136 248 219 199 176
in % der Umsatzerlose 29 29 28 26 24 21 29 28 28 29
EBIT 333 314 277 238 160 107 223 205 188 167
in % der Umsatzerldse 26 26 25 23 21 16 26 26 27 27
Ergebnis nach Steuern 254 251 2148 186 124 80 172 157 143 127
in % der Umsatzerlése 20 21 19 18 16 12 20 20 20 21
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 22,33 22,03 18,828 16,33 10,88 7,04 15,09 13,84 12,58 11,18
Eigenkapitalrentabilitat (in %) 2 28 31 30 29 22 15 35 36 35 34
Return on Capital Employed (ROCE, in %) * 37 39 39 37 28 20 44 45 43 41
Vermégenslage

Bilanzsumme 1.183 1.106 9898 899 784 671 699 604 571 540
Eigenkapital 941 857 7671¢8 676 603 535 517 456 425 397
Eigenkapitalquote (in %) 80 77 778 75 77 80 74 75 74 74
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0 0 0 1 2 5 10 12 14 28
Liquide Mittel 186 153 138 208 254 256 231 192 267 278
Nettofinanzposition * 186 153 138 207 252 251 222 180 253 250
Anlagevermaogen 251 249 244 222 208 203 191 152 127 102
Investitionen in das Anlagevermégen 34 32 35 37 26 31 40 40 43 25
Working Capital ® 283 245 239 241 170 152 161 150 118 108
in % der Umsatzerlése 22 21 21 24 22 23 19 19 17 18
Cashflow/ Investitionen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 253 283 258 161 172 93 199 144 146 130
Cashflow aus Investitionstatigkeit -32 -103 -162 -82 -84 38 -55 -56 77 -97
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -184 -166 -166 -125 -66 -79 -119 -128 -128 -87
Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 2.838 2.736 2.554 2401 2.248 2.180 2.258 2113 1.884 1713
Aktien

Aktienkurs zum Jahresende (in Euro) © 661,50 824,00 699,50 555,00 900,40 761,50 717,00 496,00 537,20 424,00
Marktkapitalisierung zum Jahresende 7.521 9.369 7.953 6.310 10.238 8.658 8.152 5.640 6.108 4821
Ausschittung ” 227 171 153 153 114 55 65 108 125 114
Dividende je Aktie (in Euro) / 16,00 15,00 13,50 11,00 7,50 4,80 5,70 9,50 8,80 8,00
Sonderdividende je Aktie (in Euro) 7 4,00 - - 2,50 2,50 - - - 2,20 2,00

1 Seit 2018 Ausweis von Kosten in Zusammenhang mit der Aufstellung und Installation von Geraten in Umsatzkosten, 2017 wurde entsprechend angepasst, bis 20716 in Vertriebs- und Servicekosten

2 Ergebnis nach Steuern im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital des jeweiligen Geschaftsjahres

3 ROCE = EBIT / (@ Eigenkapital + @ verzinsliches Fremdkapital + @ Pensionsriickstellungen). Der ROCE 2023 basiert auf den berichteten Kennzahlen.
Die retrospektive Anpassung des Geschéftsjahres 2023 (siehe FuBnote 8) wurde bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

4 Liquide Mittel abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

5 Summe der Vorréte und Forderungen aus Lieferung und Leistung abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und erhaltene Anzahlungen

6 Xetra

7 Ausschiittung jeweils im Folgejahr, Dividende 2025 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2026

8 Dieser Vorjahresvergleich wurde retrospektiv nach IAS 8 angepasst. (siehe Geschaftsbericht 2024: ,Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Latente Steuern*)





